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АННОТАЦИЯ 

 

В данной Программе развития Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения «Северо – Кавказская государственная академия» 

(далее ФГБОУ ВО «СКГА», СКГА, Академия) определяется комплекс 

взаимосвязанных мероприятий со сроком реализации до 2032 года, направленных 

на развитие Академии как ведущего вуза Карачаево – Черкесской Республики, 

который, обладает конкурентоспособными образовательными программами  

и обеспечивает кадровые потребности предприятий региона, являясь центром 

притяжения талантливой молодежи, имеет собственные  научные и прикладные 

разработки, вносит значимый вклад в обеспечение технологического лидерства 

региона. Программа разработана, опираясь на достигнутые результаты работы 

Академии и является логическим продолжением деятельности Академии  

в 2015-2022 годы по реализации комплекса мер, направленных на обеспечение 

устойчивого эффективного развития Академии, позволяющего удовлетворять 

потребности экономики региона в кадрах, уровень подготовки которых 

соответствует квалификационным требованиям экономики. 

Программа направлена на развитие в среднесрочной перспективе 

образовательной, научно – исследовательской, инновационной, организационной, 

финансово – экономической деятельности Академии. 

Кроме того, Программа предусматривает развитие кадрового потенциала, 

совершенствование материально-технической, социальной инфраструктуры, 

системы информатизации, расширение международного сотрудничества  

и дополнительного профессионального образования в Академии. В Программе 

также обозначены перспективы развития системы управления и его кадрового 

потенциала как главных составляющих устойчивого и поступательного развития 

вуза. 

Программа разработана на основании: 

 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273 «Об образовании  

в Российской Федерации»; 

 Государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования», утвержденной Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642; 

 Концепции построения и развития экосистемы молодёжного 

предпринимательства в системе высшего образования от 28 марта 2022 г.  

№ МН-11/542; 

 Методических рекомендаций Минобрнауки России для образовательных 

организаций высшего образования по формированию экосистемы, направленной 
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на развитие практик сопровождения обучающихся при подготовке и защите 

выпускных квалификационных работ в формате «Стартап как диплом»  

от 29 сентября 2022 г. № МН-11/3030; 

 Паспорта национального проекта «Наука», утверждённого президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию  

и национальным проектам, протокол 24 декабря 2018 г. № 16; 

 Паспорта национального проекта «Образование», утверждённого 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол 24 декабря 2018 г. № 16; 

  Паспорта национальной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации», утверждённого Президиумом Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол  

от 24 декабря 2018 г. № 16; 

 Паспорта приоритетного проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации», утверждённого президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию  

и приоритетным проектам, протокол от 25 октября 2016 г. № 9; 

 Порядка применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ, 

утверждённый приказом Минобрнауки России от № 816 от 23 августа 2017 года; 

 Постановления Правительства Российской Федерации от 29 декабря 

2021 г. № 2547 «Об утверждении требований к структуре и содержанию 

программы развития образовательных организаций высшего образования». 

 Прогноза долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2030 года, разработанного Министерством 

экономического развития Российской Федерации на 30 апреля 2013 г.; 

 Программы капитального ремонта объектов ФГБОУ ВО «СевКавГА»  

на период 2022-2030 гг.; 

 Программы развития ФГБОУ ВО «Северо-Кавказская государственная 

академия» на 2018-2030 годы; 

 Распоряжения Правительства Российской Федерации от 21 декабря  

2021 г. № 3759-р «Стратегическое направление в области цифровой 

трансформации науки и высшего образования»; 

 Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период  

до 2025 года, утверждённой Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

 Стратегии цифрового развития ФГБОУ ВО «Северо - Кавказская 
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государственная академия» на 2021-2023гг.; 

 Стратегия цифровой трансформации отрасли Науки и Высшего 

образования; 

 Указа Президента Российской Федерации «О национальных целях  

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года» от 7 мая 2018 г. № 204; 

 Указа Президента Российской Федерации «Об утверждении 

приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в Российской 

Федерации и перечня критических технологий Российской Федерации»  

от 7 июля 2011 г. № 899; 

 Указа Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642  

«О стратегии научно – технологического развития Российской Федерации»; 

 Указа Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490 

«О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации»; 

 Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474  

«О национальных целях развития Российской Федерации на период  

до 2030 года»; 

 Указа Президента Российской Федерации Путина В.В. от 9 мая 2017 г. 

№ 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы»; 

  Федерального закона от 23 августа 1996 г. № 127 «О науке  

и государственной научно-технической политике»; 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Краткая характеристика текущего состояния образовательной 

организации и динамика за последние 5 лет 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Северо-Кавказская государственная академия» создана 

постановлением Совета Министров РСФСР от 28 мая 1991 г. № 287, 

постановлением Государственного комитета РСФСР по делам науки и высшей 

школы от 7 июня 1991 г. № 60.  

Академия имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности  

от 11.01.2019 г., № 2795 (серия 90АЛ01)регистрационный № 0009898, выданную 

Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки,  

и государственную аккредитацию (Свидетельство о государственной 

аккредитации от 29 мая 2019 г. № 3134, серия 90А01 № 0003294 со сроком 

действия до 29 мая 2025 г., выданное Федеральной службой по надзору в сфере 

образования и науки).  

В настоящее время в составе СКГА функционирует 6 институтов (аграрный, 

медицинский, юридический, экономики и управления, цифровых технологий, 

инженерный) и факультет дизайна и искусств, а также среднепрофессиональный 

колледж, в которых обучается 6 169 студентов (по состоянию на 01.01.2023 г.). 

Академия состоит из 11 учебных корпусов площадью 35,9 тыс. кв. м., 

2 общежитий с общей вместимостью 748 мест. 

В Академии обеспечены все условия, необходимые для осуществления 

образовательной деятельности вуза: функционируют библиотечно-издательский 

центр, Центр студенческого творчества и др. Медицинское обслуживание 

студентов и преподавателей осуществляется Центром содействия укреплению 

здоровья обучающихся, воспитанников СКГА. В Академии функционирует сеть 

столовых: «Молодежное», «Академия вкуса» (общее количество -  

540 посадочных мест). Имеются современные объекты спортивной 

инфраструктуры: плавательный бассейн, спортивный комплекс, в котором 

размещены библиотека, актовый зал на 360 мест, три спортивных зала, 

физкультурно-оздоровительный комплекс «Купол», учебные базы «Нарат», 

«Холодок», УНПЦ «Красный курган». 

Инфраструктура Академии нуждается в модернизации с учетом целей 

программы развития. Дефицит мест в общежитии является замедляющим 

фактором в развитии Академии. 
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За последние 5 лет в Академии произошли существенные изменения  

в области цифровизации ВУЗа, проведена большая работа по развитию 

инфраструктуры и компетенций цифрового развития.  

В Академии функционирует разветвленная ЛВС, обеспечивающая 

высокоскоростной доступ к сети интернет во всех учебных корпусах. Проведена 

модернизация СКС, все учебные корпуса соединены волоконно-оптической 

линией связи. Канал связи для выхода в интернет имеет пропускную способность 

300 мбит/с (через RUNNet). Ведутся работы по модернизации подключений 

общежитий к ЛВС Академии и развертыванию корпоративной сети Wi-Fi. 

В рамках программы цифрового развития СКГА и выделенной  

на реализацию программы субсидии приобретено современное оборудование  

и увеличена доля отечественного ПО и оборудования: 

 закуплено и внедряется в ЭИОС СКГА серверное, компьютерное  

и коммутационное оборудование, а именно 1 сервер, 63 моноблоков, 4 ноутбука,  

9 коммутаторов, 20 точек доступа отечественного производства из реестра 

Минпромторга; 

 закуплена и внедряется в ЭИОС СКГА платформа 1С: Университет. 

Проф. и 1С: Документооборот гос. учреждения, необходимые для автоматизации 

учебных и управленческих процессов СКГА; 

 расширена и распределена пропускная способность интернет канала 

между ВКС, LMS Moodle и ЛВС; 

 направлены на обучение по программам повышения квалификации  

по вопросам цифровизации ВУЗа в рамках программы сотрудники из числа АУП 

и ППС;  

 разворачивается беспроводная сеть Wi-Fi, планируется покрытие 17 % 

аудиторного фонда; 

 выполнена интеграция СКГА с Государственной информационной 

системой «Современная цифровая образовательная среда»; 

 для разработки и внедрения новых электронных сервисов создан Отдел 

автоматизации и внедрения цифровых сервисов. 

Согласно Программы цифрового развития СКГА, в Академии ведутся 

работы по миграции с морально устаревшей информационной системы 

автоматизации Учебного процесса в новую систему на основе 1С: Университет. 

В рамках проекта «Региональный центр дистанционных образовательных 

технологий и онлайн - коммуникаций» и полученной субсидии, а также за счет 

внебюджетных средств: 
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 развернуты три профессиональные видео студии для организации 

записей видео лекций, подготовлены передвижные комплексы  

для видеотрансляций;  

 полностью внедрена и развернута система управления курсами - LMS 

Moodle, для организации открытого образования с помощью собственных 

ресурсов; 

 развернута и развивается собственная система видеоконференцсвязи - 

BigBlueButton (BBB). 

В рамках федерального проекта, проведен комплекс мероприятий  

по антитеррористической защищенности объектов (территорий) Академии.  

Вся территория Академии оснащена современными техническими средствами 

обеспечения безопасности. 

Качество образовательной деятельности Академии характеризуется 

следующими показателями:  

Таблица 1. Динамика основных показателей образовательной 

деятельности Академии 

№ 

п/п 
Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Число реализуемых образовательных 

программ, всего 
67 68 69 70 72 

в т.ч. – программы СПО 17 18 18 17 15 

– бакалавриат 22 21 22 20 21 

- специалитет 7 7 7 7 8 

- магистратура 6 7 6 6 7 

- ординатура 3 3 3 7 8 

- подготовка научно – педагогических кадров 

в аспирантуре 
12 12 13 13 13 

2 Контингент обучающихся – всего, чел.: 5291 5316 5537 5503 5770 

В т.ч. – очная форма обучения 3497 3686 3834 3932 4385 

- из них за счет средств федерального 

бюджета 
1918 1976 2139 2289 2 626 

- очно – заочная форма обучения 65 64 53 78 132 

- из них за счет средств федерального 

бюджета 
0 0 3 3 3 

- заочная форма обучения 1729 1566 1650 1493 1253 

- из них за счет средств федерального 

бюджета 
726 705 661 573 535 

3 Приведенный контингент, чел. 3686 3859 4012 4101 4543 

4 Численность иностранных студентов, чел. 15 441 607 595 571 

5 Удельный вес иностранных студентов в 

общей численности обучающихся, % 
0,3 10,0 13,3 13,5 12,9 

6 Численность обучающихся по приоритетным 

направлениям подготовки, чел. 
1951 1859 1921 1812 1734 

7 Контрольные цифры приема – всего, человек  515 466 512 424 575 
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в т.ч. – бакалавриат 375 333 350 269 359 

- специалитет 120 115 146 155 151 

- магистратура 20 18 16 - 65 

8 Прием на 1 курс – всего, чел.: 1513 1526 1310 1315 1989 

в т.ч. – очная форма обучения, всего 992 1024 927 991 1390 

в т.ч. – программы СПО 271 272 313 342 530 

– бакалавриат 333 348 300 280 360 

- специалитет 339 347 257 310 381 

- магистратура 30 35 36 24 80 

- ординатура 18 21 18 34 33 

- подготовка научно – педагогических кадров 

в аспирантуре 
1 1 3 1 6 

– очно – заочная форма обучения, всего 23 20 9 55 318 

в т.ч. – бакалавриат 23 20 9 55 110 

- специалитет 0 0 0 0 92 

- магистратура 0 0 0 0 116 

- подготовка научно – педагогических кадров 

в аспирантуре 
- - - - - 

- заочная форма обучения, всего 498 482 374 269 281 

в т.ч. – бакалавриат 326 255 200 141 169 

- специалитет 70 111 82 40 20 

- магистратура 92 104 84 82 92 

- подготовка научно – педагогических кадров 

в аспирантуре 
10 12 8 6 - 

9 Средний балл ЕГЭ при поступлении в целом 

в Академию 
55,68 61,87 63,32 61,2 60,87 

в т.ч. очная форма обучения 55,67 63,2 63,48 61,26 59,91 

10 Выпуск – всего, чел.: 1009 1164 1123 1117 1127 

в т.ч. – очная форма обучения, всего 705 719 712 741 824 

в т.ч. – программы СПО 292 259 250 218 237 

– бакалавриат 318 322 286 292 326 

- специалитет 65 94 139 180 207 

- магистратура 26 27 22 28 34 

- ординатура - 12 15 23 19 

- подготовка научно – педагогических кадров 

в аспирантуре 
4 5 - - 1 

- очно – заочная форма обучения, всего: 12 11 11 10 9 

в т.ч. – бакалавриат 12 11 11 10 9 

- заочная форма обучения, всего 292 434 400 366 294 

в т.ч. – бакалавриат 215 295 263 200 168 

- специалитет 0 8 8 68 32 

- магистратура 72 124 124 93 91 

- подготовка научно – педагогических кадров 

в аспирантуре 
5 7 5 5 3 

11 Общая численность слушателей 

дополнительных профессиональных 

программ, чел. 

668 419 377 366 333 

12 Число реализуемых программ ДПО – всего, 

в.т.ч.: 
15 19 11 13 18 

- повышение квалификации  12 15 8 8 9 
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- профессиональная переподготовка 2 4 3 5 7 

- профессиональное обучение 1 - - - 2 

13 Объем реализованных дополнительных 

образовательных программ, тыс. чел.- час. 
28228 30434 50832 9972 33260 

14 Число предприятий, с которыми заключены 

договоры на подготовку специалистов 

(прием на целевое обучение) 
- 6 23 13 15 

15 Число предприятий, являющихся базами 

практики, с которыми оформлены 

долгосрочные договорные отношения 

56 88 90 94 103 

16 Трудоустройство – всего, % 62 54 56 62 63 

в т.ч. – очная форма обучения, всего 62 57 57 61 58 

в т.ч. - программы СПО 79 52 50 76 50 

– бакалавриат 55 58 57 63 68 

- специалитет 25 57 63 38 40 

- магистратура 73 76 100 82 83 

- ординатура  - 92 93 100 95 

- аспирантура  100 100 - - 100 

- очно – заочная форма обучения, всего: 75 54 66 68 84 

- заочная форма обучения, всего 60 48 54 61 78 

в т.ч. – бакалавриат 57 43 45 54 76 

- специалитет - 70 62 57 72 

- магистратура 68 56 70 78 82 

 - аспирантура  100 100 100 100 100 
 

Как показывают данные, приведенные в таблице 1, в настоящее время  

в Академии ведется подготовка по 21 направлению подготовки уровня 

бакалавриат, по 7 направлениям подготовки уровня магистратура,  

по 8направлениям подготовки уровня специалитет, по 13 направлениям 

подготовки аспирантура и по 8 направлениям подготовки уровня ординатуры.  

Все направления подготовки имеют государственную аккредитацию. В целом 

количество реализуемых образовательных программ в Академии за период  

с 2018 по 2022 гг. стабильно. Увеличение образовательных программ уровня 

«ординатура» за указанный период объясняется необходимостью кадрового 

обеспечения в сферах, требующих узко - специализированной подготовки  

для нужд региона в первую очередь (с 2019 – 2022 года лицензировано  

5 специальностей ординатуры). 

В Академии реализуются направления подготовки/специальности, 

соответствующие приоритетным направлениям модернизации и технологического 

развития российской экономики, таких как 09.03.04 Программная инженерия, 

09.03.02 Информационные системы и технологии; 23.03.03 Эксплуатация 

транспортно-технологических машин и комплексов; 13.03.02 Электроэнергетика  

и электротехника, 09.06.01 Информатика и вычислительная техника, 31.06.01 

Клиническая медицина.  
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Анализ контингента по уровням образования (по всем формам обучения) 

свидетельствует о стабильности структуры обучающихся в Академии.  

В то же время сравнительный анализ контингента обучающихся свидетельствует 

о его ежегодном росте, что обусловлено увеличением бюджетных мест, 

выделяемых Академии. При этом, отсутствие набора по заочной форме обучения 

привело к интересу к очно – заочной форме, но суммарный показатель, 

характеризующий контингент по этим двум формам говорит о потере 

численности обучающихся. Но нестабильная экономическая ситуация в регионе  

и стране в целом, привела к сокращению поступающих в вузы на места с полным 

возмещением затрат на обучение. 

Динамика приема на первый курс положительная, но в структуре приема 

доля обучающихся, поступающих на основе полного возмещения затрат, растет  

и в 2022 году составила 71,1%. Основными причинами сложившейся ситуации 

являются: неоднородная динамика показателя контрольных цифр приема  

(далее – КЦП), невысокое качество подготовки абитуриентов (средний балл ЕГЭ 

уменьшился на 2,45 балла с 2020 года) и слабая мотивация обучения.  

Все это приводит к отсутствию конкурса. Исключением является медицинские 

специальности подготовки, популярность которых объясняется возможностью 

профессиональной реализации, как в регионе, так и на курортах Кавказских 

Минеральных вод. В 2020 и в 2021году на итоги приема оказали значительное 

влияние условия пандемии – карантин, полный перевод приемной кампании  

в дистанционный формат, боязнь заражения, выделение дополнительных 

бюджетных мест во время приема, нестабильное финансовое положение 

поступающих. 

Потенциал профессионального образования по направлениям, реализуемым 

в Академии, перспективы его развития находятся в прямой зависимости от спроса 

на выпускников. Этот спрос обусловлен развитием регионального рынка труда, 

который формирует социальный заказ на специалиста. 

 Привлекательность Академии для иностранных студентов подтверждается 

численностью иностранных студентов в ВУЗе. С 2018 года число студентов 

выросло с 15 человек до 571. При этом география стран также расширилась  

(в 2018 году это было 6 стран, в 2022 уже 12). Удельный вес численности 

иностранных студентов в общей численности обучающихся также существенно 

вырос и достиг 12,9 %.  

О качестве подготовки специалистов свидетельствует востребованность 

выпускников на рынке труда. 

Востребованность специалистов – выпускников Академии является 

стабильной, и в динамике последних лет достигает 62%. Однако неразвитость 

социальной инфраструктуры на селе, недостаточная материальная поддержка 
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молодых специалистов создают сложную ситуацию, связанную с закреплением  

в сельской местности молодых кадров. 

Научно – исследовательская и инновационная деятельность  

Основные показатели научно-исследовательской и инновационной 

деятельности СКГА за последние пять лет представлены в таблице 2. Анализ 

данных таблицы свидетельствует о положительной динамике публикационной 

активности, в особенности публикаций, индексируемых в международных базах 

WebofScience и Scopus, за четыре года количество таких публикаций выросло 

почти в 2 раза. К 2021 году существенно увеличилось количество 

зарегистрированных результатов интеллектуальной деятельности (РИД):  

в 2,3 раза по сравнению с 2018 годом, при этом основную часть РИД составляют 

полезные модели и изобретения. Отмечается плавный рост по большинству 

основных показателей, наряду со снижением в 2021 году объёма финансирования 

НИОКР (см. причины ниже). Вместе с тем, положительные изменения 

характеризуются невысокими темпами ежегодного прироста и требуют более 

динамичного развития в планируемой перспективе.  

Таблица 2. Динамика основных показателей научно – инновационной 

деятельности Академии 

№ 

п/п 
Показатели 2018 2019 2020 2021 2022* 

1. Объем финансирования НИОКР, 

тыс. руб., из всех источников, 
1778,0 16319,5 3613,5 596,6 479,0 

в т.ч. из внешних источников 1778,0 16319,5 3613,5 596,6 479,0 

2. Количество научных публикаций, 

всего: 
657 571 623 714 503 

из них, индексируемых в БД 

WebofScience 
2 9 8 4 4 

     Scopus 12 25 9 22 13 

     Russian Science Citation Index 

(RSCI) 
1 2 7 10 7 

     Российский индекс научного 

цитирования (РИНЦ) 
211 296 388 428 321 

в российских научных журналах, 

включенных в перечень ВАК 
169 239 211 250 202 

3. Опубликовано научных 

монографий, глав в монографиях - 

всего 

12 8 6 8 4 

     из них за рубежом 2 0 0 0 0 

4. Количество созданных результатов 

интеллектуальной деятельности - 

всего 

6 7 5 14 10 

в том числе:  

изобретения 
1 0 1 5 2 
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полезные модели  5 5 1 8 7 

промышленные образцы 0 0 1 1 1 

программы для ЭВМ 0 2 2 0 0 

5. Получено грантов 2 2 3 1 0 

6. Количество заявок проектов, 

поданных на получение грантов 

различных конкурсов 

2 1 2 0 8 

7. Численность сотрудников вуза, 

защитивших диссертации, чел., 

всего: 

4 2 2 - 1 

в т.ч. кандидатские 4 2 2 - 1 

8. Окончили аспирантуру, чел., всего: 11 11 6 5 4 

в т.ч. с защитой диссертации в срок 6 3 2 - - 

Выпускники, защитившиеся, всего 6 3 2 - 1 

*Примечание. Данные по публикациям за 2022 год представлены не в полном объеме,  

т.к. в базах данных РИНЦ, Scopus и WebofScience они появляются ближе к июню месяцу. 

Поэтому при анализе динамики научно-исследовательской и инновационной деятельности  

мы будем опираться на данные 2018-2021 гг. 

 

Для понимания причин неблагоприятной ситуации с активностью НИР, 

поиска путей ее повышения и выявления рисков важна историческая перспектива. 

Главной причиной деградации и проблем с восстановлением потенциала НИР  

в Академии явилось разрушение промышленной инфраструктуры региона (КЧР) 

в 1990-е годы. Целый ряд производств (таких, как Завод холодильного 

машиностроения, бывший основным промышленным партнером, и мн. др.)  

либо прекратили свою деятельность, либо резко ее сократили и влились на правах 

дочерних структур в федеральные конгломераты. Именно эти производства 

составляли основу баз практики и были партнерами по хоздоговорным НИР  

для инженерного (традиционно основного) блока Академии. Вместе с кадровой 

деградацией и ухудшением качества образования абитуриентов, указанные 

процессы стали причиной обвала НИР на всех уровнях в СКГА. На этом фоне, 

губительным для научного потенциала Академии оказалось прекращение 

государственного задания на НИР со стороны учредителя. В 2010-х, Академия 

пыталась переломить ситуацию за счет создания нескольких Учебно-научных 

центров, что несколько поддержало научный потенциал вуза, но не получило 

устойчивого развития, т.к. центры не сумели коммерциализировать свои 

наработки и, в основном, были ликвидированы. Начиная с 2018 г., в Академии 

проводилась стратегия активизации НИР за счет, сначала, стимулирования 

публикационной деятельности, а затем, на этой основе, активизации подачи 

заявки НПР Академии на грантовые конкурсы, с ориентиром на конкурсы РФФИ. 

На этом пути были достигнуты ряд успехов: резко наращено число публикаций,  

в т.ч. в журналах из международных БД, подготовлено беспрецедентное  

для Академии число проектов для подачи на конкурсы РФФИ (16 проектов  
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в 2020). Однако, планы не удалось реализовать по причинам как внешнего,  

так и внутреннего характера: (1) отсутствие в регионе финансовой поддержки 

региональных конкурсов федеральных научных фондов; (2) реформа РФФИ-РНФ, 

которая свела на нет работы по подготовке проектов РФФИ, поскольку более 

жесткие и формалистические ограничения РНФ по публикациям в журналах  

из международных БД исключили возможность подачи на конкурсы  

для большинства НПР Академии; (3) откат назад в публикационной активности 

после 2019 г. из-за внутренней политики Академии по стимулированию 

деятельности НПР, в которой ставка была сделана на педагогических 

достижениях сотрудников. В настоящее время ведется работа по дальнейшей 

активизации – с учетом быстро меняющихся условий – публикационной  

и грантовой деятельности, а в свете улучшившегося финансового положения, 

начата работа по внутренним научным конкурсам СКГА. 

Вместе с падением уровня подготовки абитуриентов, ослабление научных 

школ Академии привело и к определенной деградации подготовки в аспирантуре. 

Этому же способствовало и сокращение сети диссертационных советов,  

в т.ч. в регионе и в самой Академии.  

Несмотря на остающиеся в силе внешние и внутренние ограничения  

и риски, научно-инновационная деятельность в перспективе должна стать 

основой для развития СКГА, укрепления ее кадрового потенциала, катализатором 

качественных и количественных изменений, способствующих повышению 

востребованности и росту уровня коммерциализации научных разработок, 

привлечению новых финансовых ресурсов. 

Кадры 

Основные показатели кадровой и финансовой деятельности представлены  

в таблице 3. 

Таблица 3. Динамика основных показателей кадровой и финансовой 

деятельности Академии 

№ 

п/п 
Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Общая численность штатных работников, чел., в т.ч. 739 597 591 559 568 

- административно – управленческий 79 80 76 75 76 

- хозяйственно – обслуживающий 328 186 198 180 188 

- учебно – вспомогательный 61 62 64 53 53 

Научно – педагогический, из них: 271 269 253 251 251 

- кандидаты наук 170 165 154 155 154 

- доктора наук 35 31 27 26 25 

2 Уровень остепененности, % 75,6 72,9 71,5 72,1 71,3 

3 Доходы Академии по всем видам финансового 

обеспечения (деятельности), млн. руб. 
506,3 609,3 645,4 634,2 737,6 
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4 Доходы Академии по всем видам финансового 

обеспечения (деятельности) в расчете на одного 

НПР, тыс. руб. 

1,6 2,1 2,2 2,5 3,3 

5 Доходы Академии из средств от приносящей доход 

деятельности, млн. руб. 
208,3 302,8 264,2 263,6 330,5 

6 Доходы Академии из средств от приносящей доход 

деятельности в расчете на одного НПР, млн. руб. 
0,8 1,3 1,2 1,3 1,8 

8 Отношение среднего заработка НПР в Академии (по 

всем видам финансового обеспечения 

(деятельности)) к соответствующей среднемесячной 

начисленной заработной плате наемных работников в 

организациях, у индивидуальных предпринимателей 

и физических лиц (среднемесячному доходу от 

трудовой деятельности) в КЧР 

201,4 

 
201,0 200,0 210,4 236,6 

 

В Академии наблюдается динамика снижения численности работников 

(Таблица 3). В 2022 г. работало 568 человек, в том числе 251 чел. профессорско-

преподавательского состава, среди которых имели ученую степень 71,3%,  

в том числе доктора наук – 9,96 %. Сокращение численности работников 

обусловлено проведением организационно-штатных мероприятий, изменением 

структуры управления Академией и оптимизацией кадрового состава. 

Необходимо отметить, что данные мероприятия в большей степени коснулись 

такой категории работников, как хозяйственно-обслуживающий персонал. 

Снижение численности НПР привело и к снижению уровня остепененности. 

Финансово-экономическая деятельность осуществляется в Академии  

на основе плана финансово-хозяйственной деятельности. 

В 2018-2022 годы бюджет (доходы)СКГА формировался из: 

1) субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания; 

2) субсидий в соответствии с абзацем вторым пункта 1 статьи 78.1 

Бюджетного кодекса Российской Федерации (субсидии на иные цели); 

3) поступлений от приносящей доход деятельности; 

4) средств по обязательному медицинскому страхованию. 

В 2022 году бюджет СКГА из всех источников составил 737 639,2 тыс. руб., 

что на 31,4% выше уровня 2018 года (рисунок 1). 

После значительного сокращения субсидии на финансовое обеспечение 

выполнения государственного задания с 2013 по 2017 годы, начиная с 2018 года, 

наблюдается рост, который обусловлен увеличением КЦП на направления 

подготовки по медицинским специальностям и программам магистратуры.  

Так, прирост субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания в 2022 году к 2018 году составляет 68 070,4 тыс. руб. или 35,6 %. 
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Важным источником финансирования деятельности СКГА является 

приносящая доход деятельность. В 2022 году от приносящей доход деятельности 

в бюджет СКГА, благодаря активной деятельности по привлечению обучающихся 

на платной основе, в том числе, из стран «ближнего» и «дальнего» зарубежья, 

расширению перечня программ ДПО, доходов от деятельности структурных 

подразделений было получено 330 545,3 тыс. руб., что на 122 275,9 тыс. руб.  

или 58,7% выше уровня 2018 года, 

Доходы «субсидии на иные цели» (с учетом общего количества 

обучающихся на местах, финансируемых из средств федерального бюджета, 

количества обучающихся, нуждающихся в социальной помощи и обучающихся  

на местах, финансируемых из средств федерального бюджета, выделением 

субсидии в целях осуществления капитального ремонта недвижимого имущества, 

в целях выплаты ежемесячного денежного вознаграждения за выполнение 

функций классного руководителя), выросли, составив в 2022 году  

142 660,7 тыс. руб. 

Динамика доходов по обязательному медицинскому страхованию имеет 

отрицательную тенденцию: в 2022 году средства поступили в размере  

4 967,5 тыс. руб., тогда как в 2018 году в размере 7 004,6 тыс. руб. (снижение  

на 29%). 

 

259 465,70

142 660,70

330 545,30

4 967,50

субсидии на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания
субсидии на иные цели

поступления от приносящей доход деятельности

средств по обязательному медицинскому страхованию  
Рисунок 1 – Доходы СКГА 2022г., тыс. руб. 

 

Анализ динамики расходов СКГА за 2018-2022 годы свидетельствует  

о значительных расходах на оплату труда и начислений в общем объеме расходов 
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по основной деятельности (КФО 2, 4), что во многом обусловлено значительным 

повышением заработной платы ППС в рамках выполнения показателей 

«дорожной карты», установленных Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 30 апреля 2014 г. № 722-р «О плане мероприятий («дорожная 

карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение 

эффективности образования и науки» (рисунок 2). 

В 2022 году на заработную плату с начислениями израсходовано  

413 973,2 тыс. рублей или 66,8 % общих расходов. Текущие обязательные 

расходы Академии (за исключением выплат за счет средств субсидии на иные 

цели) составили:  

 оплата коммунальных услуг: 35 599,7 тыс. руб. – 5,7 % от общего объема 

расходов;  

 работы, услуги по содержанию имущества: 36 288,3 тыс. руб. – 5,9 %  

от общего объема расходов;  

 уплата налогов, сборов и иных платежей: 30 261,4 тыс. руб. – 4,9 %  

от общего объема расходов; 

 приобретение основных средств: 25 160,9 тыс. руб. – 4,1 % от общего 

объема расходов; 

 приобретение материальных запасов: 28 453,3 тыс. руб. – 4,6 % от общего 

объема расходов; 

 прочие работы, услуги: 47 909,3 тыс. руб. – 7,7 % от общего объема 

расходов. 

 

 
Рисунок 2 – Расходы СКГА 2022г., тыс. руб. 
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Уровень среднемесячной заработной платы работников СКГА существенно 

вырос за последние пять лет с 25,97 тыс. руб. в 2018 году до 47,98 тыс. руб.  

в 2022 году. Среднемесячная заработная плата профессорско-преподавательского 

состава в 2022 году – 62,25 тыс. руб., что составляет 236 % от средней заработной 

платы по региону, тогда как в 2018 году была равна 43,28 тыс. руб. и составляла 

201,4 % от средней заработной платы по региону. 

 

1.2. Участие образовательной организации в программах социально-

экономического развития Российской Федерации и/или субъекта Российской 

Федерации 

 

В настоящей программе Академия позиционируется ведущим вузом с точки 

зрения кадрового обеспечения ряда важных проектов, реализуемых на территории 

Карачаево-Черкесской Республики. Участие академии в программах социально-

экономического развития региона предполагает развитие экономического, 

социального, культурного, ресурсного потенциала для обеспечения устойчивого 

роста экономики региона и повышения уровня жизни населения Карачаево-

Черкесской Республики. 

СКГА выступает в роли ВУЗа, выполняющего функцию ведущего учебного 

заведения в регионе в сфере подготовки кадров для приоритетных направлений 

модернизации и технологического развития российской экономики и органов 

государственной и муниципальной власти, расположенных в регионе. 

Предполагается развитие Академии как многопрофильной образовательной 

организации с развивающейся базой для сопровождения теоретического блока 

блоками проектного и практического обучения.   

В программе развития Академии учитывается тот факт, что ВУЗ является 

ведущим с точки зрения кадрового обеспечения ряда важных проектов  

и программ, реализуемых, в том числе, на территории региона. Так: 

- в 2019 году открыт профиль «Плодоовощеводство» в рамках реализации 

направления подготовки 35.03.04 Агрономия в целях кадрового обеспечения 

реализации ведомственной целевой программы «Развитие садоводства  

в Карачаево-Черкесской Республике»; 

- реализуются дополнительные профессиональные программы в рамках 

реализации федерального проекта «Содействие занятости» национального 

проекта «Демография». 

Вторым фактором, характеризующим участие Академии в кадровом 

обеспечении программ социально – экономического развития региона, является 

факт подготовки специалистов по ряду специальностей и направлений подготовки 
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высшего образования из перечня, соответствующих приоритетным направлениям 

модернизации и технологического развития российской экономики  

и приоритетных направлений реализации «Программы социально – 

экономического развития КЧР на период до 2035 года». Показатели 

трудоустройства выпускников по указанным направлениям развития колеблются 

от 72 до 94 %. 

Еще одним фактором, указывающим на значение Академии, является 

география поступающих абитуриентов. С 2018 года количество регионов, 

представители которых проходят обучение в Академии выросло с 13 до 26  

в 2022 году.  

В качестве уникальных и конкурентоспособных образовательных программ 

высшего образования Академия рассматривает программы, реализация которых 

позволяет решать проблемы кадрового обеспечения новых и приоритетных 

направлений развития экономики (магистерская программа «Цифровое право» 

реализуется на территории СКФО только Академией), либо кадровое обеспечение 

в сферах, требующих узко -  специализированной подготовки для нужд региона  

в первую очередь (с 2019 – 2022 года лицензировано 5 программ уровня 

подготовки ординатура), кадровое обеспечение новых перспективных 

направлений экономического развития (подготовка специалистов  

по специальности «Фармация» уровень ВО, СПО). 

Одним из направлений взаимодействия СКГА с внешней средой является 

включение Академии как активного субъекта в процессы регионального развития. 

Академия планирует свое дальнейшее участие в процессе развития региона 

по следующим направлениям: образование, информационные технологии, 

социальное развитие, здравоохранение, национальная культура и спорт. 

По указанным направлениям СКГА планирует выполнение следующих 

задач: 

 опережающее кадровое обеспечение; 

 предоставление молодому  поколению региона возможности целевого 

обучения, обеспечивающего целенаправленное формирование кадрового 

потенциала для предприятий реального сектора экономики, системы 

здравоохранения и социальной сферы региона; 

 проведение прикладных исследований, направленных на решение 

актуальных проблем социально - экономического развития региона; 

 оказание экспертных и консультационных услуг для региональных, 

муниципальных органов власти, предприятий и организаций любой формы 

собственности, государственных и муниципальных учреждений; 

 создание предпосылок к формированию центров инновационных 

компетенций, внедрению передовых цифровых технологий в регионе. 
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СКГА ставит перед собой цель содержательного участия в обеспечении 

устойчивого развития Карачаево - Черкесской Республики и формирование 

гармоничной социокультурной среды, в том числе создания на рынке труда 

региона нового поколения амбициозной интеллектуальной и деловой элиты, 

открытой инновациям и внешней среде, реализующей свои инновационные 

проекты, пользуясь инфраструктурной поддержкой Академии и региона в целом. 

СКГА видит свое активное участие в создании среды в регионе, 

привлекательной для жизни, работы, отдыха и оздоровления, предоставлении 

возможностей для самореализации, духовно-нравственного развития, основанного 

на богатом культурном наследии. 

СКГА открыта для сотрудничества с регионами-соседями (Ставропольский 

край, КБР и т.д.), готова стать инициатором и координатором проектов в сфере 

образования, культуры, цифровизации, а также устойчивого развития, повышения 

качества жизни на уровне макрорегиона. 

 

 

2. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

2.1. Миссия образовательной организации 

 

На современном этапе развития миссия Северо-Кавказской государственной 

академии (далее – СКГА) заключается в формировании условий позитивного 

развития гражданского общества, выделяющегося в Карачаево-Черкесской 

Республике многонациональным составом, с присущим ему традиционным 

интернационализмом и взаимопроникновением разнообразных культур народов, 

населяющих регион. В связи с этим актуализируется проблема трансформации 

вуза в центр образования, науки и культуры, обеспечивающего не только 

трансляцию современных конкурентоспособных знаний, но формирующего 

навыки самообразования личности в течение жизни, что чрезвычайно важно  

для выпускника в быстро меняющемся мире. Важна подготовка кадров, 

обладающих устойчивыми профессиональными компетенциями на основе 

созданных в стенах академии разнообразных эффективных технологий,  

что окажет существенное влияние на социально-экономическое развитие 

Карачаево-Черкесской Республики. 

СКГА ориентирована на разработку и внедрение новых технологий  

в образовательную и научно-исследовательскую деятельность в сотрудничестве  
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с региональными предприятиями, государственными органами и вузами-

партнерами. 

Академия, как единственный многопрофильный вуз в субъекте выступает  

в качестве экспериментальной площадки для внедрения комплекса собственных 

технологических новаций в экономику Карачаево-Черкесской Республики, 

реализация которых позволит не только повысить активность региональных 

производств, но и усилит роль и значимость инновационного 

предпринимательства региона, в целом. 

 

2.2. Стратегическая цель образовательной организации 

 

Стратегической целью Северо-Кавказской государственной академии 

является подготовка кадров высокой квалификации и технологической элиты, 

уровень и предпринимательская культура которой, изменят вектор развития 

отдельных производств и экономики республики, что будет способствовать 

кардинальному улучшению качества жизни в регионе, в целом, а также 

закрепление за вузом статуса инновационно-предпринимательского типа, 

современного и конкурентоспособного, активно участвующего в решении 

социально-экономических проблем Карачаево-Черкесской Республики. 

 

2.3. Целевая модель развития образовательной организации 

 

Для достижения стратегической цели определены следующие направления 

развития Академии:  

 

2.3.1. В области образовательной деятельности 

 

Цель 1. Обеспечение региона специалистами, обладающими устойчивыми 

профессиональными компетенциями, на основе апробированных в процессе 

подготовки цифровых и технологических решений. 

Цель 2. Повышение эффективности образовательного портфеля на основе 

модульного принципа построения востребованных предприятиями реального 

сектора экономики учебных программ, с привлечением общепризнанных 

специалистов всероссийского и мирового уровня, использования технологий 

практико-ориентированного и проектного обучения, привлечения наиболее 

одаренных студентов к решению актуальных научно-исследовательских, 

производственно-технологических и проектно-конструкторских задач, в рамках 

освоения магистерских и аспирантских программ. 
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Цель 3. Совершенствование профессионального уровня коллектива научно-

педагогических и административно-управленческих работников за счет развития 

цифровой иноязычной компетентности профессорско-преподавательского 

состава, повышения его квалификации в ведущих вузах страны и иностранных 

вузах-партнерах, формирования резерва кадров ППС из числа выдающихся 

выпускников магистратуры и аспирантуры. 

Характеристика ключевых показателей целевой модели СКГА  

по образовательной деятельности к 2032 г. 

Качественные характеристики: 

 Сформированная образовательная среда и условия для обучения, 

максимально притягательные для будущих студентов. 

 Повышение уровня подготовленности абитуриентов по профильным  

дисциплинам. 

 Участие в проектах по повышению качества довузовского образования 

совместно с другими образовательными организациями для подготовки 

школьников к их карьере в определённых направлениях. 

 Обеспечение системы гарантии качества образования, повышения уровня 

познавательной мотивации и успеваемости обучающихся. 

 Совершенствование профессионального уровня коллектива научно-

педагогических работников. 

 Обеспечение единства образовательного пространства в базовой 

составляющей подготовки специалистов и бакалавров и гибкости вариативных 

компонентов профильной подготовки с учетом профессиональных  стандартов  

и ориентации на потребности предприятий и организаций региона. 

 Расширение связей с партнерами, заказчиками образовательных услуг, 

работодателями за счет гармоничного развития триады: Академия как крупный 

центр подготовки специалистов, востребованных региональным рынком; 

становление Академии как признанного центра повышения квалификации, 

постдипломного и дополнительного образования, актуального для экономики 

региона; Академия как эффективный центр, обеспечивающий трансфер 

результатов исследований и разработок в реальные секторы экономики 

Карачаево-Черкесской Республики. 

 Разработка гибких образовательных программ бакалавриата  

и специалитета, соответствующих требованиям профессиональных стандартов   

и запросам конкретных работодателей. 

 Расширение практики привлечения к образовательному процессу 

отраслевых лидеров региональной экономики и управления. 

 Подготовка специалистов в тесном взаимодействии и по целевым заказам 

региональных предприятий. 


