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ВВЕДЕНИЕ 

 

Изучение курса "Учет и анализ банкротств" включает в себя несколько 

целей и задач, которые помогают студентам и специалистам лучше понять 

процессы банкротства, их последствия и методы анализа.  

Цели курса: 

Понимание законодательства, ознакомить слушателей с основными 

законодательными актами, регулирующими банкротство, и правовыми 

аспектами этого процесса. 

Анализ финансового состояния, научить определять финансовое 

состояние предприятий для выявления признаков банкротства и оценки 

рисков. 

Методы управления, изучить методы и инструменты управления 

предприятиями в условиях финансовых трудностей, а также принципы 

реструктуризации долгов. 

Разработка стратегий предупреждения, сформировать знания о том, как 

предотвратить банкротство, включая финансовое планирование и 

стратегический менеджмент. 

Задачи курса: 

Изучение теоретических основ, освоить основные понятия и теории, 

связанные с банкротством, его причинами и последствиями. 

Анализ практических случаев, рассмотреть конкретные примеры 

реальных случаев банкротств и оценить эффективность применяемых 

методов и решений. 

Овладение методами учета, научиться применять бухгалтерские 

методы учета для выявления и анализа финансовых проблем. 

Оценка активов и обязательств, развить навыки в оценке и диагностике 

активов и обязательств компании, находящейся на грани банкротства. 

Формирование отчетности, научить составлять отчеты и заключения по 

результатам финансового анализа и оценки состояния организаций. 

Работа с кредиторами и должниками, изучить нюансы взаимодействия 

с кредиторами, должниками и другими заинтересованными сторонами в 

процессе банкротства. 

Изучение данного курса предоставляет необходимые знания и навыки 

для успешной оценки рисков банкротства, разработке стратегий по его 

предотвращению и управления процессами в условиях финансовой 

нестабильности. 

Оно включает разделы по финансовому моделированию, что помогает 

студентам и специалистам создавать и анализировать финансовые модели, 

используемые в процессе банкротства. 

 

 

 

 

 



5 

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВЫ БАНКРОТСТВА 

 

Тема 1.Основы учета и анализа банкротства 

 

1.1.1 Сущность банкротства и его виды  

Неспособность обслуживать долги является сложной процедурой, 

которая может существенно повлиять на деятельность предприятий. Для 

сокращения опасностей и своевременного отклика на возможные опасности 

чрезвычайно необходимо проводить тщательную регистрацию и 

исследование экономического положения компании.  

Неспособность должника, независимо от того, является ли это 

физическим лицом или организацией, выполнить обязательства перед 

кредиторами в оговоренные периоды времени называется банкротством. Это 

случается, если задолженности превосходят стоимость имущества, а должник 

теряет способность выполнять свои денежные обязательства.  

Основные характеристики финансового краха охватывают следующие 

аспекты:  

– Банкротство, когда должник неспособен исполнить свои денежные 

обязательства в установленные сроки.  

– Банкротство, определяющееся отсутствием у должника достаточных 

средств для покрытия всех долговых обязательств.  

– Бесперспективность ведения бизнеса возникает, если должник не 

способен функционировать без риска дополнительного ухудшения своего 

экономического состояния.  

Виды банкротства: 

1. По субъектам: 

– Физическое лицо признается банкротом, если оно неспособно 

выплатить свои финансовые обязательства, включая займы, жилищную 

закладную и коммунальные счета.  

– Юридическая несостоятельность компании происходит, если она 

неспособна выполнить свои денежные обязательства перед 

кредитополучателями.  

2. По процедурам: 

– Подача заявление о неплатежеспособности начинается со стороны 

самого кредитора, который осознает свою финансовую несостоятельность и 

стремится пройти через процесс банкротства.  

– Форсированное банкротство начинается по инициативе кредиторов, 

подавших в суд иск о признании должника несостоятельным.  

3. По результатам: 

– Перестройка проводится с целью модификации условий погашения 

задолженности, чтобы сделать их более доступными для кредитора.  

– Конкурентные торги организуются для продажи активов должника с 

целью урегулирования задолженности перед кредитополучателями.  

– Восстановление финансового состояния должника осуществляется 

через внешний контроль, возглавляемый специальным администратором.  



6 

– Урегулирование проводится с намерением остановить работу 

должника и реализовать его активы для покрытия задолженности.  

Существенно осознавать следующее:  

– Процесс ликвидации контролируется правовыми нормами и 

проводится через судебные инстанции.  

– Цель процедуры банкротства состоит в равноправной и продуктивной 

передаче средств должника его кредитополучателям.  

– Банкротство способно вызвать как благоприятные, так и 

неблагоприятные результаты для всех сторон, вовлеченных в этот процесс.  

Таким образом, несостоятельность не означает конец работы, это шанс 

начать всѐ заново, избавиться от обязательств и обрести возможность 

достичь устойчивости в финансах.  

Арбитражный суд – это специализированный судебный орган, 

рассматривающий экономические споры и дела, возникающие в сфере 

предпринимательской и иной экономической деятельности. 

Основные функции включают в себя: 

1. Урегулирование экономических споров между юридическими 

лицами, индивидуальными предпринимателями и гражданами, 

занимающимися предпринимательской деятельностью без создания 

юридического лица. 

Способы урегулирования экономических споров: 

А). Досудебное урегулирование, переговоры и медиация, третейское 

разбирательство. 

Б). Судебное урегулирование, арбитражный суд (для споров между 

юридическими лицами, ИП и гражданами, занимающимися 

предпринимательской деятельностью); суд общей юрисдикции (для споров с 

участием физических лиц, не занимающихся предпринимательской 

деятельностью). 

Порядок досудебного урегулирования: 

– Направление претензии в письменном виде стороне, нарушившей 

обязательства. 

– Установление срока для ответа на претензию (обычно 30 дней). 

– Ведение переговоров для урегулирования спора. 

– Обращение к посреднику (медиатору) для содействия в разрешении 

конфликта. 

Порядок судебного урегулирования: 

а). Подача искового заявления в соответствующий суд. 

б). Рассмотрение дела в суде, представление доказательств и 

аргументов. 

в). Вынесение решения судом. 

г). Исполнение решения суда. 

Особенности урегулирования споров с участием граждан, 

занимающихся предпринимательской деятельностью без создания 

юридического лица: 
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– граждане, осуществляющие предпринимательскую деятельность, 

несут ответственность по своим обязательствам всем своим имуществом; 

– при разрешении споров с участием таких граждан суды могут 

применять как нормы гражданского законодательства, так и нормы, 

регулирующие предпринимательскую деятельность; 

– к гражданам, занимающимся предпринимательской деятельностью, 

могут применяться меры ответственности, предусмотренные для 

юридических лиц, если они зарегистрированы в качестве индивидуальных 

предпринимателей. 

2. Рассмотрение дел о несостоятельности (банкротстве) как 

организаций, так и граждан. 

Основания для подачи заявления о банкротстве: 

– неспособность удовлетворить требования кредиторов в течение трех 

месяцев; 

– размер задолженности составляет не менее 300 000 рублей. 

Процедуры банкротства: 

– наблюдение (6 месяцев) 

– финансовое оздоровление (2 года) 

– внешнее управление (18 месяцев) 

– конкурсное производство 

Граждане (физические лица): 

Основания для подачи заявления о банкротстве: 

– общая сумма долгов превышает 500 000 рублей; 

– должник не исполняет обязательства в течение трех месяцев; 

– должник не имеет достаточного имущества для погашения долгов. 

Процедуры банкротства: 

– реструктуризация долгов (3 года); 

– реализация имущества должника. 

Общие положения: 

– дела о банкротстве рассматриваются арбитражными судами; 

– заявление о банкротстве может подать сам должник, кредитор или 

уполномоченный орган; 

– в деле о банкротстве участвуют должник, кредиторы, арбитражный 

управляющий. 

Этапы рассмотрения дел о банкротстве: 

Подача заявления о банкротстве: 

– должник или кредитор подает заявление в арбитражный суд. 

– к заявлению прилагаются документы, подтверждающие основания 

для банкротства. 

Принятие заявления к производству: 

– арбитражный суд проверяет обоснованность заявления и принимает 

решение о принятии его к производству; 

– назначается арбитражный управляющий; 
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Рассмотрение дела по существу: 

– арбитражный суд проводит судебные заседания, заслушивает 

стороны, исследует доказательства. 

– по результатам рассмотрения суд выносит определение о признании 

должника банкротом или об отказе в признании банкротом. 

Введение процедуры банкротства: 

– после признания должника банкротом суд вводит одну из процедур 

банкротства; 

– арбитражный управляющий осуществляет управление имуществом 

должника и ведет реестр требований кредиторов. 

Завершение процедуры банкротств, по завершении процедуры 

банкротства суд выносит определение об освобождении должника от 

обязательств (в случае банкротства граждан) или о ликвидации должника (в 

случае банкротства организаций). 

3. Защита деловой репутации и чести коммерческих организаций. 

Деловая репутация и честь являются важнейшими нематериальными 

активами для коммерческих организаций.  

Деловая репутация - это общественное признание и положительная 

оценка деятельности организации, основанная на ее этическом поведении, 

финансовой стабильности и удовлетворенности клиентов. 

Честь – это уважение и признание со стороны деловых партнеров, 

клиентов и общества, основанное на честности, порядочности и соблюдении 

моральных норм. 

Деловая репутация и честь являются критически важными 

нематериальными активами для коммерческих организаций по следующим 

причинам: 

1. Привлечение клиентов и деловых партнеров. Положительная деловая 

репутация и честь привлекают клиентов, которые предпочитают вести бизнес 

с организациями, которым они доверяют. Сильная репутация облегчает 

установление партнерских отношений и сотрудничество с другими 

предприятиями. 

2. Повышение лояльности клиентов. Клиенты, удовлетворенные 

продуктами, услугами и этическим поведением организации, с большей 

вероятностью станут постоянными клиентами и будут рекомендовать 

организацию другим. 

3. Снижение затрат на маркетинг. Организация с хорошей репутацией 

требует меньше затрат на маркетинг, поскольку ее положительная репутация 

уже привлекает клиентов. 

4. Преимущество в конкурентной борьбе. В конкурентной среде 

организации с сильной репутацией имеют преимущество перед 

конкурентами, которые не пользуются таким доверием. 

5. Защита от кризисов. 

Положительная деловая репутация и честь служат буфером во время 

кризисов, помогая организации сохранить доверие клиентов и деловых 

партнеров. 
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6. Повышение стоимости организации. Сильная деловая репутация и 

честь повышают стоимость организации, делая ее более привлекательной для 

потенциальных инвесторов и покупателей. 

7. Мотивация сотрудников. Сотрудники гордятся тем, что работают в 

организации с хорошей репутацией, и более мотивированы на достижение 

успеха.  

Защита деловой репутации и чести является непрерывным процессом, 

который включает в себя: 

– Поддержание высоких этических стандартов во всех аспектах 

деятельности. 

– Обеспечение качественных продуктов и услуг. 

– Решение жалоб клиентов своевременно и профессионально. 

– Соблюдение законов и нормативных актов. 

– Активное участие в общественной деятельности и 

благотворительности. 

– Реагирование на негативные отзывы или критику конструктивно и 

профессионально. 

Деловая репутация и честь являются бесценными нематериальными 

активами для коммерческих организаций. Они привлекают клиентов, 

повышают лояльность, снижают затраты на маркетинг, обеспечивают 

конкурентное преимущество, защищают от кризисов, повышают стоимость 

организации и мотивируют сотрудников. Защита деловой репутации и чести 

требует постоянного внимания и приверженности со стороны руководства и 

всех сотрудников организации. 

Они оказывают существенное влияние на: 

1. Привлечение и удержание клиентов: 

– положительная репутация привлекает клиентов и повышает их 

лояльность; 

– негативная репутация может отпугнуть потенциальных клиентов и 

привести к потере существующих. 

2. Доступ к финансированию: 

– организации с хорошей репутацией имеют более высокие шансы на 

получение кредитов и инвестиций на выгодных условиях; 

– плохая репутация может привести к отказу в финансировании или 

более высоким процентным ставкам. 

3. Сотрудничество с партнерами: 

– надежные и уважаемые организации более привлекательны для 

сотрудничества с другими предприятиями; 

– поврежденная репутация может затруднить установление и 

поддержание партнерских отношений. 

4. Удержание сотрудников: 

– сотрудники хотят работать в организациях с хорошей репутацией. 

– негативная репутация может привести к текучести кадров и 

затруднить привлечение талантливых специалистов. 

5. Привлечение инвестиций: 
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– инвесторы и акционеры предпочитают вкладывать средства в 

организации с сильной репутацией; 

– поврежденная репутация может снизить стоимость акций и отпугнуть 

потенциальных инвесторов. 

6. Защита от недобросовестной конкуренции: 

– недобросовестные конкуренты могут использовать ложную или 

вводящую в заблуждение информацию для нанесения ущерба репутации 

конкурирующих организаций; 

– защита деловой репутации помогает предотвратить подобные 

действия и сохранить конкурентное преимущество. 

7. Правовые последствия: 

– повреждение деловой репутации может привести к юридическим 

искам и значительным финансовым потерям; 

– защита деловой репутации помогает снизить риск судебных 

разбирательств и защитить организацию от финансовых последствий. 

В связи с этим коммерческим организациям необходимо 

предпринимать активные меры для защиты своей деловой репутации и чести, 

включая: 

– постоянный мониторинг и реагирование на сообщения в СМИ и 

социальных сетях; 

– внедрение эффективных процедур контроля качества и обслуживания 

клиентов; 

– создание системы управления репутацией, включающей план 

реагирования на кризисы; 

– налаживание отношений со СМИ и другими заинтересованными 

сторонами; 

– сотрудничество с юридическими консультантами для защиты своих 

прав в случае повреждения репутации. 

4. Обеспечение защиты прав и законных интересов участников 

гражданского оборота. 

Гражданский оборот, представляющий собой совокупность 

имущественных и личных неимущественных отношений, требует надежной 

правовой защиты участников для поддержания справедливости и 

стабильности в обществе. Обеспечение такой защиты имеет первостепенное 

значение по следующим причинам: 

1. Соблюдение принципа справедливости. 

Защита прав участников гражданского оборота гарантирует, что с ними 

будут обращаться справедливо и без дискриминации. Это создает равные 

условия для всех участников, позволяя им свободно вступать в сделки и 

отстаивать свои интересы. 

2. Поддержание экономической стабильности. 

Уверенность в защите прав собственности и договорных обязательств 

является основой здоровой экономики. Когда участники гражданского 

оборота знают, что их права будут защищены, они более склонны 

инвестировать и заключать контракты, что стимулирует экономический рост. 
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3. Сохранение общественного порядка. 
Защита прав участников гражданского оборота помогает предотвратить 

конфликты и беспорядки. Когда люди чувствуют, что их права нарушены, 
они могут прибегнуть к незаконным или насильственным действиям. 
Обеспечение надлежащей правовой защиты снижает вероятность таких 
инцидентов. 

4. Укрепление доверия в обществе. 
Когда участники гражданского оборота уверены в том, что их права 

защищены, это укрепляет доверие в обществе. Люди становятся более 
склонными к сотрудничеству и взаимопомощи, что создает более 
гармоничную социальную среду. 

5. Защита прав потребителей. 
Участники гражданского оборота включают потребителей, чьи права 

также должны быть защищены. Законы о защите прав потребителей 
гарантируют, что потребители получают безопасные и качественные товары 
и услуги, а также имеют средства правовой защиты в случае нарушения их 
прав. 

6. Борьба с коррупцией. 
Коррупция может подорвать доверие к гражданскому обороту и 

нанести ущерб экономике. Защита прав участников гражданского оборота 
помогает бороться с коррупцией, обеспечивая подотчетность и прозрачность 
в сделках. 

7. Обеспечение доступа к правосудию. 
Все участники гражданского оборота должны иметь доступ к 

правосудию, чтобы защитить свои права. Это включает в себя 
предоставление юридической помощи и обеспечение того, чтобы суды были 
беспристрастными и эффективными. 

Обеспечение защиты прав и законных интересов участников 
гражданского оборота имеет решающее значение для поддержания 
справедливости, экономической стабильности, общественного порядка и 
доверия в обществе. Оно также защищает права потребителей, борется с 
коррупцией и обеспечивает доступ к правосудию. Неукоснительное 
соблюдение и защита этих прав гарантирует, что гражданский оборот будет 
функционировать бесперебойно и принесет пользу всем участникам. 

5. Привлечение к ответственности за нарушения в области 
экономической деятельности. 

Привлечение к ответственности за нарушения в области экономической 
деятельности имеет важное значение по нескольким причинам: 

Защита конкуренции и справедливых рынков: 
– предотвращает монополистическое поведение и антиконкурентные 

практики, которые могут привести к более высоким ценам и снижению 
качества продукции; 

– обеспечивает равные условия игры для всех участников рынка. 
Защита прав потребителей: 
– защищает потребителей от мошенничества, обмана и небезопасной 

продукции; 
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– обеспечивает справедливое разрешение споров между потребителями 
и предприятиями. 

Содействие экономическому росту: 
– создает стабильную и предсказуемую деловую среду, поощряя 

инвестиции и инновации; 
– снижает риски и неопределенность для предприятий, позволяя им 

планировать на будущее. 
Улучшение государственных доходов: 
– налоги и штрафы, взимаемые за нарушения, являются важным 

источником государственных доходов; 
– помогает бороться с теневой экономикой и уклонением от уплаты 

налогов. 

Повышение доверия к рынку: 

– демонстрирует приверженность правительства справедливости и 

честности в деловых операциях; 

– повышает доверие инвесторов, потребителей и предприятий к 

экономике. 

Сдерживание правонарушений: 

– привлечение к ответственности за нарушения действует как 

сдерживающий фактор для будущих нарушителей; 

-помогает предотвращать повторение неправомерных действий. 

Защита окружающей среды и общества: 

– обеспечивает соблюдение экологических и социальных норм 

предприятиями; 

– предотвращает нанесение вреда окружающей среде и общественному 

здоровью. 

В целом, привлечение к ответственности за нарушения в области 

экономической деятельности необходимо для поддержания честной и 

конкурентоспособной рыночной среды, защиты прав потребителей, 

содействия экономическому росту и улучшения доверия к рынку. 

6. Обжалование решений и действий (или бездействия) органов 

государственной власти, местного самоуправления, а также других 

учреждений, должностных лиц, государственных и муниципальных 

служащих, а также общественных объединений и прочих организаций, в том 

числе в контексте предпринимательской и иной экономической 

деятельности. 

7. Привлечение к ответственности за нарушения в области 

экономической деятельности. 

Следовательно, обжалование решений и действий (или бездействия) 

органов государственной власти, местного самоуправления, а также других 

учреждений, должностных лиц, государственных и муниципальных 

служащих, а также общественных объединений и прочих организаций, в том 

числе в контексте предпринимательской и иной экономической 

деятельности. 

 



13 

1.1.2 Арбитражный суд и его основные функции 

Арбитражный суд – это специализированный суд в России, 

рассматривающий споры, возникающие из гражданских правоотношений, 

связанных с предпринимательской деятельностью.  

Арбитражный суд играет решающую роль в делах о банкротстве, 

обеспечивая упорядоченный и справедливый процесс для должников и 

кредиторов. 

1. Юрисдикция и компетенция: 

Арбитражный суд обладает исключительной юрисдикцией по 

рассмотрению дел о банкротстве в соответствии с законодательством о 

несостоятельности. 

Он имеет полномочия принимать решения о возбуждении, 

прекращении и завершении процедуры банкротства. 

2. Надзор за процедурой банкротства: 

– суд назначает и контролирует деятельность арбитражных 

управляющих, которые руководят процедурой банкротства. 

– рассматривает и утверждает планы реструктуризации или 

ликвидации, обеспечивая справедливый исход для всех заинтересованных 

сторон. 

3. Защита прав кредиторов: 

– Суд защищает права кредиторов, обеспечивая справедливое 

распределение активов должника. 

– Он проводит собрания кредиторов, где они могут участвовать в 

процессе принятия решений и представлять свои интересы. 

4. Предотвращение злоупотреблений: 

– Суд предотвращает злоупотребления в процессе банкротства, 

рассматривая оспаривание сделок и привлекая к ответственности 

недобросовестных должников. 

– Он контролирует действия арбитражных управляющих и 

гарантирует, что они действуют в интересах всех сторон. 

5. Обеспечение прозрачности: 

– Суд обеспечивает прозрачность процедуры банкротства, публикуя 

судебные акты и решения. 

– Это повышает доверие общественности и позволяет 

заинтересованным сторонам отслеживать ход дела. 

6. Содействие реструктуризации и санации: 

– Суд играет важную роль в содействии реструктуризации и санации 

жизнеспособных предприятий. 

– Он рассматривает и утверждает планы реструктуризации, которые 

позволяют должникам продолжить свою деятельность и погасить свои долги. 

7. Окончательное разрешение дел о банкротстве: 

Суд выносит окончательные решения о завершении процедуры 

банкротства, включая распределение активов, списание долгов и 

освобождение должников от ответственности. 
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Эти решения являются обязательными для всех заинтересованных 

сторон и обеспечивают окончательное разрешение дела. 

Арбитражный суд играет жизненно важную роль в делах о 

банкротстве, обеспечивая справедливый, упорядоченный и эффективный 

процесс. Его юрисдикция, полномочия и механизмы контроля гарантируют 

защиту прав кредиторов, предотвращают злоупотребления, содействуют 

реструктуризации и обеспечивают окончательное разрешение дел о 

банкротстве. 

Он является самостоятельной ветвью судебной власти и подчиняется 

только закону.  

Основные функции арбитражного суда. 

Рассмотрение экономических споров, арбитражные суды 

рассматривают споры между юридическими лицами, индивидуальными 

предпринимателями, а также между ними и государственными органами, 

касающиеся: 

– договоров; 

– неправомерных действий; 

– нарушения законодательства; 

– иных экономических отношений. 

Вынесение судебных актов: суды выносят решения, определения, 

постановления, которые являются обязательными для исполнения сторонами 

спора. 

Обеспечение исполнения судебных актов: арбитражные суды могут 

принимать меры по обеспечению исполнения своих решений, например, 

наложение ареста на имущество должника. 

Защита прав и законных интересов:  суды защищают права и законные 

интересы участников экономических отношений, обеспечивая справедливое 

разрешение споров. 

Разъяснение законодательства: в процессе рассмотрения дел 

арбитражные суды могут давать разъяснения по вопросам применения 

законодательства, что способствует единообразному его толкованию. 

Предупреждение правонарушений:  судебная практика арбитражных 

судов оказывает превентивное влияние на участников экономических 

отношений, побуждая их к соблюдению законодательства. 

Структура арбитражных судов: 

– арбитражные суды первой инстанции: рассматривают дела по 

существу спора. 

– арбитражные суды апелляционной инстанции: рассматривают 

жалобы на решения судов первой инстанции. 

– арбитражные суды кассационной инстанции: рассматривают жалобы 

на решения апелляционных судов. 

Основные задачи арбитражного суда: 

– обеспечение стабильности и предсказуемости правовых отношений в 

сфере предпринимательства; 
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– защита прав и законных интересов участников экономических 

отношений; 

– содействие развитию предпринимательской деятельности; 

– обеспечение единообразного применения законодательства в сфере 

экономики. 

Преимущества обращения в арбитражный суд: 

– специализация судей в сфере экономических отношений; 

– быстрый и эффективный порядок рассмотрения дел; 

– возможность обжалования решений суда. 

Важно отметить, арбитражные суды играют ключевую роль в развитии 

российской экономики, обеспечивая стабильность и предсказуемость 

правовых отношений в сфере предпринимательства. 

Учет банкротств предприятий ведется в соответствии с действующим 

законодательством, в частности с Федеральным законом от 26 октября 2002 

г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»[1] . 

Учет банкротств включает в себя: 

– регистрацию заявлений о банкротстве; 

– назначение арбитражных управляющих; 

– формирование реестра требований кредиторов; 

– проведение процедур банкротства (наблюдение, финансовое 

оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство); 

– утверждение отчетов арбитражных управляющих; 

– принятие решений о признании должника банкротом и об открытии 

конкурсного производства; 

– утверждение планов ликвидации должника; 

– реализацию имущества должника; 

– распределение вырученных от реализации имущества средств между 

кредиторами; 

– закрытие конкурсного производства и ликвидацию должника. 

Анализ банкротств предприятий проводится с целью выявления 

причин и факторов, приведших к несостоятельности должника, а также для 

разработки мер по предотвращению и сокращению числа банкротств. 

Анализ банкротств включает в себя: 

– анализ финансового состояния должника; 

– анализ хозяйственной деятельности должника; 

– анализ внешней среды, в которой осуществлялась деятельность 

должника; 

– анализ действий органов управления должника; 

– анализ действий кредиторов и иных лиц, участвующих в процедуре 

банкротства. 

На основе проведенного анализа разрабатываются рекомендации по 

совершенствованию законодательства о банкротстве, по повышению 

эффективности процедур банкротства, по предотвращению и сокращению 

числа банкротств предприятий. 

Значение учета и анализа банкротств предприятий. 
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Учет и анализ банкротств предприятий имеют большое значение для: 

– обеспечения защиты прав и законных интересов кредиторов и других 

участников процедуры банкротства; 

– сокращения числа банкротств предприятий и повышения 

эффективности процедур банкротства; 

– разработки мер по предупреждению банкротств предприятий и 

оздоровлению экономики. 

Ведение бухгалтерской отчетности, важно вести точную и 

своевременную бухгалтерскую отчетность, чтобы отслеживать доходы, 

расходы, активы и обязательства. Контроль дебиторской и кредиторской 

задолженности, следует отслеживать своевременность платежей от клиентов 

и поставщикам, а также выявлять и анализировать причины просрочки. Учет 

запасов, необходимо вести учет запасов, чтобы избежать излишних затрат на 

хранение и избежать дефицита продукции. Анализ денежных потоков, важно 

отслеживать поступление и расход денежных средств, чтобы планировать 

платежи и избегать дефицита ликвидности. 

Анализ: 

– анализ финансовых показателей;  

– рентабельность, оценка прибыльности предприятия, ее динамики и 

сравнение с показателями конкурентов; 

– ликвидность, оценка способности предприятия погашать свои 

краткосрочные обязательства; 

– финансовая устойчивость, оценка способности предприятия погашать 

свои долгосрочные обязательства; 

– платежеспособность, оценка способности предприятия своевременно 

выполнять свои финансовые обязательства. 

Анализ причин несостоятельности:   

– внутренние факторы, неэффективное управление, неправильная 

ценовая политика, недостаток квалифицированного персонала, низкая 

производительность, ошибки в планировании; 

– внешние факторы, экономический кризис, изменение 

законодательства, неблагоприятная конкуренция, природные катаклизмы. 

Прогнозирование риска несостоятельности:   

– использование финансовых моделей, модели, позволяющие 

прогнозировать вероятность банкротства на основе финансовых показателей. 

Анализ отраслевых тенденций, отслеживание изменений в отрасли, 

которые могут повлиять на финансовое состояние предприятия. 

Оценка конкурентной среды, анализ конкурентов, их финансового 

состояния и стратегий. 

Дополнительные меры: 

– разработка плана финансового оздоровления, в случае выявления 

признаков несостоятельности, необходимо разработать план действий по 

восстановлению финансового состояния предприятия; 
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– обращение к консультантам, при необходимости привлечение 

специалистов в области финансов, юриспруденции и менеджмента для 

оказания помощи в преодолении кризисной ситуации; 

– своевременное обращение в суд, в случае невозможности 

самостоятельного выхода из кризиса, необходимо своевременно обратиться в 

суд для проведения процедуры банкротства. 

Важные моменты: 

– раннее выявление признаков несостоятельности: чем раньше будут 

выявлены проблемы, тем больше шансов на успешное преодоление кризиса; 

– прозрачность и открытость: важно быть честным с кредиторами и 

инвесторами о финансовом положении предприятия; 

– своевременное принятие решений: отсрочка с принятием решений 

может привести к усугублению ситуации. 

Важно понимать, что несостоятельность – это не всегда трагедия. В 

некоторых случаях банкротство может быть лучшим выходом для 

предприятия, позволяющим начать все заново с чистого листа. 

Арбитражный суд – это специализированный суд в России, который 

рассматривает дела в сфере предпринимательской деятельности, в том числе 

дела о банкротстве. Основные функции арбитражного суда в контексте 

банкротства можно выделить следующим образом: 

Рассмотрение дел о банкротстве, арбитражный суд принимает и 

рассматривает заявления о признании должников банкротами как от 

кредиторов, так и от самих должников. 

Процессуальное руководство, суд обеспечивает соблюдение 

процессуальных норм в ходе рассмотрения дела о банкротстве, контролируя 

законность и обоснованность действий всех участников процесса. 

Защита интересов кредиторов,  арбитражный суд принимает меры для 

защиты прав и законных интересов кредиторов, рассматривая их требования 

и обеспечивая им возможность участвовать в процедуре банкротства. 

Утверждение и контроль за финансовыми планами, суд утверждает 

планы финансового оздоровления или конкурсного производства и следит за 

их исполнением. 

Оценка имущества, арбитражный суд может назначить оценщиков для 

определения стоимости имущества должника, что важно для распределения 

активов между кредиторами. 

Назначение временного управляющего и арбитражного управляющего, 

суд назначает временного управляющего на период до начала процедуры 

банкротства, а также арбитражного управляющего, который будет вести дела 

должника в ходе процедуры. 

Арбитражный суд занимается разрешением споров, возникающих в 

процессе банкротства, например, между кредиторами или между 

кредиторами и должником. После завершения всех необходимых процедур 

суд выносит решение о закрытии дела о банкротстве, включая отмену 

ограничений на ведение предпринимательской деятельности для должника.  
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Таким образом, арбитражный суд играет ключевую роль в процессе 

банкротства, обеспечивая правопорядок и защиту интересов всех участников. 

Процедуры, применяемые при рассмотрении дела о банкротстве в 

России, регулируются федеральным законом «О несостоятельности 

(банкротстве)» и включают несколько этапов: 

Подготовительный этап: 

– подача заявления о банкротстве (заявление может подать как 

должник, так и кредиторы); 

– проверка заявления на соответствие требованиям законодательства. 

– назначение арбитражного управляющего. 

Введение наблюдения: 

– суд принимает решение о введении наблюдения, если заявление о 

банкротстве обосновано; 

– арбитражный управляющий начинает осуществлять контроль за 

финансовым состоянием должника; 

– сбор и анализ данных о задолженности, активы и обязательства. 

Процедура финансового оздоровления (если применимо): 

– разработка плана финансового оздоровления; 

– утверждение плана кредиторами; 

– исполнение плана и контроль за его реализацией. 

Процедура внешнего управления: 

– назначение внешнего управляющего, который разрабатывает 

стратегию восстановления должника; 

– проведение собраний кредиторов для согласования действий 

внешнего управляющего; 

– реализация мер по восстановлению платежеспособности. 

Процедура конкурсного производства: 

– если предыдущие процедуры не увенчались успехом, суд переводит 

дело в стадию конкурсного производства; 

– арбитражный управляющий занимается реализацией имущества 

должника для удовлетворения требований кредиторов; 

– утверждение очередности удовлетворения требований кредиторов. 

Завершение процедуры банкротства: 

– по завершении конкурсного производства суд принимает решение о 

закрытии дела о банкротстве; 

– освобождение должника от взысканий (если все условия выполнены). 

Важно отметить, что порядок и детали могут варьироваться в 

зависимости от конкретной ситуации и законодательства. Каждый этап 

может включать подэтапы и дополнительные действия в зависимости от 

сложности дела. 

 

1.1.3 Процесс развития несостоятельности организации 

Несостоятельность организации – это состояние, при котором 

компания не в состоянии выполнять свои финансовые обязательства. Этот 

процесс может быть вызван различными факторами, включая экономические 
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кризисы, неправильное управление, снижение спроса на продукцию или 

услуги, а также увеличение конкуренции. Важно осознавать необходимость 

начала процесса, связанного с несостоятельностью, чтобы минимизировать 

потери и сохранить активы. 

Несостоятельность может возникнуть по множеству причин. Одной из 

основных является недостаток ликвидности, который может возникнуть из-за 

неэффективного управления финансами. Например, если организация не 

контролирует свои дебиторские задолженности или не управляет запасами, 

это может привести к нехватке денежных средств, для выполнения 

обязательств перед кредиторами. 

Кроме того, экономические условия, такие как рецессия или изменения 

в законодательстве, могут оказать значительное влияние на финансовое 

состояние компании. В таких ситуациях важно своевременно оценить риски 

и принять меры для предотвращения дальнейшего ухудшения ситуации. 

Начало процесса несостоятельности – это критически важный шаг для 

организации, столкнувшейся с финансовыми трудностями. Раннее выявление 

признаков несостоятельности позволяет избежать более серьезных 

последствий, таких как банкротство. Важно понимать, что несостоятельность 

– это не конец, а возможность для реструктуризации и восстановления. 

Одним из первых шагов в этом процессе является проведение анализа 

финансового состояния компании. Это включает в себя оценку активов, 

обязательств, доходов и расходов. На основе этой информации можно 

разработать стратегию, направленную на улучшение финансового 

положения. 

Кроме того, необходимо вовлечь всех заинтересованных сторон в 

процесс. Это может включать кредиторов, акционеров и сотрудников. 

Открытое общение и прозрачность в действиях помогут создать доверие и 

могут привести к более благоприятным условиям для реструктуризации 

долгов. 

Процесс развития несостоятельности организации требует 

внимательного подхода и своевременных действий. Необходимость начала 

этого процесса заключается в возможности сохранить компанию и 

минимизировать финансовые потери. Раннее выявление проблем и активные 

действия могут привести к успешной реструктуризации и восстановлению 

бизнеса. Важно помнить, что несостоятельность — это не приговор, а шанс 

на новое начало. 

Процесс банкротства организации можно разделить на несколько 

ключевых этапов: 

1. Предбанкротное состояние: на этом этапе организация сталкивается 

с финансовыми затруднениями и не может своевременно выполнять свои 

обязательства перед кредиторами, сотрудниками и государственными 

органами. Однако у нее все еще имеется возможность для восстановления 

платежеспособности. 

2. Запись о признании должника банкротом в Едином государственном 

реестре юридических лиц (ЕГРЮЛ): этот этап начинается с подачи заявления 
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о банкротстве в арбитражный суд. Если суд признает заявление 

обоснованным, он вносит соответствующую запись о банкротстве в ЕГРЮЛ. 

3. Наблюдение: на данном этапе назначается временный управляющий, 

который осуществляет анализ финансового состояния компании, формирует 

реестр требований кредиторов и проводит первое собрание кредиторов. 

Основная цель этого этапа заключается в выявлении возможностей для 

восстановления платежеспособности организации. 

4. Финансовое оздоровление: в случае, если у организации имеются 

реальные перспективы восстановления своей платежеспособности, 

арбитражный суд может инициировать процедуру финансового 

оздоровления. На данном этапе разрабатывается план финансового 

оздоровления, который затем утверждается как собранием кредиторов, так и 

судом. 

5. Внешнее управление: в случае, если организация не в состоянии 

восстановить свою платежеспособность в процессе финансового 

оздоровления, арбитражный суд может инициировать процедуру внешнего 

управления. На данном этапе назначается внешний управляющий, который 

принимает необходимые меры для восстановления платежеспособности 

организации и осуществляет соответствующие организационные и 

финансовые мероприятия. 

6. Конкурсное производство: если организация не может восстановить 

свою платежеспособность даже в рамках внешнего управления, арбитражный 

суд вводит процедуру конкурсного производства. В этом случае назначается 

конкурсный управляющий, который занимается ликвидацией организации и 

проводит процедуру реализации еѐ активов с целью удовлетворения 

требований кредиторов. 

7. Ликвидация организации: в случае, если организация не в состоянии 

восстановить свою платежеспособность и не располагает имуществом, 

достаточным для удовлетворения требований кредиторов, она подлежит 

ликвидации. В данной ситуации конкурсный управляющий осуществляет 

процедуру ликвидации, после чего организация исключается из Единого 

государственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ).  

Каждый этап процесса банкротства имеет свои уникальные 

особенности и требования к участникам. Следует подчеркнуть, что 

процедура банкротства организации является сложным и продолжительным 

процессом. 

 

1.1.4 Процедуры, применяемые при рассмотрении дела о 

банкротстве 

В условиях современного экономического рынка несостоятельность 

(банкротство) становится актуальной проблемой как для физических, так и 

для юридических лиц. Процедуры, применяемые при рассмотрении дела о 

банкротстве, играют ключевую роль в восстановлении финансовой 

стабильности и защите прав кредиторов. В этой статье мы рассмотрим 

необходимость проведения таких процедур и их значение. 
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Процедуры, связанные с банкротством, необходимы для 

упорядочивания процесса ликвидации долгов и защиты интересов всех 

сторон, вовлеченных в дело. Когда компания или индивидуальный 

предприниматель признаются несостоятельными, это означает, что они не 

могут выполнять свои финансовые обязательства. В таких случаях важно 

провести ряд процедур, чтобы минимизировать потери и обеспечить 

справедливое распределение активов между кредиторами. 

Основные процедуры банкротства: 

1. Наблюдение, на начальном этапе вводится процедура наблюдения, 

которая позволяет временно приостановить действия кредиторов и оценить 

финансовое состояние должника. Это время необходимо для анализа 

ситуации и разработки стратегии дальнейших действий. 

2. Финансовое оздоровление, если возможно, должник может 

попытаться восстановить свою платежеспособность. В рамках этой 

процедуры разрабатывается план, который должен быть одобрен 

кредиторами. Успешное финансовое оздоровление позволяет избежать 

ликвидации компании. 

3. Ликвидация, если восстановление невозможно, запускается 

процедура ликвидации. В этом случае активы должника продаются, а 

вырученные средства распределяются между кредиторами в соответствии с 

установленными законом очередями. 

4. Мировое соглашение, некоторых случаях возможно заключение 

мирового соглашения между должником и кредиторами. Это позволяет 

избежать длительных судебных разбирательств и найти компромиссное 

решение. 

Необходимость проведения процедур банкротства заключается не 

только в защите прав кредиторов, но и в обеспечении справедливости для 

должников. Процедуры позволяют избежать хаоса в финансовых отношениях 

и гарантируют, что все участники процесса будут иметь возможность заявить 

о своих правах. 

Кроме того, банкротство может стать стартовой площадкой для нового 

начала. После завершения процедуры должник может получить возможность 

начать с чистого листа, что особенно важно для индивидуальных 

предпринимателей и малых бизнесов. 

Процедуры, применяемые при рассмотрении дела о банкротстве, 

являются важным инструментом в управлении финансовыми кризисами. Они 

помогают не только в защите интересов кредиторов, но и в обеспечении 

возможности для должников восстановить свою финансовую стабильность. В 

условиях, когда несостоятельность становится все более распространенной, 

понимание этих процедур становится необходимым для всех участников 

экономических отношений. 

Процедуры, касающиеся рассмотрения дел о банкротстве в России, 

регулируются федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» и 

включают несколько основных этапов. Первый из них — подготовительный 
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этап, на котором подача заявления о банкротстве является важным шагом в 

процессе. 

Ниже перечислены основные действия, которые необходимо 

выполнить для подачи такого заявления: 

1. Сбор документов, необходимо собрать все требуемые документы, 

подтверждающие финансовое состояние компании, включая бухгалтерские 

отчеты, контракты, счета и другие сопроводительные материалы. Убедитесь, 

что все документы являются актуальными и достоверными. 

2. Определение оснований для банкротства, важно установить 

юридически обоснованные причины для банкротства, такие как 

неспособность выполнять долговые обязательства, превышение долговых 

обязательств над активами и иные обстоятельства. 

3. Выбор процедуры банкротства, необходимо определить наиболее 

подходящую процедуру, такую как ликвидация, реорганизация или 

реструктуризация долга, при этом важно учитывать интересы как компании, 

так и ее кредиторов. 

4. Подготовка заявления о банкротстве, следует составить заявление о 

банкротстве, которое должно содержать информацию о компании, ее 

финансовом положении, причинах банкротства и другие необходимые 

сведения. Важно, чтобы заявление соответствовало юридическим 

требованиям и действующему законодательству. 

5. Подача заявления о банкротстве, требуется подать заявление о 

банкротстве в соответствующий суд или орган, уполномоченный 

рассматривать дела о банкротстве. Необходимо обеспечить соблюдение 

сроков подачи и выполнение всех законодательных требований. 

6. Информирование кредиторов, необходимо обеспечить 

информирование кредиторов о подаче заявления о банкротстве и ходе 

соответствующей процедуры. Важно, чтобы кредиторы были осведомлены о 

своих правах и обязанностях в процессе банкротства.  

Процедуры, применяемые при рассмотрении дела о банкротстве от 

сложности дела и уровня задолженности. 

Подготовка и юридическая экспертиза заявления требуют тщательного 

подхода. При правильном подходе можно достичь положительных 

результатов и минимизировать негативные последствия банкротства. 

Заявление может быть подано как должником, так и кредиторами.  

Если должник не в состоянии исполнять свои финансовые 

обязательства и считает, что банкротство является оптимальным решением, 

он может инициировать процесс банкротства. Это может помочь избежать 

дальнейших финансовых трудностей и запустить процесс реорганизации или 

ликвидации. 

С другой стороны, кредиторы вправе инициировать процедуру 

банкротства, если у них есть основания полагать, что должник не в 

состоянии выполнять свои финансовые обязательства. В таком случае 

кредиторы могут требовать ликвидации компании и возмещения своих 

убытков. Начало процедуры банкротства является важным шагом, который 
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требует тщательного планирования и юридической консультации. После 

подачи заявления о банкротстве оно должно пройти проверку на 

соответствие законодательным требованиям, которую осуществляет суд или 

соответствующий орган, занимающийся вопросами банкротства. 

 

Вопросы для самопроверки:  

1. Сущность банкротства и его виды  

2. Арбитражный суд и его основные функции 

3. Процесс развития несостоятельности организации 

4. Процедуры, применяемые при рассмотрении дела о банкротстве 

 

 

 

Тема 2. Государственное регулирование кризисных ситуаций 

 

1.2.1 Меры государственного регулирования кризисных ситуаций 

Государственное регулирование кризисных ситуаций – это комплекс 

мер, предпринимаемых государством для минимизации негативного 

воздействия кризисов на экономику, общество и граждан. Кризисные 

ситуации могут касаться различных сфер, финансовой, социальной, 

экологической, политической и других. 

Государственное регулирование кризисных ситуаций играет ключевую 

роль в обеспечении стабильности и безопасности общества. В условиях 

экономических, социальных или природных кризисов государство должно 

принимать активные меры, направленные на минимизацию негативных 

последствий и восстановление нормального функционирования всех сфер 

жизни. 

Основной целью государственного регулирования кризисных ситуаций 

является обеспечение устойчивости и безопасности общества. Это включает 

в себя защиту граждан, сохранение жизненно важных инфраструктур, а 

также восстановление экономики. Государственные органы должны 

действовать быстро и эффективно, чтобы предотвратить ухудшение 

ситуации и обеспечить поддержку тем, кто оказался в трудной ситуации. 

Для достижения поставленной цели государство должно решать ряд 

задач: 

1. Мониторинг и анализ ситуации, важно постоянно отслеживать 

изменения в экономической и социальной сферах, чтобы своевременно 

реагировать на возникающие угрозы. 

2. Разработка и внедрение мер регулирования, государство должно 

разрабатывать и внедрять конкретные меры регулирования, направленные на 

смягчение последствий кризиса. Это могут быть финансовые субсидии, 

налоговые льготы, программы социальной поддержки и другие инициативы. 

3. Координация действий различных ведомств, в кризисных ситуациях 

необходимо обеспечить слаженность работы всех государственных структур, 
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чтобы избежать дублирования усилий и повысить эффективность 

принимаемых мер. 

4. Информирование населения, важно обеспечить население 

актуальной информацией о происходящем, чтобы люди знали, какие меры 

принимаются и как они могут получить помощь. 

Эффективное государственное регулирование кризисных ситуаций 

может привести к значительным положительным результатам. Во-первых, 

это способствует быстрому восстановлению экономики и социальной 

стабильности. Во-вторых, успешные меры регулирования помогают 

сохранить доверие граждан к государственным институтам, что является 

важным аспектом для будущего развития страны. В-третьих, государство, 

проявляя активность в кризисных ситуациях, демонстрирует свою 

способность защищать интересы граждан и поддерживать их в трудные 

времена. 

Таким образом, государственное регулирование кризисных ситуаций 

является важным инструментом, позволяющим справляться с вызовами и 

угрозами, которые могут возникнуть в любой момент. Эффективные меры 

регулирования, принятые вовремя, могут существенно изменить ход событий 

и обеспечить благополучие общества. 

Основные направления государственного регулирования кризисных 

ситуаций. 

Экономическое регулирование: 

– Введение антикризисных программ, разработка и внедрение мер по 

поддержке ключевых отраслей экономики, таких как промышленность, 

сельское хозяйство, малый и средний бизнес. 

– Финансовая помощь, предоставление субсидий, кредитов на 

льготных условиях или налоговых льгот для предприятий, находящихся в 

трудной ситуации. 

Социальное регулирование: 

Защита населения, меры по поддержке наиболее уязвимых групп 

населения, такие как безработные, многодетные семьи, пенсионеры. Это 

может включать повышение социальных пособий, продление выплат. 

Программы переселения и реинтеграции людей, потерявших жилье или 

работу. Правовое регулирование: 

Введение временных законов и норм, направленных на облегчение 

процесса выхода из кризисной ситуации. Это может касаться арендных 

отношений, кредитных обязательств. Обеспечение правопорядка и 

стабильности в кризисные времена. 

Экологическое регулирование: 

– Принятие мер по предотвращению экологических кризисов 

(например, реагирование на стихийные бедствия, загрязнение окружающей 

среды). 

– Разработка программ по восстановлению экосистем и поддержанию 

устойчивого развития. 

Информационное регулирование: 
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– Информирование населения о действиях государства, необходимых 

мерах безопасности и доступных ресурсах. 

– Создание систем раннего предупреждения о потенциальных 

кризисах. 

Международное сотрудничество: 

Сотрудничество с глобальными структурами (такими как ООН, 

Международный банк) для обмена знаниями и получения поддержки со 

стороны других стран. Участвовать в международных проектах, 

направленных на решение мировых проблем, включая климатические 

изменения и эпидемии. Управление критическими обстоятельствами со 

стороны государства предполагает всесторонний и долгосрочный метод. 

Существенные действия способны существенно уменьшить влияние кризиса, 

обеспечить устойчивость и поспособствовать возрождению.  

Основной целью правительства в подобных обстоятельствах является 

гарантия безопасности и процветания населения, а также установление основ 

для стабильного прогресса в дальнейшем. 

Государственное регулирование кризисных ситуаций включает в себя 

набор мер и инструментов, направленных на минимизацию последствий 

кризисов и восстановление стабильности. К основным мерам можно отнести: 

Экономические меры: 

– Финансовая поддержка предприятий и отраслей, пострадавших от 

кризиса (государственные гарантии, субсидии, налоговые льготы). 

– Увеличение государственных расходов на инфраструктурные 

проекты для стимулирования экономики. 

– Проведение денежно-кредитной политики, направленной на 

снижение процентных ставок и обеспечение ликвидности. 

Социальные меры: 

– Программы социальной поддержки населения, включая выплаты на 

детей, пособия по безработице и другие формы помощи. 

– Поддержка уязвимых групп населения (пенсионеров, инвалидов, 

многодетных семей). 

Регулирование бизнес-среды: 

– Упрощение административных процедур для бизнеса. 

– Создание условий для привлечения инвестиций, включая налоговые 

каникулы и льготы. 

 

Мониторинг и анализ: 

– Создание и поддержка систем мониторинга экономической и 

социальной ситуации для своевременного реагирования на изменения. 

– Проведение анализа причин кризиса и разработка стратегий по его 

предотвращению в будущем. 

Информационная поддержка: 

– Информирование общества о мерах, принимаемых государством для 

преодоления кризиса. 
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– Поддержка широкого доступа к информации о доступных формах 

помощи и ресурсах. 

Международное сотрудничество: 

– Участие в международных организациях и привлечение внешней 

помощи (например, от МВФ или Всемирного банка). 

– Обмен опытом и передовыми практиками с другими странами по 

выходу из кризисных ситуаций. 

Эти меры могут варьироваться в зависимости от характера и 

масштабов кризиса, а также особенностей экономики и социальной 

структуры страны. 

 

1.2.2 Классификация средств государственного регулирования  

Банкротство, или несостоятельность, является важным аспектом 

экономической системы любой страны. Этот процесс не только влияет на 

отдельные предприятия, но и на экономику в целом. В связи с этим 

государственное регулирование банкротства становится необходимым 

инструментом для поддержания стабильности и защиты интересов 

кредиторов, работников и других заинтересованных сторон. В данной статье 

мы рассмотрим классификацию средств государственного регулирования 

банкротства, их функции и значение. 

Несостоятельность — это состояние, при котором должник не в 

состоянии удовлетворить требования кредиторов по обязательствам. Это 

может произойти как у физических, так и у юридических лиц. Важным 

аспектом несостоятельности является то, что она может быть как временной, 

так и постоянной. Временная несостоятельность может быть решена путем 

реструктуризации долгов, тогда как постоянная ведет к процедуре 

банкротства. 

Государственное регулирование банкротства включает в себя ряд 

средств, направленных на упрощение процесса банкротства, защиту прав 

кредиторов и должников, а также на восстановление платежеспособности 

предприятий. Эти средства можно классифицировать на несколько групп. 

Законодательство играет ключевую роль в регулировании процессов 

банкротства. В большинстве стран существуют специальные законы, которые 

регулируют процедуры банкротства, права и обязанности сторон, а также 

механизмы защиты интересов кредиторов. В России основным нормативным 

актом, регулирующим банкротство, является Федеральный закон «О 

несостоятельности (банкротстве)». 

Судебные органы играют важную роль в процессе банкротства. Они 

обеспечивают законность и справедливость процедур, рассматривают споры 

между должниками и кредиторами, а также утверждают планы 

реструктуризации долгов. Судебные процедуры могут включать в себя 

наблюдение, конкурсное производство, мировое соглашение и другие 

формы. 

Государственные финансовые инструменты, такие как фонды 

поддержки или гарантии, могут быть использованы для предотвращения 
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банкротства предприятий. Эти меры направлены на предоставление 

временной финансовой помощи компаниям, находящимся в трудной 

финансовой ситуации, что позволяет им сохранить свою деятельность и 

избежать несостоятельности. 

Государственные органы могут предоставлять консультационные 

услуги для должников, помогая им разобраться в сложных вопросах 

банкротства и предложить возможные пути выхода из кризиса. Такие службы 

могут включать в себя как юридическую, так и финансовую помощь, что 

позволяет должникам лучше понимать свои права и обязанности. 

Образование и информирование населения о процедурах банкротства 

являются важными аспектами государственного регулирования. Проведение 

семинаров, тренингов и публикация информационных материалов помогают 

повысить уровень осведомленности как должников, так и кредиторов о своих 

правах и возможностях. 

Государственное регулирование банкротства имеет несколько 

ключевых значений: 

1. Защита интересов кредиторов, эффективное регулирование 

обеспечивает защиту прав кредиторов, позволяя им получить свои деньги 

обратно в рамках установленных законом процедур. 

2. Сохранение рабочих мест, процессы реструктуризации и санации 

предприятий помогают сохранить рабочие места и поддерживать 

экономическую стабильность в регионах. 

3. Стимулирование экономического роста, правильное регулирование 

банкротства способствует более эффективному перераспределению ресурсов, 

что в свою очередь может стимулировать экономический рост. 

4. Предотвращение злоупотреблений, государственное регулирование 

помогает избежать злоупотреблений со стороны должников, обеспечивая 

справедливость и прозрачность процедур. 

Классификация средств государственного регулирования банкротства 

показывает, что этот процесс является многоуровневым и требует 

комплексного подхода. Эффективное регулирование несостоятельности не 

только защищает интересы кредиторов и должников, но и способствует 

общей экономической стабильности. В условиях современных 

экономических реалий, где банкротство становится все более 

распространенным явлением, важно продолжать развитие и 

совершенствование механизмов государственного регулирования, чтобы 

обеспечить устойчивость и развитие экономики в целом. 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Цель государственного регулирования. 

2. Меры государственного регулирования кризисных ситуаций 
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РАЗДЕЛ 2. ОСНОВНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ БАНКРОСТВА 

 

Тема 1. Процедуры банкротства 

 

2.1.1 Процедура наблюдения и порядок учета 

Процедура наблюдения – это комплекс действий, направленный на 

сбор и анализ информации о каком-либо объекте или процессе. Она включает 

в себя: 

– определение цели наблюдения; 

– выбор объекта наблюдения; 

– выбор метода наблюдения; 

– планирование наблюдения; 

– проведение наблюдения, сбор информации по выбранному методу; 

– анализ полученных данных, обработка и интерпретация информации; 

– формулирование выводов, ответ на исходные вопросы, выявление 

закономерностей и тенденций. 

Порядок учета – это система правил и процедур, которые определяют, 

как информация о каком-либо объекте или процессе должна быть собрана, 

обработана, хранима и использована.  

Основные элементы порядка учета: 

– определение объекта учета  

– выбор единицы учета 

– выбор формы учета 

– выбор методов учета 

– определение периодичности учета 

– определение ответственности за учет 

– обеспечение достоверности и полноты учета 

Связь между процедурой наблюдения и порядком учета: 

Процедура наблюдения является важным этапом в процессе учета. Она 

позволяет получить информацию, необходимую для ведения учета.  Порядок 

учета, в свою очередь, определяет, как эта информация должна быть собрана, 

обработана, хранима и использована. 

Наблюдение за качеством продукции на производстве, процедура 

наблюдения может включать в себя выборочный контроль качества 

продукции, анализ отзывов клиентов, сравнение с эталонными образцами. 

Порядок учета может предусматривать запись результатов контроля 

качества, анализ брака, составление отчетности о качестве продукции. 

Учет рабочего времени, процедура наблюдения может включать в себя 

фиксацию времени начала и окончания работы, перерывов, а также времени, 

потраченного на выполнение конкретных задач. Порядок учета может 

предусматривать составление табеля учета рабочего времени, расчет 

заработной платы, анализ производительности труда. 

Важно отметить: 

– процедура наблюдения и порядок учета должны быть четко 

определены и документированы; 
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– они должны быть систематическими и последовательными; 

– они должны быть адаптированы к конкретным целям и задачам. 

Процедуры банкротства — это процесс, регулируемый 

законодательством, который позволяет должникам, не способным погасить 

свои финансовые обязательства, урегулировать свои долги через суд. 

Основные этапы и процедуры банкротства могут различаться в зависимости 

от юрисдикции, однако в большинстве стран можно выделить несколько 

ключевых процедур: 

Инициация процедуры, банкротство может быть инициировано как 

должником (добровольное банкротство), так и кредиторами (принудительное 

банкротство). Должник подает заявление в суд, подтверждая свою 

неспособность погасить долги. 

Назначение временного управляющего, в некоторых случаях суд 

назначает временного управляющего, который будет контролировать 

финансовые операции должника и обеспечивать сохранность активов. 

Оценка активов и пассивов, производится полная инвентаризация 

активов и пассивов должника, что позволяет определить его финансовое 

состояние. 

План реструктуризации, на основании собранной информации может 

быть разработан план реструктуризации долгов для погашения обязательств 

в соответствии с установленным графиком. 

Согласование с кредиторами, кредиторы могут предложить свои 

условия по погашению долгов. Процесс согласования может быть 

длительным и сложным. 

Судебное слушание, судебные заседания могут проводиться для 

утверждения плана банкротства и контроля за его исполнением. 

Ликвидация активов, если долги не могут быть реструктурированы, 

может быть инициирована ликвидация активов должника. Вырученные 

средства распределяются среди кредиторов согласно очередности их 

требований. 

Завершение процедуры, когда все обязательства выполнены или 

активы ликвидированы, процедура банкротства завершится, что позволит 

должнику начать с «чистого листа» (в случае успешного завершения). 

Каждая юрисдикция имеет свои особенности и тонкости процесса 

банкротства, поэтому для получения конкретных рекомендаций всегда стоит 

обращаться к юристам или финансовым консультантам, 

специализирующимся на этом вопросе. 

Проверка формы и содержания заявления, суд проверяет, соответствует 

ли заявление установленной форме и содержит ли оно все необходимые 

данные. Проверка документов, суд проверяет, предоставлены ли все 

необходимые документы, подтверждающие финансовое состояние компании 

и другие обстоятельства, связанные с банкротством. 

Проверка оснований для банкротства, суд проверяет, имеются ли 

основания для банкротства, такие как неспособность платить по долгам или 

превышение долгов над активами. 
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Проверка соблюдения процедурных требований, суд проверяет, 

соблюдены ли все процедурные требования, связанные с подачей заявления о 

банкротстве. 

Последствия проверки заявления: 

– удовлетворение заявления, если заявление соответствует требованиям 

законодательства, суд удовлетворяет его и начинает процедуру банкротства. 

– отказ в удовлетворении заявления, если заявление не соответствует 

требованиям законодательства, суд отказывает в его удовлетворении и может 

вернуть его на доработку. 

– возвращение заявления на доработку, если заявление требует 

доработки, суд может вернуть его на доработку, указав конкретные 

недостатки и требования. 

Проверка заявления на соответствие требованиям законодательства 

является важным этапом в процедуре банкротства. Проверка заявления на 

соответствие требованиям законодательства действительно играет ключевую 

роль в процедуре банкротства. Этот этап включает в себя анализ документов 

на наличие необходимых данных и соответствие установленным нормам. 

Правильная проверка помогает избежать ошибок и защитить права всех 

участников процесса, включая кредиторов и должников. 

Основные аспекты проверки заявления: 

– соответствие законодательству: 

– проверка на наличие всех необходимых документов. 

– соответствие условий сделок требованиям законодательства. 

Анализ сделок должника: 

– оценка сделок купли-продажи, заключенных на невыгодных 

условиях; 

– проверка обязательств, не обеспеченных имуществом. 

Выявление признаков преднамеренного банкротства: 

– анализ действий руководства должника. 

– оценка рыночных условий на момент совершения сделок. 

Заключения по результатам проверки: 

– наличие или отсутствие признаков преднамеренного банкротства. 

– возможность или невозможность проведения дальнейшей проверки. 

Эти аспекты помогают обеспечить прозрачность и законность процесса 

банкротства, что важно для всех сторон, вовлеченных в процедуру. 

Проведена справедливо. 

 

2.1.2 Процедура оздоровления и порядок учета 

Процедура оздоровления – это комплекс мер, направленных на 

улучшение финансового состояния и повышение эффективности работы 

предприятия. Она может быть реализована как в рамках планового процесса, 

так и в случае возникновения кризисных ситуаций. 

Основные этапы процедуры оздоровления: 

1. Анализ ситуации: 

– определение причин финансовых проблем. 
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– выявление слабых мест в структуре предприятия. 

– оценка эффективности работы и потенциала роста. 

2. Разработка плана оздоровления: 

– формулирование целей и задач; 

– выбор инструментов и методов оздоровления; 

– определение сроков и этапов реализации; 

– установление системы контроля и мониторинга. 

3. Реализация плана: 

– проведение необходимых мероприятий по оптимизации затрат, 

повышению производительности труда, улучшению качества 

продукции/услуг, расширению рынка сбыта; 

– мониторинг результатов и корректировка плана при необходимости. 

4. Контроль и оценка: 

– регулярная оценка эффективности реализованных мер; 

– анализ динамики ключевых показателей; 

– выявление новых проблем и разработка решений. 

Порядок учета в процессе оздоровления: 

– ведение отдельного учета: для отслеживания изменений в 

финансовом положении предприятия в ходе реализации плана оздоровления; 

– детализация затрат: для выявления неэффективных расходов и 

оптимизации бюджета; 

– контроль за дебиторской и кредиторской задолженностью: для 

улучшения оборачиваемости оборотных средств; 

– анализ рентабельности: для оценки эффективности работы 

отдельных подразделений и направлений деятельности; 

– мониторинг выполнения плана оздоровления: для контроля за 

достижением поставленных целей. 

Основные инструменты оздоровления при процедуре банкротства 

Процедура банкротства — это сложный и многогранный процесс, 

который может быть вызван различными факторами, включая финансовые 

трудности, несостоятельность предприятия или индивидуального 

предпринимателя.  

Однако, несмотря на негативные последствия, связанные с 

банкротством, существует ряд инструментов оздоровления, которые могут 

помочь восстановить финансовую стабильность и вернуть компанию на путь 

развития. 

Несостоятельность – это состояние, при котором должник не в 

состоянии выполнять свои обязательства перед кредиторами. Это может 

быть вызвано различными причинами, такими как падение спроса на 

продукцию, увеличение затрат, ошибки в управлении или внешние 

экономические факторы. Важно отметить, что несостоятельность — это не 

всегда конец. Существуют механизмы, позволяющие предприятию 

восстановиться и продолжить свою деятельность. 

Оздоровление – это процесс, направленный на восстановление 

финансового состояния компании, который может включать в себя 
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различные меры, такие как реструктуризация долгов, оптимизация бизнес-

процессов и привлечение новых инвестиций. Ключевым моментом в этом 

процессе является разработка плана оздоровления, который должен быть 

согласован с кредиторами и утвержден судом. 

Основные инструменты оздоровления 

1. Реструктуризация долгов. Один из самых эффективных способов 

оздоровления – это реструктуризация долгов. Это может включать в себя 

изменение условий кредитования, таких как продление сроков погашения, 

снижение процентных ставок или частичное списание долгов. Важно, чтобы 

кредиторы были заинтересованы в таком подходе, так как это может помочь 

им вернуть свои средства в будущем. 

2. Оптимизация бизнес-процессов. В рамках оздоровления необходимо 

провести анализ текущих бизнес-процессов и выявить области, требующие 

оптимизации. Это может включать в себя сокращение издержек, улучшение 

эффективности производственных процессов или внедрение новых 

технологий. Оптимизация может привести к улучшению финансовых 

показателей и повышению конкурентоспособности компании. 

3. Привлечение инвестиций. Для успешного оздоровления компании 

может потребоваться привлечение дополнительных инвестиций. Это может 

быть сделано через выпуск новых акций, привлечение венчурного капитала 

или получение кредитов от финансовых учреждений. Инвесторы, в свою 

очередь, могут получить возможность участвовать в восстановлении бизнеса 

и получать прибыль от его роста. 

4. Изменение организационной структуры. В некоторых случаях может 

потребоваться изменение организационной структуры компании. Это может 

включать в себя создание новых подразделений, изменение руководства или 

даже слияние с другими компаниями. Изменения в структуре могут помочь 

улучшить управление и повысить эффективность работы. 

5. Проведение аудита и анализа. Проведение независимого аудита и 

анализа финансового состояния компании может помочь выявить слабые 

места и определить направления для улучшения. Это также может повысить 

доверие со стороны кредиторов и инвесторов, что является важным шагом в 

процессе оздоровления. Процедура банкротства и несостоятельность — это 

серьезные вызовы для любого бизнеса. Однако с помощью правильных 

инструментов оздоровления и стратегического подхода можно не только 

выйти из кризиса, но и заложить основы для дальнейшего успешного 

развития. Важно помнить, что каждый случай уникален, и подходы к 

оздоровлению должны быть адаптированы к конкретным условиям и 

потребностям компании. Важные моменты: 

– комплексный подход: для достижения устойчивого результата 

необходимо комплексное решение проблем; 

– своевременность, чем раньше начато оздоровление, тем выше 

шансы на успех; 

– прозрачность и открытость, информирование сотрудников о 

причинах проблем и планах оздоровления; 



33 

– мотивация сотрудников, создание условий для повышения 

эффективности работы и вовлечение персонала в процесс оздоровления. 

Важно помнить, что процедура оздоровления – это сложный и 

длительный процесс, который требует комплексного подхода и 

профессионального управления. 

 

 

2.1.3 Процедура внешнего управления и организация учета 

Процедура внешнего управления является важным инструментом в 

рамках законодательства о несостоятельности (банкротстве) в России. Она 

направлена на восстановление платежеспособности организаций, 

оказавшихся в трудной финансовой ситуации. Важным аспектом успешного 

проведения внешнего управления является организация учета, которая 

позволяет эффективно контролировать финансовое состояние должника и 

принимать обоснованные решения. 

В условиях экономической нестабильности многие компании 

сталкиваются с проблемами, связанными с несостоятельностью. Процедура 

внешнего управления предоставляет возможность не только сохранить 

бизнес, но и обеспечить защиту интересов кредиторов.  

Однако для достижения этих целей необходимо правильно 

организовать учет. 

Организация учета в процессе внешнего управления позволяет: 

1. Мониторинг финансового состояния, регулярный учет доходов и 

расходов помогает выявить основные проблемы и тенденции в финансовом 

состоянии компании. Это позволяет внешнему управляющему принимать 

своевременные меры для их устранения. 

2. Прозрачность операций, четкая система учета обеспечивает 

прозрачность финансовых операций, что важно как для должника, так и для 

кредиторов. Это создает доверие между сторонами и способствует более 

эффективному взаимодействию. 

3. Анализ и планирование, на основе данных учета можно проводить 

анализ текущей ситуации и разрабатывать планы по восстановлению 

платежеспособности. Это включает в себя как краткосрочные, так и 

долгосрочные стратегии. 

Внешний управляющий играет ключевую роль в организации учета. Он 

должен обеспечить правильное ведение бухгалтерии, контролировать 

финансовые потоки и следить за соблюдением законодательства. Кроме того, 

внешний управляющий должен регулярно предоставлять отчеты о 

финансовом состоянии компании, что является обязательным требованием в 

рамках процедуры внешнего управления.  

Таким образом, организация учета при процедуре внешнего 

управления является необходимым условием для успешного восстановления 

платежеспособности компании, находящейся в состоянии несостоятельности. 

Эффективный учет позволяет не только контролировать финансовые потоки, 

но и формировать стратегию выхода из кризиса.  
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В условиях современного рынка, где риски несостоятельности 

становятся все более актуальными, грамотная организация учета становится 

залогом успешного завершения процедуры внешнего управления. 

Внешнее управление – это процедура, применяемая к должнику, 

находящемуся в состоянии банкротства, с целью восстановления его 

платежеспособности и сохранения бизнеса.  В этом случае управление 

компанией передается внешнему управляющему, который назначается 

судом.  

Организация учета при внешнем управлении: 

1. Передача документации, должник обязан передать внешнему 

управляющему всю документацию, необходимую для ведения 

бухгалтерского учета, включая: 

– учредительные документы; 

– бухгалтерские балансы и отчеты о прибылях и убытках; 

– первичные документы; 

– договоры; 

– финансовую отчетность; 

– другие документы, необходимые для проведения анализа 

финансового состояния должника. 

2. Ведение учета, внешний управляющий несет ответственность за 

ведение бухгалтерского учета должника.  

Он должен: 

– организовать учетную политику; 

– обеспечить своевременное отражение хозяйственных операций; 

– вести бухгалтерские регистры; 

– составлять бухгалтерскую отчетность; 

– контролировать движение денежных средств; 

– предоставлять информацию о финансовом состоянии должника 

кредиторам и суду. 

3. Изменения в учете, внешний управляющий может вносить 

изменения в учетную политику должника, если это необходимо для 

восстановления платежеспособности.  

Следовательно, он может: 

– изменить метод начисления амортизации; 

– изменить порядок списания долгов; 

– вести новые учетные регистры. 

4. Отчетность: 

– внешний управляющий обязан предоставлять суду отчеты о своей 

деятельности, в том числе о финансовом состоянии должника; 

– он также должен предоставлять отчеты кредиторам о ходе 

реализации плана внешнего управления. 

5. Особенности учета: 

– при внешнем управлении учет ведется с учетом особенностей 

процедуры. 

Следовательно, необходимо: 



35 

– отдельно учитывать операции по реализации имущества должника; 

– отдельно отражать расходы на проведение внешнего управления; 

– отдельно вести учет поступления и расходования средств, 

полученных от кредиторов. 

6. Программное обеспечение: 

– внешний управляющий может использовать любое программное 

обеспечение для ведения учета, которое соответствует требованиям 

законодательства; 

– он может использовать как специализированные программы для 

бухгалтерского учета, так и программы для управления проектами. 

Важно отметить: 

– внешний управляющий несет ответственность за достоверность 

бухгалтерской отчетности должника; 

– он должен принимать меры для предотвращения неправомерных 

действий со стороны руководства должника. 

– внешний управляющий должен взаимодействовать с кредиторами и 

судом для обеспечения успешной реализации плана внешнего управления. 

Дополнительные ресурсы: 

– Федеральный закон от 26.10.2002 г. № 127-ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)» [1]. 

– Постановление Правительства РФ от 25.06.2003 г. № 367 «Об 

утверждении Положения о порядке проведения внешнего управления» [2]. 

Важно понимание о данных по предоставленной информации, которая  

носит общий характер и не является юридической консультацией. Для 

получения более подробной информации о процедуре внешнего управления 

и организации учета, рекомендуется обратиться к специалисту в области 

банкротства. 

Назначение арбитражного управляющего.  

После удовлетворения заявления о банкротстве, суд назначает 

арбитражного управляющего, который будет проведением процедуры 

банкротства.  

Арбитражный управляющий является независимым лицом, которое 

назначается судом для управления делами компании и проведения 

процедуры банкротства. 

Основные обязанности арбитражного управляющего: 

– управление делами компании, арбитражный управляющий принимает 

на себя управление делами компании и отвечает за ее финансовую 

деятельность; 

– проведение инвентаризации активов, арбитражный управляющий 

проводит инвентаризацию активов компании и определяет их стоимость. 

– определение приоритета кредиторов, арбитражный управляющий 

определяет приоритет кредиторов и распределяет активы компании между 

ними. 
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– проведение процедуры банкротства, арбитражный управляющий 

проводит процедуру банкротства, включая продажу активов, погашение 

долгов и другие необходимые действия. 

Квалификационные требования к арбитражному управляющему: 

– наличие специального образования; арбитражный управляющий 

должен иметь специальное образование в области права, экономики или 

финансов; 

– опыт работы, арбитражный управляющий должен иметь опыт работы 

в области банкротства или финансового управления; 

– независимость, арбитражный управляющий должен быть 

независимым лицом, не имеющим интересов в компании или ее кредиторах. 

Последствия назначения арбитражного управляющего: 

– проведение эффективной процедуры банкротства, назначение 

арбитражного управляющего обеспечивает проведение эффективной 

процедуры банкротства и защиту интересов кредиторов; 

– сохранение активов компании, арбитражный управляющий может 

сохранить активы компании и предотвратить их утрата. 

– повышение доверия кредиторов, назначение арбитражного 

управляющего может повысить доверие кредиторов к процедуре банкротства 

и обеспечить их участие в ней. 

Введение наблюдения: 

– суд принимает решение о введении наблюдения, если заявление о 

банкротстве обосновано; 

– арбитражный управляющий начинает осуществлять контроль за 

финансовым состоянием должника. 

Сбор и анализ данных о задолженности, активы и обязательства. 

Арбитражный управляющий собирает и анализирует данные о 

задолженности, активах и обязательствах компании, чтобы определить ее 

финансовое состояние и спланировать эффективную процедуру банкротства. 

Сбор данных. Арбитражный управляющий собирает следующие 

данные: 

– задолженность – информация о кредиторах, суммах задолженности, 

сроках погашения и других условиях кредиторов; 

– активы – информация о активах компании, включая имущество, 

оборудование, товары, деньги и другие активы; 

– обязательства – информация о обязательствах компании, включая 

кредиты, займы, гарантии и другие обязательства. 

Анализ данных.  

Арбитражный управляющий анализирует собранные данные, чтобы: 

– определить финансовое состояние компании, оценить ликвидность, 

платежеспособность и кредитоспособность компании; 

– идентифицировать приоритет кредиторов, определить порядок 

погашения задолженности кредиторов; 

– определить стоимость активов, оценить стоимость активов компании 

для продажи или реализации; 
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– разработать план банкротства, спланировать эффективную процедуру 

банкротства, учитывая интересы кредиторов и других заинтересованных лиц. 

Инструменты анализа.  

Арбитражный управляющий использует следующие инструменты 

анализа: 

–финансовый анализ, анализ финансовых отчетов компании, включая 

баланс, отчет о прибылях и убытках и отчет о движении денежных средств; 

-анализ рынка, анализ рынка, на котором работает компания, чтобы 

оценить стоимость активов и перспективы компании; 

-моделирование, моделирование различных сценариев банкротства, 

чтобы определить оптимальный план процедуры банкротства. 

Важность сбора и анализа данных.  

Сбор и анализ данных о задолженности, активах и обязательствах 

является важной частью процедуры банкротства, так как позволяет 

арбитражному управляющему: 

– определить эффективную стратегию банкротства, спланировать 

процедуру банкротства, которая учитывает интересы кредиторов и других 

заинтересованных лиц; 

– минимизировать потери, минимизировать потери кредиторов и 

других заинтересованных лиц; 

– увеличить эффективность процедуры банкротства, обеспечить 

эффективное проведение процедуры банкротства и восстановление 

компании. 

Процедура финансового оздоровления (если применимо): 

– разработка плана финансового оздоровления; 

– утверждение плана кредиторами; 

– исполнение плана и контроль за его реализацией; 

Процедура внешнего управления: 

– назначение внешнего управляющего, который разрабатывает 

стратегию восстановления должника; 

– проведение собраний кредиторов для согласования действий 

внешнего управляющего. 

Реализация мер по восстановлению платежеспособности. 

Арбитражный управляющий реализует меры по восстановлению 

платежеспособности компании, чтобы обеспечить ее финансовое 

оздоровление и восстановление. 

Меры по восстановлению платежеспособности. Реструктуризация 

задолженности: переговоры с кредиторами о реструктуризации 

задолженности, включая отсрочку платежей, уменьшение суммы 

задолженности или изменение условий кредитования. Оптимизация затрат, 

оптимизация затрат компании, включая сокращение расходов, 

реорганизацию производства и уменьшение численности персонала. 

Повышение эффективности производства, повышение эффективности 

производства, включая внедрение новых технологий, оптимизацию 

производственных процессов и улучшение качества продукции. 
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Продажа активов, продажа активов компании, которые не являются 

необходимыми для ее основной деятельности, чтобы получить 

дополнительные средства для погашения задолженности. 

Аттракция инвестиций, привлечение инвестиций в компанию, чтобы 

обеспечить ее финансовое оздоровление и восстановление. 

Цели реализации мер по восстановлению платежеспособности. 

Целями реализации мер по восстановлению платежеспособности 

являются: 

– восстановление платежеспособности компании, обеспечение 

способности компании погашать свои долги и выполнять свои финансовые 

обязательства; 

– увеличение эффективности производства. повышение эффективности 

производства и улучшение качества продукции; 

– увеличение доходов, увеличение доходов компании и улучшение ее 

финансового состояния; 

– минимизация потерь, минимизация потерь кредиторов и других 

заинтересованных лиц. 

К основным инструментам реализации мер по восстановлению 

платежеспособности используемые  арбитражным управляющим могут быть: 

– финансовый анализ, анализ финансовых отчетов компании, чтобы 

определить области для улучшения и оптимизации; 

– консалтинг, привлечение консультантов для разработки и реализации 

мер по восстановлению платежеспособности; 

– негативное влияние, использование негативного влияния на 

кредиторов и других заинтересованных лиц, чтобы мотивировать их к 

сотрудничеству и принятию мер по восстановлению платежеспособности. 

Важность реализации мер по восстановлению платежеспособности. 

Реализация мер по восстановлению платежеспособности является 

важной частью процедуры банкротства, так как позволяет: 

– восстановить платежеспособность компании, обеспечить способность 

компании погашать свои долги и выполнять свои финансовые обязательства; 

– увеличить эффективность производства, повысить эффективность 

производства и улучшить качество продукции; 

– минимизировать потери, минимизировать потери кредиторов и 

других заинтересованных лиц. 

В современном экономическом климате многие компании 

сталкиваются с проблемами, связанными с несостоятельностью. Это явление 

может возникнуть по различным причинам: экономический кризис, 

неправильное управление финансами, изменение рыночной конъюнктуры и 

другие факторы. В таких условиях крайне важно принимать меры по 

восстановлению платежеспособности, чтобы избежать банкротства и 

сохранить бизнес. 

Несостоятельность – это не только финансовая проблема, но и угроза 

для репутации компании. При отсутствии эффективных мер по 

восстановлению платежеспособности, организация может потерять доверие 
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клиентов, партнеров и инвесторов. Это может привести к еще более 

серьезным последствиям, включая ликвидацию бизнеса. 

Проведение мер по восстановлению платежеспособности позволяет: 

1. Сохранить рабочие места, восстановление финансовой устойчивости 

помогает сохранить рабочие места для сотрудников, что особенно важно в 

условиях высокой безработицы.  

2. Улучшить финансовые показатели, принятые меры могут помочь 

улучшить финансовые результаты компании, что в свою очередь повысит ее 

привлекательность для инвесторов и кредиторов. 

3. Восстановить доверие, эффективные меры по восстановлению 

платежеспособности способствуют восстановлению доверия со стороны 

клиентов и партнеров, что критически важно для дальнейшего развития 

бизнеса. Существует несколько ключевых мер, которые компании могут 

предпринять для восстановления своей платежеспособности: 

1. Анализ финансового состояния, первым шагом является проведение 

тщательного анализа текущего финансового состояния компании. Это 

поможет выявить основные проблемы и определить пути их решения. 

2. Оптимизация затрат, снижение издержек — важная мера, которая 

может существенно улучшить финансовые показатели. Это может включать 

сокращение ненужных расходов, пересмотр контрактов с поставщиками и 

оптимизацию производственных процессов. 

3. Реструктуризация долгов, важно вести переговоры с кредиторами о 

возможности реструктуризации долгов. Это может включать снижение 

процентных ставок, продление сроков погашения или даже частичную 

отмену долговых обязательств. 

4. Поиск дополнительных источников финансирования, компании 

могут рассмотреть возможность привлечения новых инвестиций или 

кредитов для поддержания ликвидности и финансирования необходимых 

операций. 

5. Разработка стратегического плана, необходимо разработать 

стратегический план, который будет включать четкие цели и действия по 

восстановлению платежеспособности. Этот план должен быть реалистичным 

и учитывать все возможные риски. 

Восстановление платежеспособности – это сложный и 

многоступенчатый процесс, который требует серьезного подхода и 

профессионализма.  

Однако, несмотря на трудности, проведение необходимых мер является 

обязательным условием для выживания и успешного функционирования 

бизнеса в условиях несостоятельности.  

Эффективные действия, направленные на восстановление финансовой 

устойчивости, помогут не только сохранить компанию, но и заложить основы 

для ее дальнейшего роста и развития. 
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2.1.4 Процедура конкурсного производства и особенности 

бухгалтерского учета в этих условиях 

Если предыдущие процедуры не увенчались успехом, суд переводит 

дело в стадию конкурсного производства. Арбитражный управляющий 

занимается реализацией имущества должника для удовлетворения 

требований кредиторов. Утверждение очередности удовлетворения 

требований кредиторов. 

Завершение процедуры банкротства: 

– по завершении конкурсного производства суд принимает решение о 

закрытии дела о банкротстве; 

– освобождение должника от взысканий (если все условия выполнены). 

Арбитражный управляющий завершает процедуру банкротства, когда 

все меры по восстановлению платежеспособности компании выполнены, и 

компания может погашать свои долги и выполнять свои финансовые 

обязательства. 

Этапы завершения процедуры банкротства 

Арбитражный управляющий проходит следующие этапы для 

завершения процедуры банкротства: 

Подготовка отчета о результатах процедуры банкротства: арбитражный 

управляющий готовит отчет о результатах процедуры банкротства, включая 

информацию о выполненных мерах по восстановлению платежеспособности 

и результатах их реализации; 

Представление отчета в арбитражный суд: арбитражный управляющий 

представляет отчет в арбитражный суд для утверждения; 

Утверждение отчета арбитражным судом: арбитражный суд 

утверждает отчет о результатах процедуры банкротства; 

Завершение процедуры банкротства: арбитражный управляющий 

официально завершает процедуру банкротства, и компания считается 

восстановленной. 

Результаты завершения процедуры банкротства 

Результаты завершения процедуры банкротства включают: 

– восстановление платежеспособности компании, компания может 

погашать свои долги и выполнять свои финансовые обязательства; 

– увеличение эффективности производства, компания может повысить 

эффективность производства и улучшить качество продукции; 

– увеличение доходов, компания может увеличить доходы и улучшить 

свое финансовое состояние; 

минимизация потерь, потери кредиторов и других заинтересованных 

лиц минимизированы. 

Важность завершения процедуры банкротства. Завершение процедуры 

банкротства является важной частью процедуры банкротства, так как 

позволяет: 

– восстановить платежеспособность компании, обеспечить способность 

компании погашать свои долги и выполнять свои финансовые обязательства; 
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– увеличить эффективность производства, повысить эффективность 

производства и улучшить качество продукции; 

Минимизировать потери: минимизировать потери кредиторов и других 

заинтересованных лиц. 

Важно отметить, что порядок и детали могут варьироваться в 

зависимости от конкретной ситуации и законодательства. Каждый этап 

может включать подэтапы и дополнительные действия в зависимости от 

сложности дела. 

Конкурсное производство – это особая процедура, предусмотренная 

законодательством для восстановления платежеспособности должника и 

защиты интересов кредиторов. В России порядок конкурсного производства 

регулируется Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» 

(ФЗ-127). 

Процедура конкурсного производства 

1. Инициация процедуры, процедура может быть инициирована самим 

должником (по своей инициативе) или кредиторами, если у должника 

имеется угроза неплатежеспособности или он уже признан таковым. 

2. Назначение арбитражного управляющего, суд назначает 

арбитражного управляющего, который будет контролировать процесс 

конкурсного производства. 

3. Оценка финансового состояния, арбитражный управляющий 

проводит анализ финансового состояния должника, собирает информацию о 

его активах и пассивах, а также о кредиторах. 

4. Определение очередности удовлетворения требований кредиторов:, 

кредиторы делятся на категории, и в зависимости от этого определяется, в 

какой очередности будут удовлетворяться их требования. 

5. Реализация имущества, активы должника продаются, а вырученные 

средства распределяются между кредиторами согласно установленным 

очередям. 

6. Завершение процедуры, по завершении всех процедур конкурсного 

производства составляется отчет, и суд принимает решение о его закрытии. 

Должник может быть признан банкротом. 

Особенности бухгалтерского учета в условиях конкурсного 

производства: 

1. Учет активов и пассивов: 

– должник обязан вести учет своих активов и пассивов, предоставляя 

полные и актуальные данные арбитражному управляющему; 

– все сделки, проводимые арбитражным управляющим, должны 

отражаться в бухгалтерском учете. 

2. Учет требований кредиторов, нужно учитывать и классифицировать 

требования кредиторов, включая задолженность по налогам и сборам. 

3. Отчетность: 

– Должен быть организован учет результатов реализации имущества и 

распределения средств среди кредиторов. 
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– Также требуется составление промежуточных отчетов о ходе 

конкурсного производства. 

4. Заморозка операций, на время конкурсного производства могут быть 

приостановлены операции с банковскими счетами должника. Это также 

требует учета, чтобы избежать нарушений законодательства. 

5. Информация о банкротстве, в случае если должник банкрот, это 

должно быть отражено в учете, а также нужно обеспечить соблюдение 

требований по раскрытию информации для кредиторов и государственных 

органов. 

6. Налоговые обязательства, должник продолжает нести 

ответственность по обязательствам перед налоговыми органами, что также 

влияет на порядок учета. 

7. Кадровый учет, необходимо учитывать права работников, в том 

числе выплаты по трудовым договорам, которые могут быть изменены в ходе 

конкурсного производства. 

Процесс конкурсного производства и учет в этих условиях требуют 

внимательного анализа и правильного исполнения всех предусмотренных 

законодательством процедур. 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Процедуры  банкротства и  порядок учета 

2. Процедура наблюдения и порядок учета 

3. Процедура оздоровления и порядок учета 

4. Процедура внешнего управления и организация учета 

5. Процедура конкурсного производства и особенности бухгалтерского 

учета в этих условиях 

 

 

 

Тема 2. Особенности методики финансового анализа 

неплатежеспособности предприятий 

 

2.2.1 Понятие и цели оценка бизнеса 

Методика финансового анализа неплатежеспособных предприятий 

имеет свои особенности, обусловленные состоянием и особенностями 

данных организаций.  

Основные аспекты можно выделить следующим образом: 

– Анализ ликвидности и платежеспособности, основное внимание 

уделяется анализу ликвидности активов и обязательств.  

Важно оценить, в какой степени предприятие способно выполнять свои 

краткосрочные обязательства. 

– Оценка состояний активов, необходимо тщательно проверять 

состояние и оценку активов.  
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Часто предприятия могут иметь значительные активы, однако их 

рыночная стоимость может быть низкой из-за проблем с продажей или 

недостатка ликвидности. 

– Анализ финансовых потоков, важным аспектом является анализ 

денежных потоков, чтобы определить, откуда поступают деньги и на что они 

расходуются. Необходимо выявить источники финансирования и расходы, 

которые могут быть сокращены. 

– Диагностика причин неплатежеспособности, проведение глубокого 

анализа причин, приведших к финансовым проблемам- это могут быть 

неэффективное управление, высокие затраты, падение спроса на продукцию. 

– Прогнозирование и планирование, используются прогнозные модели 

для оценки будущих финансовых потоков и разработки стратегии выхода из 

кризиса.  

Подготовка бизнес-плана может помочь привлечь инвесторов или 

реструктурировать долги. 

– Анализ кредиторской и дебиторской задолженности, анализ 

структуры задолженности и сроков погашения обязательств. Выявление 

проблемных клиентов и неэффективных поставщиков. 

– Использование коэффициентов, применение различных финансовых 

коэффициентов для оценки текущей финансовой ситуации, таких как 

коэффициенты ликвидности, финансовой устойчивости и рентабельности. 

– Сравнительный анализ, проведение сравнительного анализа с 

конкурентами в отрасли и отраслевыми стандартами, чтобы выявить сильные 

и слабые стороны предприятия. 

– Аудит и оценка управленческих решений, оценка принимаемых 

управленческих решений и эффективность управленческой команды в 

условиях кризиса. 

– Рекомендации по восстановлению, на основе анализа 

разрабатываются рекомендации по выходу из кризиса, включая возможные 

пути реорганизации, привлечения инвестиций, изменения стратегии. 

Эти особенности требуют комплексного подхода и 

междисциплинарного анализа, учитывающего как финансовые, так и не 

финансовые факторы. 

Оценка бизнеса – это процесс определения денежной стоимости 

бизнеса или его активов. Она может быть проведена с использованием 

различных методов, включая доходный, затратный и сравнительный 

подходы. Оценка бизнеса необходима для различных целей и может 

осуществляться в различных контекстах, включая: 

Оценка бизнеса представляет собой комплекс мероприятий, 

направленных на установление рыночной стоимости предприятия или его 

активов. Этот процесс учитывает финансовые показатели, рыночные 

условия, активы и обязательства компании, а также еѐ потенциальные 

возможности для генерации прибыли. 

Основные цели оценки бизнеса: 

1. Слияния и поглощения. 
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При планировании слияний и поглощений компании нуждаются в 

оценке, чтобы понять, сколько стоит целевая компания и насколько выгодна 

сделка. 

2. Продажа бизнеса. 

Владельцы бизнеса могут оценивать свою компанию перед продажей, 

чтобы установить разумную цену. 

3. Привлечение инвестиций. 

 Стар-тапы и развивающиеся компании могут проводить оценку для 

определения стоимости доли, которую они готовы предложить инвесторам. 

4. Получение кредитов. Банки и финансовые учреждения часто 

требуют оценку бизнеса перед выдачей кредитов для определения 

финансовой устойчивости компании. 

5. Управленческое принятие решений. Оценка помогает руководству 

принимать обоснованные решения о реинвестировании, расширении, 

сокращении или других стратегических инициативах. 

6. Налоговые цели. Оценка может потребоваться для расчета 

налоговых обязательств в случае передачи бизнеса или его активов. 

7. Разрешение споров. В случаях юридических споров, связанных с 

разделением имущества, оценка бизнеса может быть важной для определения 

справедливой доли. 

8. Стратегическое планирование. Оценка позволяет анализировать 

ценность бизнеса в целях стратегического планирования и оценки его 

положения на рынке. 

Оценка бизнеса — это важный процесс, который обеспечивает 

владельцам и заинтересованным сторонам необходимую информацию для 

принятия обоснованных решений.  

В зависимости от цели оценки, ей могут быть применены различные 

методы и подходы, что делает еѐ гибким инструментом в управлении 

бизнесом. 

 

2.2.2 Соотношение категории «оценка бизнеса» и «оценка 

имущества» 

В современном мире, где бизнес-среда становится все более 

конкурентной, оценка бизнеса и имущества играет важную роль для 

владельцев, инвесторов и кредиторов. Эти категории позволяют не только 

определить реальную стоимость активов, но и оценить риски, связанные с 

несостоятельностью компании. В данной статье мы рассмотрим основные 

аспекты оценки бизнеса и имущества, а также их значение в контексте 

несостоятельности. 

Оценка бизнеса – это процесс определения рыночной стоимости 

компании. Этот процесс может быть необходим в различных ситуациях: при 

продаже бизнеса, привлечении инвестиций, слиянии или поглощении, а 

также в случае банкротства. Основные методы оценки бизнеса включают: 

1. Метод доходного подхода, оценка основана на прогнозируемых 

доходах компании. Этот метод позволяет определить, сколько денег бизнес 
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может генерировать в будущем, что особенно важно при оценке его 

стоимости в условиях потенциальной несостоятельности. 

2. Метод сравнительного анализа, в данном случае стоимость бизнеса 

определяется на основе анализа цен аналогичных компаний на рынке. Этот 

метод полезен для оценки бизнеса в тех отраслях, где существуют четкие 

рыночные стандарты. 

3. Метод затрат, оценка бизнеса производится на основе стоимости 

активов, необходимых для его функционирования. Этот метод может быть 

особенно актуален в ситуациях, когда бизнес сталкивается с финансовыми 

трудностями и существует риск несостоятельности. 

Оценка имущества включает в себя определение стоимости активов, 

принадлежащих компании. Это может быть как недвижимость, так и 

движимое имущество, включая оборудование и запасы. Оценка имущества 

необходима в следующих случаях: 

– При продаже или аренде активов.  

– Для получения кредитов и займов.  

– В процессе ликвидации бизнеса или его частей, особенно в условиях 

несостоятельности. 

Основные методы оценки имущества: 

1. Костный метод, оценка на основе стоимости восстановления или 

замещения активов. Этот метод помогает определить, сколько потребуется 

для восстановления имущества в случае его утраты. 

2. Рыночный метод, оценка имущества на основе анализа цен 

аналогичных объектов на рынке. Этот метод позволяет оценить активы с 

точки зрения их ликвидности. 

3. Доходный метод, оценка на основе предполагаемых доходов, 

которые может приносить имущество. Например, оценка арендуемой 

недвижимости может основываться на прогнозируемых доходах от аренды. 

Несостоятельность – это состояние, при котором компания не в 

состоянии выполнять свои финансовые обязательства. В таких ситуациях 

оценка бизнеса и имущества становится особенно важной. 

В случае несостоятельности, кредиторы и инвесторы заинтересованы в 

том, чтобы получить максимальную отдачу от своих вложений. Оценка 

бизнеса поможет определить, стоит ли продолжать инвестиции или лучше 

продать активы. Оценка имущества в этом контексте позволяет выявить, 

какие активы могут быть ликвидированы для погашения долгов. 

Кроме того, в процессе банкротства назначается арбитражный 

управляющий, который проводит оценку активов компании для дальнейшей 

реализации. Правильная оценка позволяет избежать потерь и обеспечить 

максимальную выгоду для всех участников процесса. 

Оценка бизнеса и имущества — это сложный и многоступенчатый 

процесс, который требует глубокого анализа и понимания рыночных 

условий. В условиях несостоятельности правильная оценка становится 

ключевым фактором для успешного выхода из кризиса. Владельцы бизнеса, 

инвесторы и кредиторы должны осознавать важность этих процессов для 
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принятия обоснованных решений, которые помогут минимизировать риски и 

потери в условиях финансовой нестабильности. 

Категории «оценка бизнеса» и «оценка имущества» имеют разные 

акценты и цели, хотя между ними существует взаимосвязь. 

Оценка бизнеса — это процесс определения стоимости предприятия в 

целом. Она учитывает как материальные, так и нематериальные активы. 

Ключевые аспекты оценки бизнеса включают: 

– Финансовые показатели: анализ доходов, расходов, прибыли и долга. 

– Рынок- оценка положения компании на рынке, 

конкурентоспособность, потенциал для роста. 

– Нематериальные активы- бренд, репутация, клиентская база и 

интеллектуальная собственность. 

– Методы оценки- сравнительный, доходный, затратный и другие 

подходы. 

Оценка имущества, в свою очередь, сосредоточена на стоимости 

конкретных активов, таких как здания, земельные участки, оборудование и т. 

д. Она целенаправленная и может быть выполнена для различных целей, 

включая продажу, залог, страхование и взыскание долгов. Основные 

характеристики: 

– Материальные активы, оценка физического состояния и рыночной 

стоимости активов. 

– Методы оценки, сравнительный анализ (по аналогичным продажам), 

затратный метод (определение стоимости на основе затрат на 

восстановление) и доходный метод (оценка потенциала доходов от активов). 

Связь между ними. 

Оценка бизнеса и оценка имущества связаны, поскольку стоимость 

бизнеса включает оценку его активов. При оценке бизнеса важно учитывать 

стоимость его имущества как одного из факторов. Например, если 

предприятие имеет значительные материальные или нематериальные активы, 

это может существенно повлиять на его общую стоимость.  

Кроме того, при продаже бизнеса часто необходимо отдельно оценить 

его имущество, чтобы правильно отразить стоимость сделки.  

Таким образом, обе категории перекрываются, но каждая из них имеет 

свои уникальные аспекты и методы оценки. 

 

2.2.3 Оценка денежных потоков во времени 

Оценка денежных потоков во времени — это ключевая задача в 

финансовом анализе и инвестиционном управлении. Она позволяет 

определить, как денежные потоки изменяются с течением времени, а также 

оценить их настоящую или будущую стоимость.  

Оценка денежных потоков во времени при банкротстве представляет 

собой ключевой аспект, позволяющий понять финансовое состояние 

компании и определить ее способность к восстановлению или ликвидации. В 

данной статье мы рассмотрим, что такое денежные потоки, как они связаны с 

несостоятельностью, и какие методы оценки применяются в этой области. 
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Денежные потоки – это движение денежных средств, которое 

происходит в результате хозяйственной деятельности компании. Они могут 

быть положительными (приходы) и отрицательными (расходы). Денежные 

потоки делятся на три основные категории: 

1. Операционные денежные потоки – поступления и выплаты, 

связанные с основной деятельностью компании.  

2. Инвестиционные денежные потоки – денежные средства, связанные 

с приобретением и продажей долгосрочных активов.  

3. Финансовые денежные потоки – поступления и выплаты, связанные 

с привлечением и погашением заемных средств, а также с изменением 

капитала. 

Эффективное управление денежными потоками позволяет компании 

поддерживать ликвидность и избегать финансовых трудностей. Однако, в 

случае несостоятельности, оценка денежных потоков становится критически 

важной для определения дальнейших шагов. 

Несостоятельность (банкротство) – это юридический статус, который 

указывает на неспособность должника удовлетворить свои финансовые 

обязательства. Этот статус может быть вызван различными факторами, 

такими как снижение спроса на продукцию, увеличение затрат, плохое 

управление или экономические кризисы. 

При наступлении несостоятельности компании важно провести оценку 

денежных потоков, чтобы понять, какие средства доступны для погашения 

долгов и каковы перспективы восстановления. Оценка денежных потоков 

позволяет: 

– Определить текущие финансовые обязательства и их приоритеты. 

– Оценить способность генерировать денежные средства в будущем.  

– Выявить возможные источники финансирования для покрытия 

убытков.  

– Разработать стратегию реструктуризации долгов. 

Существует несколько методов оценки денежных потоков, которые 

могут быть применены в условиях несостоятельности: 

1. Метод дисконтированных денежных потоков (DCF) – один из 

наиболее распространенных методов, который позволяет оценить будущие 

денежные потоки, дисконтируя их на текущую дату. Этот метод учитывает 

временную стоимость денег и позволяет более точно определить стоимость 

бизнеса. 

2. Анализ чувствительности – этот метод позволяет оценить, как 

изменения в ключевых предположениях (например, рост продаж или 

изменение затрат) влияют на прогнозируемые денежные потоки. Это 

особенно важно в условиях неопределенности, связанных с 

несостоятельностью. 

3. Сравнительный анализ – позволяет оценить денежные потоки 

компании на основе данных о других аналогичных компаниях в отрасли. 

Этот метод помогает выявить отклонения и определить, насколько 

эффективно компания управляет своими финансами. 
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4. Моделирование сценариев – создание различных сценариев развития 

событий (оптимистичный, пессимистичный и базовый) позволяет оценить, 

как различные внешние и внутренние факторы могут повлиять на денежные 

потоки компании. 

Оценка денежных потоков во времени при банкротстве является 

важным инструментом для анализа финансового состояния компании. 

Понимание структуры и динамики денежных потоков позволяет не только 

выявить проблемы, но и разработать стратегии для их решения. В условиях 

несостоятельности правильная оценка денежных потоков может стать 

основой для успешной реструктуризации и восстановления бизнеса. 

Таким образом, компании, столкнувшиеся с несостоятельностью, 

должны уделять особое внимание анализу своих денежных потоков, чтобы 

иметь возможность принимать обоснованные решения и минимизировать 

финансовые риски. 

Основные концепции и методы, связанные с этой темой, включают: 

1. Денежные потоки, движение денежных средств в рамках бизнеса, 

которое может быть положительным (поступления) или отрицательным 

(расходы). Денежные потоки могут включать операции, инвестиции и 

финансирование. 

2. Временная стоимость денег, основной принцип финансового 

управления, согласно которому деньги, имеющиеся в наличии сегодня, стоят 

больше, чем такие же деньги, которые будут получены в будущем. Это 

связано с возможностью заработать на этих деньгах (например, вложив их в 

инвестиции). 

3. Дисконтирование, метод, использующийся для оценки текущей 

стоимости будущих денежных потоков. Это делается с использованием 

ставки дисконтирования, которая отражает риск и альтернативные издержки 

капитала. Формула для дисконтирования выглядит следующим образом: 

– текущая стоимость (present value), 

– будущая стоимость (future value), 

– ставка дисконтирования, 

– количество периодов. 

4. Чистая приведенная стоимость (NPV), разница между приведенной 

стоимостью будущих денежных потоков и суммарными инвестициями. Если 

NPV положительна, проект считается выгодным. 

5. Внутренняя норма доходности (IRR), ставка дисконтирования, при 

которой NPV равна нулю. IRR помогает инвесторам оценить эффективность 

инвестиций и сравнивать различные инвестиционные проекты. 

6. Моделирование денежных потоков, создание прогнозов будущих 

денежных потоков на основе исторических данных, оценки рынка, 

предположений о росте и других факторов. 

7. Анализ чувствительности, исследование, как изменения в ключевых 

предположениях (например, изменения в ставки дисконтирования или 

объемах продаж) могут повлиять на оценку денежных потоков и финансовые 

результаты. 
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Эти инструменты и концепции позволяют инвесторам и финансовым 

аналитикам принимать обоснованные решения о вложениях и оценивать 

финансовое состояние компаний. 

 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Понятие и цели оценки бизнеса 

2.  Соотношение категории «оценка бизнеса» и «оценка имущества» 

3. Оценка денежных потоков во времени 

 

 

 

Тема 3.  Диагностика риска банкротства организаций 

 

2.3.1 Роль антикризисной стратегии в предотвращении 

банкротства организации  

Диагностика риска банкротства организаций – это процесс оценки 

финансового состояния предприятия с целью определения вероятности его 

неплатежеспособности в будущем.  

В условиях современной экономики вопросы, связанные с финансовой 

устойчивостью организаций, становятся все более актуальными. Одним из 

наиболее серьезных рисков, с которыми сталкиваются компании, является 

риск несостоятельности. Диагностика этого риска позволяет не только 

прогнозировать возможные финансовые проблемы, но и предпринимать 

своевременные меры для их предотвращения. 

Несостоятельность – это состояние, при котором организация не в 

состоянии выполнять свои финансовые обязательства перед кредиторами. 

Риск несостоятельности возникает из-за различных факторов, включая 

экономические условия, управленческие ошибки, недостаток 

финансирования и другие обстоятельства. Важно отметить, что риск 

несостоятельности может касаться как крупных корпораций, так и малых и 

средних предприятий. 

Существует множество причин, которые могут привести к 

несостоятельности. К основным из них можно отнести: 

1. Экономическая нестабильность, изменения в экономической 

ситуации, такие как инфляция, кризисы или снижение спроса, могут 

негативно сказаться на финансовом состоянии компании. 

2. Неправильное управление, ошибки в управлении, недостаточная 

квалификация руководства или отсутствие стратегии развития могут 

привести к финансовым потерям. 

3. Высокий уровень задолженности, если организация имеет 

значительные обязательства, это увеличивает риск несостоятельности, 

особенно в условиях снижения доходов. 
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4. Отсутствие диверсификации, компании, которые зависят от одного 

источника дохода, более уязвимы к рискам, связанным с изменением 

рыночной конъюнктуры. 

5. Недостаток ликвидности, неспособность быстро превратить активы в 

наличные средства для выполнения обязательств также увеличивает 

вероятность несостоятельности. 

Для оценки риска несостоятельности используются различные методы 

и подходы. К ним относятся: 

1. Финансовый анализ включает в себя изучение бухгалтерской 

отчетности, расчет ключевых финансовых коэффициентов, таких как 

коэффициент ликвидности, рентабельности и оборачиваемости активов. Эти 

показатели помогают выявить слабые места в финансовой структуре 

компании. 

2. Модели прогнозирования. Существуют различные модели, которые 

позволяют прогнозировать вероятность несостоятельности. Одной из самых 

известных является модель Альтмана, которая использует множество 

финансовых коэффициентов для оценки риска банкротства. 

3. Оценка внешних факторов. Важно учитывать и внешние факторы, 

такие как состояние отрасли, в которой работает компания, конкурентная 

среда и экономические условия в стране. Анализ этих факторов может дать 

дополнительную информацию о рисках, с которыми сталкивается 

организация. 

4. Опросы и интервью. Проведение опросов среди сотрудников и 

руководства компании может помочь выявить внутренние проблемы, 

которые могут привести к несостоятельности. Это может быть недостаток 

мотивации, проблемы в коммуникации или отсутствие четкой стратегии. 

Методы снижения риска несостоятельности. 

После диагностики риска несостоятельности важно предпринять меры 

для его снижения. К основным подходам можно отнести: 

1. Оптимизация финансовой структуры, снижение уровня 

задолженности и улучшение ликвидности помогут укрепить финансовое 

положение компании. 

2. Разработка стратегии диверсификации, увеличение числа источников 

дохода снизит зависимость от одного рынка или продукта. 

3. Инвестиции в обучение и развитие, повышение квалификации 

сотрудников и улучшение управленческих навыков помогут избежать 

ошибок, которые могут привести к несостоятельности. 

4. Мониторинг внешней среды, регулярный анализ экономической 

ситуации и конкурентной среды позволит своевременно реагировать на 

изменения и адаптировать стратегию компании. 

Диагностика риска несостоятельности является важным инструментом 

для обеспечения финансовой устойчивости организаций. Понимание причин 

и факторов, способствующих несостоятельности, а также использование 

различных методов диагностики и снижения рисков помогут компаниям 

избежать финансовых проблем и обеспечить долгосрочное развитие. В 
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условиях нестабильной экономики управление рисками становится особенно 

актуальным, и каждая организация должна уделять этому вопросу должное 

внимание. 

Для этого существует множество методик и подходов. Вот некоторые 

из них: 

Финансовый анализ: 

Данные бухгалтерской отчетности, анализ баланса, отчета о прибылях 

и убытках, отчета о движении денежных средств. 

Коэффициенты: 

– ликвидности-текущий и быстрый коэффициенты. 

– финансовой устойчивости, соотношение собственных и заемных 

средств. 

– рентабельности, рентабельность активов, капитала, продаж. 

Модели предсказания банкротства: 

– Модель Альтмана, основывается на множественной 

дискриминантной анализе и рассчитывает Z-оценку. 

– Модель Лиска, использует логистическую регрессию для 

определения вероятности банкротства. 

– Модель Бенюшевского, разрабатывается на основе анализа 

различных финансовых показателей для оценки рисков. 

Анализ денежных потоков: 

Оценка структуры и динамики денежных потоков предприятия, а также 

способности генерировать достаточный денежный поток для выполнения 

обязательств. 

Оценка внешних факторов: 

– состояние рынка, анализ конкурентной среды, рыночной 

конъюнктуры, потребительского спроса; 

– экономические условия, влияние макроэкономических факторов, 

таких как инфляция, курс валют, налоговая политика. 

Экспертные оценки, изучение мнений экспертов в области финансов и 

бизнеса, которые могут предоставить интуитивные оценки и прогнозы 

относительно состояния организации. 

Стресс-тестирование, проведение стресс-тестов для оценки 

устойчивости организации в условиях негативных сценариев (например, 

резкое падение доходов, увеличение расходов и т. д.). 

Анализ управленческих факторов, оценка качества управления, 

корпоративной культуры и других внутренних факторов, которые могут 

влиять на финансовое состояние компании. 

Эти методы позволяют комплексно оценить риски банкротства и 

предупредить возможные финансовые проблемы на ранних стадиях. 

 

2.3.2 Роль стратегии в антикризисном управлении  

Антикризисная стратегия играет ключевую роль в предотвращении 

банкротства организации и в обеспечении еѐ устойчивости в условиях 

кризиса. Она включает в себя набор действий и решений, направленных на 
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сохранение финансовой стабильности, улучшение операционной 

деятельности и восстановление доверия со стороны инвесторов, клиентов и 

партнеров. 

Роль антикризисной стратегии в предотвращении банкротства 

– предотвращение финансовых проблем, антикризисная стратегия 

помогает идентифицировать потенциальные финансовые риски и разработать 

соответствующие меры для их минимизации. Это позволяет избежать 

ситуации, при которой организация может столкнуться с 

неплатежеспособностью. 

– оптимизация ресурсов, благодаря стратегическому подходу к 

управлению ресурсами (финансами, трудозатратами, материальными 

ресурсами) организация может увеличить свою эффективность и сократить 

издержки, что критично в условиях экономического спада. 

– управление ликвидностью, антикризисная стратегия включает меры 

по обеспечению ликвидности, такие как оптимизация дебиторской 

задолженности и разработка мер по повышению оборачиваемости активов; 

– инновации и адаптация, в условиях кризиса организации могут быть 

вынуждены адаптировать свои бизнес-модели или внедрять инновационные 

решения. Антикризисная стратегия помогает определить области, где это 

возможно и необходимо. 

– кризисная коммуникация, эффективная антикризисная стратегия 

включает в себя разработку коммуникационных планов для взаимодействия с 

заинтересованными сторонами, что способствует поддержанию их доверия. 

Особенности стратегии и тактики в антикризисном управлении.  

Стратегия определяет долгосрочные направления действий и общие 

цели в условиях кризиса. Она включает в себя анализ внешней и внутренней 

среды, определение конкурентных преимуществ и оценку рисков. Стратегия 

требует комплексного подхода и может охватывать следующие аспекты: 

финансирование, продажу активов, изменения в управлении и 

организационной структуре. 

Тактика, в отличие от стратегии, связана с краткосрочными действиями 

и конкретными средствами достижения поставленных стратегических целей. 

Это могут быть конкретные мероприятия по сокращению затрат, 

реорганизации процессов, временные меры по оптимизации товарных 

запасов и т.д. Тактические меры часто требуют быстрой реакции и адаптации 

к меняющимся условиям. 

Роль стратегии в антикризисном управлении: 

Формирование видения, стратегия помогает определить и 

сформулировать видение и долгосрочные цели компании в условиях кризиса, 

что способствует сплочению команды. 

Принятие обоснованных решений, разработка стратегии на основании 

данных и анализа помогает принимать более обоснованные и эффективные 

решения в критических ситуациях. 
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Планирование ресурсов, эффективная стратегия помогает в более 

рациональном распределении ресурсов, что критично в условиях 

ограниченных ресурсов. 

Мониторинг и контроль, антикризисная стратегия включает механизмы 

мониторинга выполнения намеченных планов и помогает адаптироваться к 

новым условиям на основе полученных результатов. 

В заключение, антикризисная стратегия является важным 

инструментом для обеспечения устойчивости и выживаемости организации в 

условиях нестабильной экономической среды. Не менее важным является и 

правильное сочетание стратегии и тактики, что позволяет эффективно 

реагировать на возникающие вызовы. 

 

2.3.3 Особенности стратегии и  тактики в антикризисном 

управлении 

Антикризисное управление – это система мероприятий и действий, 

направленных на предотвращение, минимизацию и преодоление кризисных 

ситуаций в организации. Вот основные особенности и тактики 

антикризисного управления: 

Особенности антикризисного управления. Системный подход 

подразумевает необходимость рассмотрения организации как целостной 

системы, где все элементы взаимосвязаны. Это позволяет выявить коренные 

причины кризиса и разработать комплексные решения. 

Прогнозирование и диагностика. Важной частью антикризисного 

управления является способность предвидеть возможные кризисы и их 

последствия. Это включает в себя анализ внешней и внутренней среды, а 

также мониторинг ключевых показателей. 

Гибкость и адаптивность. Антикризисное управление требует быстрой 

реакции на изменения в окружающей среде. Организация должна быть 

готова адаптировать свои стратегии и тактики в зависимости от ситуации. 

Командный подход. Кризисное управление требует слаженной работы 

команды, включающей представителей различных подразделений. Это 

обеспечивает более полное понимание проблемы и более эффективное ее 

решение. 

Прозрачность и коммуникация. Важно поддерживать открытость в 

общении как внутри организации, так и с внешними заинтересованными 

сторонами. Это помогает сохранить доверие и снизить уровень 

неопределенности. 

Оценка рисков. Постоянный анализ и оценка рисков позволяют заранее 

выявлять потенциальные угрозы и разрабатывать стратегии их минимизации. 

Тактики антикризисного управления. Сокращение затрат, в условиях 

кризиса необходимо оптимизировать расходы, пересмотреть контракты, 

сократить ненужные статьи бюджета. 

Реструктуризация. Изменение организационной структуры, 

перераспределение ресурсов и изменение бизнес-процессов для повышения 

эффективности. 
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Увеличение ликвидности. Привлечение дополнительных финансовых 

ресурсов, продажа непрофильных активов, оптимизация дебиторской 

задолженности. 

Коммуникационная стратегия. Разработка и реализация плана 

коммуникации, направленного на информирование сотрудников, клиентов и 

партнеров о текущей ситуации и действиях компании. 

Инновации и диверсификация. Поиск новых рынков, продуктов и 

услуг, которые могут помочь компании адаптироваться к изменяющимся 

условиям. 

Кризисное лидерство. Эффективное руководство в условиях кризиса, 

которое включает в себя принятие быстрых и обоснованных решений, а 

также поддержку и мотивацию сотрудников. 

Обратная связь и обучение. Постоянный сбор обратной связи от 

сотрудников и клиентов, анализ результатов действий и внедрение уроков, 

полученных в ходе кризиса, в будущую практику. 

Партнерство и сотрудничество. Установление стратегических альянсов 

и партнерств с другими компаниями для совместного преодоления 

кризисных ситуаций. 

Антикризисное управление — это сложный и многогранный процесс, 

требующий комплексного подхода и готовности к изменениям. Успех в этой 

области зависит от способности организации быстро реагировать на вызовы 

и эффективно использовать доступные ресурсы. 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Роль антикризисной стратегии в предотвращении банкротства 

организации 

2. Роль стратегии в антикризисном управлении 

3. Особенности стратегии и тактики в антикризисном управлении 
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РАЗДЕЛ 3. АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

 

Тема 1. Пути финансового оздоровления субъектов хозяйствования 

 
Финансовое оздоровление субъектов хозяйствования – это комплекс 

мероприятий, направленных на восстановление финансовой устойчивости и 
улучшение экономического состояния компании. Основные пути 
финансового оздоровления и стратегии антикризисного управления можно 
разделить на несколько категорий. 

Перед началом процесса оздоровления необходимо провести полную 
диагностику финансового состояния компании: 

– Анализ финансовой отчетности (бухгалтерский баланс, отчеты о 
прибылях и убытках, денежные потоки). 

– Оценка ликвидности, платежеспособности и рентабельности. 
– Анализ структуры активов и пассивов. 
Одним из первых и самых эффективных шагов является снижение 

издержек: 
– Проведение ревизии расходов и выявление ненужных затрат. 
– Оптимизация процессов и переработка бизнес-моделей. 
– Переход на более выгодные закупочные условия и пересмотр условий 

с поставщиками. 
Для восстановления финансового состояния необходимо также 

активизировать источники дохода: 
– Расширение продуктового ассортимента или услуг. 
– Увеличение цен на продукцию (при условии, что это не приведет к 

потере клиентов). 
– Проведение маркетинговых акций для привлечения новых клиентов. 
Реструктуризация долгов, если у компании есть задолженности, 

реструктуризация может помочь: 
– переговоры с кредиторами о снижении процентных ставок или 

продлении сроков выплат; 
– консолидация долгов, объединение нескольких кредитов в один с 

более выгодными условиями; 
– изучение возможностей получения дополнительных финансовых 

ресурсов (кредиты, инвестиции). 
5. Улучшение управления активами. Эффективное управление 

активами также играет важную роль в антикризисном управлении: 
– оптимизация управления запасами и требованиями к дебиторам; 
– продажа или передача в аренду неэффективных активов; 
– внедрение современных технологий управления. 
6. Кадровая политика. Невозможно достичь успеха без эффективной 

команды: 
– оптимизация численности personnel с учетом реальных потребностей 

бизнеса; 
– проведение тренингов и повышение квалификации сотрудников. 
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Мотивация персонала для повышения производительности. Наличие 
четкой стратегии позволяет предотвратить кризисы в будущем: 

– Разработка долгосрочного и краткосрочного бизнес-плана. 
– Проведение SWOT-анализа для выявления сильных и слабых сторон, 

возможностей и угроз. Мониторинг изменения рынка и адаптация к новым 
условиям.  

В некоторых случаях компании могут нуждаться в привлечении 
внешнего капитала: 

– поиск инвесторов или венчурного капитала; 
– участие в государственных программах поддержки бизнеса. 
Использование краудфандинга и других альтернативных источников 

финансирования. Финансовое оздоровление – процедура банкротства, 
применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности и 
погашения задолженности в соответствии с графиком погашения 
задолженности. К предприятию, которое признано банкротом, применяется 
ряд санкций: 

– реорганизация производственно-финансовой деятельности; 
–  ликвидация с распродажей имущества; 
– мировое соглашение между кредиторами и собственниками 

предприятия. 
Реорганизационные процедуры предусматривают восстановление 

платежеспособности путем проведения определенных оргтехмероприятий. 
По результатам анализа должна быть разработана программа и 

составлен бизнес-план финансового оздоровления предприятия с целью 
недопущения банкротства и вывода его из «опасной зоны» путем 
комплексного использования внутренних и внешних резервов. 

Конкретные пути выхода предприятия из кризисной финансовой 
ситуации зависят от причин его несостоятельности. Поскольку большинство 
предприятий разоряется по вине неэффективной государственной политики, 
то одним из путей финансового оздоровления предприятий должна 
быть государственная поддержка несостоятельных субъектов хозяй-
ствования. Но ввиду дефицита государственного бюджета рассчитывать на 
эту помощь могут не все предприятия. 

С целью сокращения дефицита собственного оборотного капитала 
акционерное предприятие может попытаться пополнить его за счет выпуска 
и размещения новых акций и облигаций. Однако при этом надо иметь в виду, 
что выпуск новых акций может привести к падению их курса и это тоже 
может стать причиной банкротства. Поэтому в западных странах чаще всего 
прибегают к выпуску конвертируемых облигаций с фиксированным 
процентом дохода и возможностью их обмена на акции предприятия. 

Один из путей предотвращения банкротства акционерных предприятий 
–уменьшение или полный отказ от выплаты дивидендов по акциям при 
условии, что удастся убедить акционеров в реальности программы 
финансового оздоровления и повышения дивидендных выплат в будущем. 

Важным источником финансового оздоровления предприятия является 
факторинг, т.е. уступка банку или факторинговой компании права на 
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востребование дебиторской задолженности, или договор-цессия, по которому 
предприятие уступает свое требование к дебиторам банку в качестве 
обеспечения возврата кредита. 

Одним из эффективных методов обновления материально-технической 
базы предприятия является лизинг, который не требует полной 
единовременной оплаты арендуемого имущества и служит одним из видов 
инвестирования. Использование ускоренной амортизации по лизинговым 
операциям позволяет оперативно обновлять оборудование и вести техни-
ческое перевооружение производства. 

Привлечение кредитов под прибыльные проекты, способные принести 
предприятию высокий доход, также является одним из резервов финансового 
оздоровления предприятия. Этому же способствует и диверсификация 
производства по основным направлениям хозяйственной деятельности, когда 
вынужденные потери по одним направлениям покрываются прибылью от 
других. 

Уменьшить дефицит собственного капитала можно за счет ускорения 
его оборачиваемости путем сокращения сроков строительства, 
производственно-коммерческого цикла, сверхнормативных остатков запасов, 
незавершенного производства и т.д. 

Сокращение расходов на содержание объектов жил соцкультбыта путем 
передачи их в муниципальную собственность также способствует приливу 
капитала в основную деятельность. 

С целью сокращения расходов и повышения эффективности основного 
производства в отдельных случаях целесообразно отказаться от некоторых 
видов деятельности, обслуживающих основное производство (строительство, 
ремонт, транспорт) и перейти к услугам специализированных организаций. 

Если предприятие получает прибыль и является при этом 
неплатежеспособным, нужно проанализировать использование прибыли. При 
наличии значительных отчислений в фонд потребления эту часть прибыли в 
условиях неплатежеспособности предприятия можно рассматривать как 
потенциальный резерв пополнения собственных оборотных средств 
предприятия. 

Большую помощь в выявлении резервов улучшения финансового 
состояния предприятия может оказать маркетинговый анализ по изучению 
спроса и предложения, рынков сбыта и формирования на этой основе 
оптимального ассортимента и структуры производства продукции. 

Одним из основных и наиболее радикальных направлений финансового 
оздоровления предприятия является поиск внутренних резервов по 
увеличению прибыльности производства и достижению безубыточной 
работы за счет более полного использования производственной мощности 
предприятия, повышения качества и конкурентоспособности продукции, 
снижения ее себестоимости, рационального использования материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов, сокращения не производительных 
расходов и потерь. 

Основное внимание при этом необходимо уделить вопросам 
ресурсосбережения: внедрения прогрессивных норм, нормативов и 
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ресурсосберегающих технологий, использования вторичного сырья, 
организации действенного учета и контроля за использованием ресурсов, 
изучения и внедрения передового опыта в осуществлении режима экономии, 
материального и морального стимулирования работников за экономию 
ресурсов и сокращение непроизводительных расходов и потерь. 

Для систематизированного выявления и обобщения всех видов потерь на 
каждом предприятии целесообразно вести специальный реестр потерь с 
классификацией их по определенным группам: 

а) от брака; 
б) по производствам, не давшим продукции; 
в) от снижения качества продукции; 
г) от невостребованной продукции; 
д) от утраты выгодных заказчиков, выгодных рынков сбыта; 
е) от неполного использования производственной мощности 

предприятия; 
ж) от простоев рабочей силы, средств труда, предметов труда и 

денежных ресурсов; 
з) от перерасхода ресурсов на единицу продукции по сравнению с 

установленными нормами; 
и) от порчи и недостачи материалов и готовой продукции; 
к) от списания не полностью амортизированных основных средств; 
л) от уплаты штрафных санкций за нарушение договорной дисциплины; 
м) от списания невостребованной дебиторской задолженности; 
н) от просроченной дебиторской задолженности; 
о) от привлечения невыгодных источников финансирования; 
п) от несвоевременного ввода в действие объектов капитального 

строительства; 
р) от стихийных бедствий и т.д. 
Анализ динамики этих потерь и разработка мероприятий по их 

устранению позволят значительно улучшить финансовое состояние субъекта 
хозяйствования. 

Финансовое оздоровление предприятий требует комплексного подхода 
и глубокой аналитической работы. Выбор конкретных мероприятий зависит 
от специфики каждого бизнеса и текущей экономической ситуации. Важно 
не только решить текущие проблемы, но и создать устойчивую стратегию 
для предотвращения кризисов в будущем и устойчивого роста компании. 

 

Вопросы для самоконтроля 
1. Понятие, признаки, процедуры, причины и виды банкротства. 

Источники анализа. 
2. Методы диагностики банкротства. 
3. Понятие «финансовое оздоровление». Пути финансового 

оздоровления субъектов хозяйствования. 
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Тема 2. Стратегия и тактика антикризисного управления 

 

3.2.1 Роль стратегии в антикризисном управлении 

Антикризисное управление становится важным инструментом для 

обеспечения выживания и дальнейшего развития бизнеса. В этом контексте 

стратегия играет ключевую роль, определяя направление действий и подходы 

к решению проблем. 

Антикризисное управление – это система мероприятий, направленных 

на предотвращение и преодоление кризисных ситуаций в организации. 

Кризис может быть вызван внутренними факторами, такими как плохое 

управление, недостаток ресурсов или неэффективная бизнес-модель, а также 

внешними – экономическими колебаниями, изменениями в законодательстве 

или конкурентной средой. Важно отметить, что наличие четкой стратегии 

позволяет компании не только справляться с текущими трудностями, но и 

строить планы на будущее. 

Стратегия в антикризисном управлении включает в себя несколько 

ключевых компонентов: 

1. Анализ ситуации, прежде чем разрабатывать стратегию, необходимо 

провести глубокий анализ текущего состояния компании. Это включает в 

себя оценку финансовых показателей, изучение рынка, анализ конкурентов и 

выявление внутренних слабых мест. Такой подход помогает понять, какие 

именно факторы приводят к несостоятельности и какие меры необходимо 

предпринять. 

2. Определение целей, после анализа ситуации необходимо установить 

четкие и реалистичные цели. Они могут варьироваться от восстановления 

финансовой стабильности до улучшения репутации компании. Важно, чтобы 

цели были измеримыми и достижимыми в рамках определенного времени. 

3. Разработка плана действий, на основе поставленных целей 

разрабатывается подробный план действий. Это может включать в себя 

сокращение затрат, оптимизацию процессов, реструктуризацию долгов или 

даже поиск новых источников финансирования. Ключевым моментом 

является гибкость стратегии: она должна быть адаптирована к изменениям 

внешней среды и внутренним условиям компании. 

4. Реализация и контроль, после разработки стратегии необходимо 

перейти к ее реализации. Важно установить четкие сроки и ответственных за 

выполнение каждой задачи. Контроль за выполнением плана позволяет 

своевременно выявлять проблемы и корректировать действия. 

Существует множество примеров компаний, которые успешно 

преодолели кризисы благодаря эффективной стратегии. Одним из ярких 

примеров является компания Apple в начале 2000-х годов. В то время, когда 

компания испытывала финансовые трудности, Стив Джобс вернулся в 

компанию и разработал новую стратегию, сосредоточив внимание на 

инновациях и качестве продуктов. Это привело не только к восстановлению 

финансов, но и к созданию одного из самых успешных брендов в мире. 
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Таким образом, стратегия играет неотъемлемую роль в антикризисном 

управлении. Она позволяет компаниям не только справляться с текущими 

проблемами, но и закладывать основы для будущего роста и развития. В 

условиях, когда несостоятельность может стать реальной угрозой, наличие 

четкой и гибкой стратегии становится залогом успешного преодоления 

кризисных ситуаций. Компании, которые понимают важность 

стратегического подхода, имеют больше шансов на выживание и 

процветание в условиях современного рынка. 

Стратегия играет ключевую роль в антикризисном управлении, 

поскольку она помогает организациям эффективно реагировать на 

неожиданные вызовы и минимизировать негативные последствия кризисных 

ситуаций. Вот несколько основных аспектов, которые подчеркивают 

важность стратегии в этом контексте: 

– Определение целей и приоритетов, стратегия позволяет 

формулировать четкие цели и приоритеты для действий в условиях кризиса. 

Это помогает команде сосредоточиться на самых важных задачах и 

эффективно распределять ресурсы. 

– Анализ ситуации, хорошо разработанная стратегия включает в себя 

анализ текущей ситуации и возможных сценариев развития событий. Это 

позволяет предвидеть потенциальные угрозы и возможности, что 

существенно повышает уровень готовности организации. 

– Планирование действий, на основе стратегии разрабатываются 

конкретные планы действий, которые помогут справиться с кризисом. Это 

может включать решения по финансовым, кадровым и операционным 

вопросам. 

– Управление рисками, стратегия в антикризисном управлении 

помогает выявлять и оценивать риски, связанные с кризисной ситуацией. Это 

позволяет разработать меры по их минимизации и контролю. 

– Коммуникация и координация, четкая стратегическая стратегия 

способствует поддержанию эффективной коммуникации и координации 

действий внутри команды и с внешними партнерами, что необходимо для 

успешного разрешения кризиса. 

– Гибкость и адаптация, кризисы часто требуют быстрой адаптации к 

новым условиям. Стратегия должна быть достаточно гибкой, чтобы 

организация могла быстро реагировать на изменения внешней среды. 

– Оценка и контроль, стратегия включает механизмы для оценки 

эффективности проводимых мероприятий и корректировки действий в 

зависимости от результатов, что позволяет своевременно адаптироваться к 

ситуации. 

– Долгосрочное планирование, антикризисное управление должно быть 

не только реакцией на текущие проблемы, но и частью долгосрочного 

стратегического планирования. Это помогает снизить вероятность 

возникновения кризисных ситуаций в будущем. 

В заключение, стратегия является основой для успешного 

антикризисного управления, так как она позволяет организациям не только 
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выжить в условиях кризиса, но и использовать возникшие проблемы как 

возможность для дальнейшего роста и развития. 

 

 

3.2.2 Разработка антикризисной стратегии в организации 

Разработка антикризисной стратегии для организации – это 

комплексный процесс, направленный на идентификацию потенциальных 

угроз, минимизацию рисков и обеспечение устойчивости бизнеса в условиях 

кризисных ситуаций.  

Эффективное управление банкротством требует комплексного подхода, 

включающего в себя разработку антикризисной стратегии. В данной статье 

мы рассмотрим ключевые аспекты формирования такой стратегии, 

акцентируя внимание на анализе данных и формировании целей. 

Банкротство – это юридический статус, который обозначает 

неспособность организации погасить свои долги. Это может произойти по 

различным причинам: плохое управление, резкое снижение спроса на 

продукцию, экономические кризисы и т.д.  

Важно отметить, что банкротство не всегда означает конец для бизнеса. 

С правильным подходом и стратегией возможно восстановление и даже 

выход на новый уровень. 

Первым шагом в разработке антикризисной стратегии является анализ 

данных. Это включает в себя сбор и обработку информации о текущем 

финансовом состоянии компании, ее обязательствах, активах и рыночных 

тенденциях. Основные этапы анализа данных: 

– Сбор информации, необходимо собрать все доступные данные о 

финансовых показателях, включая отчеты о прибылях и убытках, баланс, 

денежные потоки и другие ключевые метрики.  

– Оценка рисков, анализируя данные, важно выявить потенциальные 

риски, которые могут привести к ухудшению финансового состояния. Это 

могут быть как внутренние, так и внешние факторы.  

– Прогнозирование, на основании собранных данных и выявленных 

рисков следует построить прогнозы о возможных сценариях развития 

событий. Это поможет понять, какие меры необходимо предпринять для 

предотвращения банкротства. 

После проведения анализа данных необходимо перейти к 

формированию целей. Они должны быть конкретными, измеримыми, 

достижимыми, релевантными и временными (SMART). Важно, чтобы цели 

были направлены на улучшение финансового состояния и восстановление 

стабильности. Примеры таких целей могут включать: 

– Снижение затрат на 20% в течение следующего года.  

– Увеличение объема продаж на 15% за счет расширения рынка сбыта.  

– Оптимизация производственных процессов для повышения 

эффективности. 
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Формирование целей должно основываться на результатах анализа 

данных. Это позволит сосредоточиться на наиболее критичных аспектах 

бизнеса и разработать план действий для достижения поставленных целей. 

На основе сформулированных целей необходимо разработать 

детальный план действий. Он должен включать в себя: 

– Меры по сокращению затрат, пересмотр контрактов с поставщиками, 

оптимизация численности персонала, сокращение ненужных расходов.  

– Увеличение доходов, разработка новых продуктов, внедрение 

маркетинговых стратегий, выход на новые рынки.  

– Улучшение финансового управления, внедрение систем 

бюджетирования и контроля, регулярный мониторинг финансовых 

показателей. 

Антикризисная стратегия не является статичным документом. Она 

требует постоянного мониторинга и корректировки в зависимости от 

изменения внешней среды и внутренних факторов. Регулярный анализ 

данных позволит своевременно выявлять проблемы и адаптировать 

стратегию к новым условиям. 

Разработка антикризисной стратегии для организации — это сложный, 

но необходимый процесс, особенно в условиях риска банкротства. 

Эффективное управление банкротством начинается с глубокого анализа 

данных и формирования четких целей, которые помогут компании не только 

выжить, но и развиваться. Важно помнить, что успех зависит от гибкости и 

способности адаптироваться к изменениям, а также от готовности принимать 

трудные решения в критические моменты 

Вот основные этапы, которые следует учитывать при разработке такой 

стратегии: 

1. Анализ текущей ситуации: 

– Оценка рисков, определите внутренние и внешние риски, которые 

могут повлиять на организацию. Это могут быть экономические, 

политические, социальные и технологические риски. 

– SWOT-анализ, проведите анализ сильных и слабых сторон, 

возможностей и угроз для вашей организации. 

2. Формулирование целей: 

Установите четкие и измеримые цели, которые должны быть 

достигнуты в условиях кризиса. Например, увеличение ликвидности, 

сохранение клиентской базы или сокращение издержек. 

3. Разработка плана действий: 

Меры по минимизации рисков: определите конкретные мероприятия, 

которые помогут снизить воздействие кризисов на организацию (например, 

диверсификация поставок, изменение бизнес-модели). 

Финансовые меры: разработайте план управления денежными 

потоками, включая сокращение затрат и оптимизацию запасов. 

Коммуникационная стратегия: определите, как вы будете сообщать о 

ситуации внутри компании и снаружи, чтобы поддерживать доверие 

работников, клиентов и партнеров. 
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4. Выбор команды.  

Сформируйте антикризисную команду, которая будет отвечать за 

реализацию стратегии. Это может включать представителей различных 

отделов (финансового, кадрового, маркетинга). 

5.Реализация стратегии.  

Примените разработанные меры и следите за их выполнением. 

Обеспечьте регулярное информирование команды о ходе реализации 

антикризисной стратегии. 

6. Мониторинг и корректировка.  

Постоянно отслеживайте результаты и собирайте обратную связь. 

Будьте готовыми вносить изменения в стратегию в зависимости от 

изменяющихся условий и новых угроз. 

7.Обучение и подготовка.  

Обучайте сотрудников антикризисному управлению и планированию. 

Организуйте тренинги и симуляции для повышения готовности к возможным 

кризисам. 

8. Посткризисный анализ.  

После выхода из кризиса проведите анализ действий, которые были 

предприняты, оцените их эффективность и определите уроки, которые можно 

извлечь для будущего. 

Следуя этим этапам, организация сможет не только справиться с 

текущими кризисами, но и повысить свою устойчивость к будущим вызовам. 

 

3.2.3 Реализация выбранной антикризисной стратегии  

В условиях современного бизнеса, когда экономическая 

нестабильность и непредсказуемость становятся нормой, антикризисное 

управление приобретает особое значение. Реализация выбранной 

антикризисной стратегии требует комплексного подхода и глубокого анализа 

текущей ситуации, особенно в контексте возможной несостоятельности 

предприятия. 

Антикризисная стратегия – это набор мероприятий, направленных на 

восстановление финансовой устойчивости и эффективного 

функционирования компании в условиях кризиса.  

В условиях кризиса государство часто внедряет меры поддержки для 

предприятий, находящихся в сложной финансовой ситуации. Эти меры могут 

включать налоговые льготы, субсидии, кредитные каникулы и другие формы 

финансовой помощи. Важно, чтобы руководство предприятия было в курсе 

всех доступных программ поддержки и могло воспользоваться ими для 

улучшения своей финансовой ситуации. 

Однако, полагаться исключительно на государственную поддержку не 

стоит. Эффективная антикризисная программа должна включать как внешние 

меры, так и внутренние инициативы. Это может быть оптимизация бизнес-

процессов, сокращение издержек, пересмотр стратегий продаж и маркетинга. 

Правильно составленная стратегия является ключевым элементом 

успешной антикризисной программы. Она должна быть реалистичной, 
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гибкой и адаптируемой к изменяющимся условиям рынка. Важно, чтобы 

стратегия включала четкие цели и задачи, а также механизмы их достижения. 

Одним из основных аспектов стратегии является управление рисками. 

Предприятия должны быть готовы к различным сценариям развития событий 

и иметь планы на случай непредвиденных обстоятельств. Это может 

включать создание резервных фондов, диверсификацию источников дохода и 

улучшение финансового планирования. 

Кроме того, стратегическое управление должно включать элементы 

мониторинга и оценки результатов. Регулярный анализ эффективности 

антикризисных мер позволит своевременно корректировать курс и 

принимать необходимые меры для достижения поставленных целей. 

В условиях экономической нестабильности необходимость проведения 

антикризисной программы становится очевидной. Эффективное управление 

банкротством, основанное на тщательном анализе входящих данных о 

предприятии и использовании мер поддержки государства, может 

значительно повысить шансы на успешное преодоление кризиса. Правильно 

составленная стратегия, ориентированная на реальность и гибкость, станет 

залогом успешного восстановления и дальнейшего развития бизнеса. 

Она включает в себя как краткосрочные, так и долгосрочные меры, 

которые помогают минимизировать риски и обеспечить стабильное развитие. 

Важно отметить, что выбор стратегии должен основываться на тщательном 

анализе текущего состояния бизнеса и внешней среды. 

Основные этапы реализации антикризисной стратегии: 

Первым шагом в реализации антикризисной стратегии является 

всесторонняя оценка текущего состояния компании. Необходимо 

проанализировать финансовые показатели, выявить слабые места и 

определить причины, которые могут привести к несостоятельности.  

Важно учитывать как внутренние факторы (управление, персонал, 

технологии), так и внешние (конкуренция, экономическая ситуация, 

законодательство). 

На основе полученной информации разрабатывается план действий, 

который должен включать в себя четкие цели и задачи. План должен быть 

реалистичным и учитывать все возможные риски. Важно также 

предусмотреть механизмы мониторинга и оценки эффективности 

реализуемых мероприятий. 

Реализация антикризисной стратегии часто требует значительных 

изменений в управлении компанией. Это может включать в себя 

реорганизацию структуры, пересмотр бизнес-процессов, оптимизацию затрат 

и внедрение новых технологий. Важно, чтобы все изменения были четко 

коммуницированы с персоналом, что поможет минимизировать 

сопротивление и повысить мотивацию сотрудников. 

После внедрения изменений необходимо регулярно проводить 

мониторинг их эффективности. Это позволит своевременно выявлять 

проблемы и вносить необходимые коррективы в стратегию. Важно помнить, 
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что антикризисное управление — это динамичный процесс, который требует 

постоянного внимания и адаптации к изменяющимся условиям. 

Управление играет ключевую роль в успешной реализации 

антикризисной стратегии. Лидеры компании должны быть готовы принимать 

трудные решения и действовать в условиях неопределенности. Эффективное 

управление подразумевает не только стратегическое планирование, но и 

умение работать с командой, мотивировать сотрудников и поддерживать их в 

трудные времена. 

Кроме того, важно развивать навыки кризисного управления среди 

руководителей на всех уровнях. Это позволит компании быстрее реагировать 

на изменения и принимать обоснованные решения в условиях кризиса. 

Многие компании успешно справились с кризисными ситуациями 

благодаря эффективным антикризисным стратегиям. Например, некоторые 

организации в условиях пандемии COVID-19 смогли адаптироваться к новым 

реалиям, внедрив удаленную работу и цифровые технологии. Другие 

компании, столкнувшиеся с финансовыми трудностями, провели ребрендинг 

и обновили свои продуктовые линейки, что позволило им привлечь новых 

клиентов и восстановить прибыльность. 

Реализация выбранной антикризисной стратегии — это сложный, но 

необходимый процесс для обеспечения устойчивости бизнеса в условиях 

кризиса. Эффективное управление, глубокий анализ текущей ситуации и 

готовность к изменениям являются ключевыми факторами успеха. Важно 

помнить, что несостоятельность — это не конец, а возможность для 

переосмысления и создания новых стратегий, способствующих 

долгосрочному развитию компании. 

Реализация выбранной антикризисной стратегии является важнейшим 

этапом в процессе банкротства. После выбора антикризисной стратегии, 

необходимо приступить к ее реализации. Ниже приведены основные шаги, 

которые необходимо предпринять для реализации выбранной антикризисной 

стратегии: 

1. Разработка плана реализации. 

Разработайте подробный план реализации антикризисной стратегии, 

который должен включать конкретные цели, задачи и сроки их выполнения. 

Определите ресурсы, необходимые для реализации стратегии, включая 

финансовые, человеческие и материальные ресурсы. 

2. Создание команды реализации. 

Создайте команду, которая будет отвечать за реализацию 

антикризисной стратегии. 

Определите роли и обязанности каждого члена команды и обеспечьте, 

чтобы они были осведомлены о целях и задачах стратегии. 

3. Мониторинг и контроль. 

Регулярно мониторьте ход реализации антикризисной стратегии и 

контролируйте выполнение плана. Анализируйте результаты и 

корректируйте план, если это необходимо. 

4. Сообщение с заинтересованными сторонами. 
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Сообщите о реализации антикризисной стратегии заинтересованным 

сторонам, включая кредиторов, инвесторов и сотрудников. 

Обеспечьте, чтобы все заинтересованные стороны были осведомлены о 

целях и задачах стратегии и о ходе ее реализации. 

5. Оценка результатов. 

Оцените результаты реализации антикризисной стратегии и 

определите, были ли достигнуты цели и задачи. 

Анализируйте опыт и корректируйте стратегию, если это необходимо. 

Реализация выбранной антикризисной стратегии требует тщательного 

планирования, мониторинга и контроля. При правильном подходе, можно 

достичь значительных результатов и избежать банкротства. 

 

 

3.2.4 Организация осуществления антикризисной стратегии 

Организация осуществления антикризисной стратегии является 

важным этапом в процессе реализации выбранной стратегии. Ниже 

приведены основные шаги, которые необходимо предпринять для 

организации осуществления антикризисной стратегии: 

1. Определение ролей и ответственности: 

Определите роли и ответственности каждого члена команды, 

вовлеченной в реализацию антикризисной стратегии. 

Установите четкие цели и задачи для каждого члена команды и 

обеспечьте, чтобы они были осведомлены о своих обязанностях. 

2. Создание структуры управления: 

Создайте структуру управления, которая будет отвечать за 

координацию и контроль реализации антикризисной стратегии. 

Определите линию подчинения и коммуникации между членами 

команды и руководителями. 

3. Определение ресурсов 

Определите ресурсы, необходимые для реализации антикризисной 

стратегии, включая финансовые, человеческие и материальные ресурсы. 

Обеспечьте, чтобы ресурсы были доступны и эффективно 

использовались. 

4. Установление системы мониторинга и контроля 

Установите систему мониторинга и контроля, которая будет 

отслеживать ход реализации антикризисной стратегии. 

Определите ключевые показатели эффективности (KPI) и критерии 

оценки результатов. 

5. Обеспечение коммуникации 

Обеспечьте эффективную коммуникацию между членами команды, 

руководителями и заинтересованными сторонами. 

Установите систему обратной связи, которая будет отслеживать и 

анализировать результаты реализации антикризисной стратегии. 

6. Оценка и коррекция 
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Регулярно оценивайте результаты реализации антикризисной стратегии 

и корректируйте план, если это необходимо. 

Анализируйте опыт и корректируйте стратегию, если это необходимо. 

Организация осуществления антикризисной стратегии требует 

тщательного планирования, координации и контроля. При правильном 

подходе, можно достичь значительных результатов и избежать банкротства. 

Организация осуществления антикризисной стратегии является 

сложным процессом, требующим комплексного подхода. Вот основные 

этапы и ключевые элементы: 

1. Формирование антикризисной команды: 

– состав, специалисты из разных отделов, обладающие компетенциями 

в финансах, маркетинге, продажах, операционной деятельности, 

юриспруденции, управлении персоналом. 

– руководитель, лидер с опытом в кризисном управлении, способный 

принимать решения и координировать действия команды. 

– роли и ответственность: четкое распределение обязанностей и 

полномочий для эффективной работы. 

2. Разработка антикризисного плана: 

– анализ ситуации, определение причин кризиса, его масштаба и 

потенциальных последствий. 

– постановка целей, четкое формулирование желаемых результатов от 

антикризисных мер. 

– выбор стратегии, определение основных направлений действий, 

учитывая специфику кризиса и ресурсы организации. 

– разработка конкретных мер, создание детального плана действий с 

четкими сроками, исполнителями и ресурсами. 

– мониторинг и оценка, регулярный контроль реализации плана, анализ 

эффективности мер и корректировка действий при необходимости. 

3. Коммуникация и информирование: 

– внутренняя коммуникация, информирование сотрудников о ситуации, 

планах и мерах, чтобы обеспечить поддержку и вовлечение. 

– внешняя коммуникация, четкая и прозрачная коммуникация с 

клиентами, партнерами, инвесторами и общественностью, чтобы сохранить 

доверие и минимизировать негативные последствия. 

4. Ресурсное обеспечение: 

– финансовые ресурсы, обеспечение достаточного финансирования для 

реализации антикризисных мер. 

– кадровые ресурсы, мотивация сотрудников, привлечение 

дополнительных специалистов, если необходимо. 

– материальные ресурсы, обеспечение необходимыми ресурсами для 

реализации плана. 

5. Мониторинг и оценка: 

– регулярный мониторинг, отслеживание выполнения плана, анализ 

эффективности мер и динамики ситуации. 
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– оценка результатов, определение степени достижения поставленных 

целей, анализ ошибок и выработка рекомендаций для будущих действий. 

– адаптация плана, гибкое изменение плана в соответствии с 

изменяющейся ситуацией и новыми данными. 

Ключевые принципы организации антикризисной стратегии: 

– проактивность, своевременное реагирование на первые признаки 

кризиса. 

– своевременность, быстрое принятие решений и реализация плана. 

– координация, согласованность действий всех участников процесса. 

– прозрачность, открытая и честная коммуникация со всеми 

заинтересованными сторонами. 

– гибкость, готовность к изменениям и адаптации плана в соответствии 

с ситуацией. 

– ответственность, четкое определение ответственности за реализацию 

плана. 

Дополнительные рекомендации: 

– использование инструментов кризисного управления, программы для 

анализа данных, системы мониторинга, платформы для коммуникации. 

– привлечение внешних консультантов, специалисты по кризисному 

управлению могут помочь в разработке и реализации плана. 

– обучение сотрудников, повышение квалификации сотрудников в 

области кризисного управления. 

Важно помнить, что организация осуществления антикризисной 

стратегии – это непрерывный процесс, который требует постоянного 

внимания и адаптации к изменяющейся ситуации. 

Организация антикризисной стратегии предприятия в условиях 

банкротства – это комплекс действий, направленных на восстановление 

финансовой устойчивости компании и предотвращение еѐ ликвидации. Вот 

основные этапы и элементы этой стратегии: 

1. Анализ текущего состояния: 

Финансовый анализ, оценка финансовых показателей (баланс, отчет о 

прибылях и убытках, денежные потоки). 

Анализ рынка, изучение внешней среды, конкурентоспособности, 

потребительских трендов. 

Определение причин кризиса, выявление внутренних и внешних 

факторов, способствующих ухудшению ситуации. 

Анализ рынка является основополагающим этапом в управлении 

банкротством. Он позволяет понять текущее состояние отрасли, выявить 

основные тенденции и определить, какие компании находятся в зоне риска. 

Важно учитывать, что рынок постоянно меняется, и то, что было актуально 

вчера, может оказаться неэффективным сегодня. 

В рамках антикризисной программы компании должны проводить 

регулярные исследования рынка, чтобы выявить изменения в спросе и 

предложении, а также оценить действия конкурентов. Это включает в себя 

изучение ценовой политики, инновационных решений и маркетинговых 
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стратегий. Компании, которые игнорируют анализ рынка, рискуют потерять 

свою конкурентоспособность и, как следствие, оказаться на грани 

банкротства. 

Изучение внешней среды – еще один важный аспект управления 

банкротством. Внешняя среда включает в себя экономические, политические, 

социальные и технологические факторы, которые могут влиять на 

деятельность компании. Например, изменения в налоговом законодательстве 

или введение новых регуляторных норм могут существенно повлиять на 

финансовое состояние бизнеса. 

Компании должны активно мониторить внешнюю среду и 

адаптировать свои стратегии в соответствии с изменениями. Это может 

включать в себя пересмотр бизнес-моделей, оптимизацию затрат и внедрение 

новых технологий. Эффективное изучение внешней среды позволяет не 

только избежать банкротства, но и выявить новые возможности для роста и 

развития. 

Конкурентоспособность – это ключевой фактор, определяющий успех 

компании на рынке. В условиях кризиса компании должны уделять особое 

внимание укреплению своих позиций. Это может включать в себя улучшение 

качества продукции, повышение уровня обслуживания клиентов и внедрение 

инноваций. 

Анализ конкурентоспособности позволяет выявить сильные и слабые 

стороны как своей компании, так и конкурентов. Это знание помогает 

разрабатывать эффективные стратегии, направленные на привлечение новых 

клиентов и удержание существующих. В условиях антикризисной 

программы важно не только реагировать на действия конкурентов, но и 

предугадывать их шаги, чтобы оставаться на шаг впереди. 

Понимание потребительских трендов – это еще один важный аспект, 

который необходимо учитывать в процессе управления банкротством. 

Потребительские предпочтения могут меняться под воздействием различных 

факторов, включая экономическую ситуацию, культурные изменения и 

технологические новшества. 

Компании, которые игнорируют изменения в потребительских трендах, 

рискуют потерять свою клиентскую базу. Важно проводить регулярные 

исследования, чтобы выявить новые потребности и предпочтения клиентов. 

Это может включать в себя анализ отзывов, опросы и фокус-группы. 

Успешные компании используют полученные данные для адаптации своих 

продуктов и услуг, что помогает им оставаться конкурентоспособными даже 

в условиях кризиса. 

В условиях антикризисной программы управление банкротством 

требует комплексного подхода, включающего анализ рынка, изучение 

внешней среды, оценку конкурентоспособности и понимание 

потребительских трендов. Компании, которые активно работают в этих 

направлениях, имеют больше шансов не только выжить в кризис, но и выйти 

из него с новыми возможностями для роста. 
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Важно помнить, что кризис – это не только угроза, но и возможность 

для переосмысления стратегий и оптимизации бизнес-процессов. 

Правильный подход к управлению банкротством может стать ключом к 

успешному преодолению трудностей и восстановлению стабильности. 

2. Разработка антикризисного плана: 

Цели и задачи, установление конкретных целей, таких как 

восстановление платежеспособности, сокращение убытков, увеличение 

доходов. 

Стратегические меры: выбор методов, таких как сокращение расходов, 

оптимизация ассортимента, возможные изменения в управлении. 

3. Реструктуризация обязательств: 

– Переговоры с кредиторами, установление условий для реорганизации 

долгов (например, отсрочка платежей, снижение процентных ставок). 

– Разработка графика платежей, планирование последовательных 

шагов по погашению долгов.  

Реструктуризация обязательств представляет собой процесс изменения 

условий выполнения долговых обязательств с целью облегчения 

финансового бремени должника. Основные цели реструктуризации 

включают: 

– Снижение долговой нагрузки – пересмотр условий кредитования, 

снижение процентных ставок или продление сроков погашения 

задолженности.  

– Сохранение бизнеса – возможность продолжить операционную 

деятельность и избежать банкротства.  

– Улучшение финансового положения – оптимизация расходов и 

увеличение доходов за счѐт более гибких условий выполнения обязательств. 

Управление банкротством включает в себя комплекс мероприятий, 

направленных на защиту интересов как должника, так и кредиторов. В 

рамках антикризисной программы важно учитывать следующие аспекты: 

Первым шагом в управлении банкротством является тщательная оценка 

финансового состояния предприятия. Это включает анализ активов, 

обязательств, доходов и расходов. На основе полученных данных можно 

определить реальный уровень несостоятельности и разработать план 

реструктуризации. 

Антикризисная программа должна включать конкретные меры по 

улучшению финансового состояния предприятия. Это может быть как 

внутренний аудит, так и привлечение внешних консультантов. Важно, чтобы 

программа была реалистичной и учитывала все возможные риски. 

Одним из ключевых этапов реструктуризации обязательств является 

проведение переговоров с кредиторами. Необходимо убедить их в 

целесообразности реструктуризации, продемонстрировав, что это лучший 

вариант для всех сторон. Важно установить доверительные отношения и 

открыто обсуждать возможные пути решения проблемы. 

После согласования условий с кредиторами следует переходить к 

реализации плана реструктуризации. Это может включать в себя как 



71 

изменения в финансовых условиях, так и структурные изменения в самой 

компании. Необходимо тщательно следить за выполнением всех пунктов 

плана и оперативно реагировать на возможные проблемы. 

После реализации плана реструктуризации важно проводить 

регулярный мониторинг финансового состояния предприятия и оценивать 

результаты проведѐнных мероприятий. Это поможет выявить успешные 

практики и, при необходимости, скорректировать стратегию. 

Реструктуризация обязательств в условиях антикризисной программы – 

это сложный, но необходимый процесс, который требует комплексного 

подхода и тщательного планирования. Эффективное управление 

банкротством и несостоятельностью позволяет не только сохранить бизнес, 

но и создать условия для его дальнейшего роста и развития. Важно помнить, 

что успешная реструктуризация возможна только при активном 

сотрудничестве всех заинтересованных сторон и готовности к изменениям. 

4. Оптимизация внутренней структуры: 

-Сокращение издержек: анализ всех статей расходов, выявление 

лишних затрат. 

– Увеличение производительности, внедрение современных 

технологий и методов управления. 

Оптимизация внутренней структуры компании — это процесс, который 

включает в себя пересмотр организационной структуры, процессов и 

системы управления. В условиях антикризисной программы это становится 

особенно актуальным, так как позволяет: 

– Увеличить гибкость, компании, которые способны быстро 

адаптироваться к изменениям на рынке, имеют больше шансов на 

выживание. Оптимизация структуры помогает сократить бюрократические 

барьеры и ускорить принятие решений. 

– Повысить эффективность, упрощение внутренних процессов и 

устранение дублирующих функций позволяет сократить затраты и повысить 

общую производительность. 

– Сосредоточиться на ключевых направлениях, определение 

приоритетных направлений бизнеса и концентрация ресурсов на их развитии 

помогает избежать распыления усилий и ресурсов. 

– Улучшить коммуникацию, четкая структура и распределение 

обязанностей способствуют улучшению внутренней коммуникации, что 

особенно важно в условиях кризиса. 

Оптимизация внутренней структуры в условиях антикризисной 

программы – это не просто мера по предотвращению банкротства, но и 

стратегический шаг к восстановлению и устойчивому развитию компании. 

Управление несостоятельностью требует комплексного подхода, 

включающего анализ, планирование и реализацию эффективных мер. Важно 

помнить, что каждая ситуация уникальна, и подходы к решению проблем 

должны быть адаптированы к конкретным условиям и потребностям бизнеса. 

С правильной стратегией и командой, способной справляться с вызовами, 

компании могут не только выжить в кризис, но и выйти из него сильнее. 
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5. Поиск источников финансирования: 

Инвестиции: привлечение внешних инвесторов или финансирования. 

Госпрограммы и субсидии, использование возможностей 

государственной поддержки. 

6. Управление персоналом 

Коммуникация с сотрудниками, объяснение текущей ситуации и плана 

действий. 

Training и развитие, повышение квалификации работников для 

улучшения их продуктивности. 

6. Оценка результатов: 

Мониторинг и контроль, регулярная проверка выполнения 

антикризисного плана и корректировка действий. 

Отчетность, подготовка отчетов для заинтересованных сторон 

(акционеров, кредиторов и т.д.) о промежуточных результатах. 

Оценка результатов антикризисной программы 

Оценка результатов антикризисной программы — это важный этап, 

который позволяет определить, насколько эффективно были реализованы 

запланированные мероприятия. Для этого можно использовать различные 

методы и показатели: 

– Финансовые показатели, оценка изменений в финансовых 

показателях компании, таких как прибыль, рентабельность, ликвидность и 

оборачиваемость активов. Сравнение этих показателей до и после реализации 

программы поможет понять, насколько успешными были предпринятые 

меры. 

– Качество управления, оценка эффективности управления на всех 

уровнях. Это может включать в себя анализ организационной структуры, 

системы принятия решений и качества работы менеджмента. 

– Удовлетворенность клиентов, изучение мнения клиентов о качестве 

продукции или услуг, а также их лояльности к компании. Увеличение уровня 

удовлетворенности клиентов может свидетельствовать о положительных 

результатах антикризисной программы. 

– Сравнительный анализ, сравнение результатов с аналогичными 

компаниями в отрасли или с предыдущими периодами. Это позволит 

оценить, насколько успешно предприятие справляется с кризисными 

вызовами по сравнению с конкурентами. 

Контроль за выполнением антикризисной программы — это процесс, 

который включает в себя регулярный мониторинг и оценку реализации 

запланированных мероприятий. Он позволяет своевременно выявлять 

отклонения от плана и вносить необходимые коррективы. Основные аспекты 

контроля включают: 

1. Регулярные отчеты, установление системы регулярных отчетов о 

выполнении мероприятий антикризисной программы. Это может быть 

ежемесячная или квартальная отчетность, в которой отражаются достижения, 

проблемы и планы на будущее. 
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2. Анализ отклонений, выявление причин отклонений от плана и 

разработка мероприятий по их устранению. Это поможет избежать 

повторения ошибок и повысить эффективность управления. 

3. Корректировка стратегии, в случае выявления серьезных проблем, 

может потребоваться пересмотр стратегии антикризисной программы. Это 

может включать в себя изменение приоритетов, перераспределение ресурсов 

или даже изменение целей. 

4. Вовлечение заинтересованных сторон, важно вовлекать всех 

заинтересованных сторон в процесс контроля, включая сотрудников, 

акционеров и кредиторов. Это позволит обеспечить более полное понимание 

ситуации и повысить уровень доверия к руководству компании. 

Эффективное управление банкротством и реализация антикризисной 

программы требуют комплексного подхода и внимательного контроля за 

выполнением всех мероприятий. Оценка результатов программы и 

корректировка стратегии на основе полученных данных помогут компаниям 

преодолеть кризисные ситуации и восстановить свою финансовую 

устойчивость. Несостоятельность не является конечной точкой; это лишь 

вызов, который можно преодолеть с помощью грамотного управления и 

стратегического планирования. 

7. Коммуникационная стратегия: 

Работа с общественностью, установление прозрачных коммуникаций с 

клиентами, партнѐрами и СМИ для формирования позитивного имиджа. 

Методы PR, Проведение рекламных акций, повышение клиентской 

лояльности. 

В условиях несостоятельности компании, правильная коммуникация 

становится ключевым элементом, способствующим минимизации 

негативных последствий и оптимизации процесса реструктуризации. 

Несостоятельность – это состояние, когда должник не в состоянии 

выполнить свои финансовые обязательства перед кредиторами. Это может 

быть вызвано различными факторами, включая экономические кризисы, 

неэффективное управление, изменения в законодательстве и другие 

обстоятельства. Важно отметить, что несостоятельность не всегда означает 

конец бизнеса. В некоторых случаях это может быть возможностью для 

реструктуризации и восстановления. 

Коммуникационная стратегия в управлении банкротством включает в 

себя планирование и реализацию эффективных методов общения с 

различными заинтересованными сторонами, такими как кредиторы, 

сотрудники, клиенты и общественность. Основные цели данной стратегии: 

1. Информирование, четкое и своевременное информирование всех 

заинтересованных сторон о текущем состоянии дел компании. Это поможет 

избежать слухов и недопонимания, которые могут усугубить ситуацию. 

2. Поддержание доверия, в условиях несостоятельности важно 

сохранить доверие кредиторов и клиентов. Открытое и честное общение о 

планах по реструктуризации и возможностях восстановления бизнеса 

поможет укрепить это доверие. 
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3. Управление репутацией, банкротство может негативно сказаться на 

репутации компании. Эффективная коммуникационная стратегия поможет 

минимизировать ущерб и сохранить положительный имидж в глазах 

общественности. 

4. Обеспечение поддержки, важно заручиться поддержкой ключевых 

заинтересованных сторон, таких как кредиторы и инвесторы. Четкая 

коммуникация о планах и действиях компании поможет убедить их в 

целесообразности продолжения сотрудничества. 

Этапы разработки коммуникационной стратегии. 

Перед тем как разрабатывать коммуникационную стратегию, 

необходимо провести глубокий анализ текущей ситуации. Это включает в 

себя оценку финансового состояния компании, выявление ключевых 

заинтересованных сторон и анализ их потребностей и ожиданий. 

На основе анализа ситуации следует определить конкретные цели 

коммуникационной стратегии. Это могут быть, например, снижение уровня 

недоверия со стороны кредиторов или увеличение информированности 

сотрудников о планах компании. 

Ключевым элементом коммуникационной стратегии являются 

сообщения, которые будут донесены до заинтересованных сторон. Они 

должны быть четкими, понятными и соответствовать реальному положению 

дел. Важно избегать излишней технической терминологии, чтобы 

информация была доступна для широкой аудитории. 

Необходимо определить, какими каналами коммуникации будут 

использоваться для донесения информации до заинтересованных сторон. Это 

могут быть пресс-релизы, встречи, электронные рассылки, социальные сети и 

другие форматы. Важно учитывать, что разные группы могут предпочитать 

разные каналы. 

После реализации коммуникационной стратегии необходимо регулярно 

мониторить ее эффективность и вносить изменения при необходимости. Это 

позволит оперативно реагировать на изменения ситуации и корректировать 

подходы в зависимости от откликов заинтересованных сторон. 

Управление банкротством – это не только юридический процесс, но и 

важная коммуникационная задача. Эффективная коммуникационная 

стратегия может существенно повлиять на исход дела, помочь сохранить 

доверие со стороны кредиторов и клиентов, а также минимизировать 

негативные последствия для репутации компании. В условиях 

несостоятельности важно помнить, что открытость и честность в общении – 

это залог успешного преодоления трудностей и возможности для 

дальнейшего развития. 

8. Долгосрочное планирование: 

Стратегическое планирование, после выхода из кризиса необходимо 

разработать долгосрочную стратегию для устойчивого развития. 

Постоянное улучшение, внедрение принципов непрерывного 

совершенствования для минимизации рисков в будущем. 
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Долгосрочное планирование – это процесс определения целей и задач 

организации на длительный срок, обычно от трех до пяти лет и более. Оно 

включает в себя анализ текущей ситуации, оценку внешней среды, а также 

прогнозирование будущих тенденций. Основная цель долгосрочного 

планирования — создание четкой стратегии, которая позволит организации 

эффективно использовать свои ресурсы и минимизировать риски. 

Роль долгосрочного планирования в управлении: 

–определение стратегии, долгосрочное планирование позволяет 

руководству компании выработать стратегию, которая будет направлена на 

достижение поставленных целей. Это включает в себя выбор направлений 

развития, определение приоритетов и распределение ресурсов. 

–управление рисками, в процессе долгосрочного планирования 

организация может выявить потенциальные риски, включая риски 

несостоятельности. Это позволяет заранее разработать стратегии по 

минимизации этих рисков и подготовиться к возможным негативным 

сценариям. 

–адаптация к изменениям, в условиях динамичной внешней среды 

долгосрочное планирование помогает организациям быть более гибкими и 

адаптивными. Компании, которые заранее планируют свои действия, могут 

быстрее реагировать на изменения рынка и потребностей клиентов. 

4. Мотивация сотрудников, четкие долгосрочные цели и стратегия 

способствуют повышению мотивации сотрудников. Когда работники 

понимают, к чему стремится организация и какую роль они в этом играют, 

это повышает их вовлеченность и продуктивность. 

Эффективная антикризисная стратегия требует комплексного подхода, 

четкого плана действий и готовности к быстрой адаптации в меняющейся 

среде. 

 

Вопросы для самопроверки: 

 

1. Роль стратегии в антикризисном управлении  

2. Разработка антикризисной стратегии в организации  

3. Реализация выбранной антикризисной стратегии 

4. Организация осуществления антикризисной стратегии 
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ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

 

1. Целью процедуры финансового оздоровления является: 

А) утверждение плана финансового оздоровления, предусматривающего 

способ получения должником средств, необходимых для удовлетворения 

требований кредиторов;  

Б) погашение задолженности в соответствии с графиком погашения 

задолженности; 

В) ликвидация должника. 

 

2. Продажа предприятия должника может быть осуществлена во время:  

А) внешнего управления и конкурсного производства; 

Б) финансового оздоровления и конкурсного производства;  

В) наблюдения и внешнего управления. 

 

3. Ходатайство о введении финансового оздоровления должно быть 

предоставлено:  

А) не позднее, чем за 15 дней до даты проведения собрания кредиторов; 

Б) не раньше, чем за месяц до начала процедуры наблюдения; 

 В) установленного срока нет. 

 

4. Целью промежуточного ликвидационного баланса является: 

А) раскрытие информации об итогах конкурсного производства, в том 

числе об удовлетворѐнных и оставшихся без удовлетворения требований 

кредиторов; 

Б) определение страховой стоимости предприятия; 

В) определение ликвидационной стоимости предприятия. 

 

5. Мировое соглашение может быть заключено: 

А) на любом из этапов стадий банкротства; 

Б) на любом из этапов стадий банкротства, кроме конкурсного производства;  

В) на этапах процедуры финансового оздоровления. 

 

6. Как называется задолженность организации другим фирмам и 

предприятиям _______________ 

 

7. Какая процедура банкротства применяется к должнику а целях 

восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в 

соответствии с утвержденным графиком _______________________ 

 

 

8. Определите соответствие ошибок приемам искажения информации: 

А) Вуалирование.  

Невключение в баланс тех или иных статей, включение в баланс сумм, 

подлежащих списанию; произвольная оценка статей баланса 
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Б) Фальсификация.  

Объединение разнородных сумм в одной, дробление суммы, размеры 

которой стремятся сократить на части и присоединение отдельных ее частей; 

компенсирование (погашение) статей актива и пассива путѐм неправильного 

зачѐта требований и обязательств 
 

9. Определите соответствие групп источников информации видам 

источников (в целях проведения анализа): 

А) Источники первого порядка. Бухгалтерская отчѐтность и аудиторское 

заключение, учѐтные регистры, Главная книга, первичные документы. 

Б) Источники второго порядка. Маркетинговая информация, бизнес-план, 

бюджеты  

В) Источники третьего порядка. Статистическая отчѐтность, отраслевые и 

специализированные формы отчѐтности 
 

10. Определите соответствие требований пользователей финансовой 

информации их группам: 

А) Работники и профсоюзы. Получение в срок качественной продукции, 

качественных товаров, работ и услуг 

Б) Инвесторы и акционеры. Своевременная оплата и стабильность поставок  

В). Поставщики и подрядчики. Получение заработной платы и стабильность 

работы 

Г) Кредиторы и заимодавцы . Получение дивидендов и процентов 

В) Покупатели и заказчики. Получение процентов и возврат долга 

 

11. Укажите правильную последовательность реализации процедур 

банкротства:  

А) Процедура наблюдения и утверждение временного управляющего. 

Б) Процедура финансового оздоровления.  

В) Заявление кредитора или должника. 

Г) Процедура конкурсного производства.  

Д) Процедура внешнего управления. 
 

12. Укажите процедуру реорганизации, при которой юридическое лицо не 

прекращает свое существование ____________________________ 

 

13. Укажите правильную последовательность аналитических процедур при 

анализе бухгалтерского баланса для оценки угрозы банкротства: 

А) Общая оценка деловой активности организации. 

Б) Классификация финансового состояния по сводным критериям.  

В) Расчѐт и оценка коэффициентов финансовой устойчивости; 

Г) Анализ потенциального банкротства. 

Д) Расчѐт и оценка финансовых коэффициентов платѐжеспособности.  

Е) Анализ ликвидности баланса. 

Ж) Анализ структуры имущества и обязательств. 

14. Укажите правильную последовательность аналитических процедур при 
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анализе отчѐта о финансовых результатах для оценки угрозы банкротства: 

А) Анализ показателей рентабельности.  

Б) Факторный анализ прибыли. 

В) Анализ безубыточности. 

 Г) Анализ затрат. 

Д) Анализ уровня и динамики финансовых результатов. 

 

15.Определите правильную последовательность этапов расчѐта показателей 

по методике диагностики банкротства У. Бивера: 

А) Финансовый леверидж. 

Б) Экономическая рентабельность. 

В) Коэффициент текущей ликвидности.  

Г) Коэффициент Бивера. 

 

16. Срок финансового оздоровления _____________________ 

 

17. Решение о применении к должнику процедуры внешнего управления 

принимает 

 

а) кредиторы; 

б) арбитражный суд; 

в) собственник предприятия. 

 

18. Назовите орган власти, занимающийся рассмотрением споров, связанных 

с предпринимательской деятельностью _________________ 

 

19. Финансовое состояние предприятия характеризуется… 

а) системой показателей, которые отображают наличие и формирование 

финансовых ресурсов; 

б) системой показателей, которые отображают наличие, размещения и 

использования финансовых ресурсов; 

в) совокупностью производственно-хозяйственных факторов. 

 

20. Кто контролирует выполнение плана мер но финансовому 

оздоровлению кредитной организации? 

А) Совет учредителей данной кредитной организации;  

б) Ассоциация российских банков; 

в) Агентство по страхованию банковских вкладов;  

г) ЦБ РФ. 

 

21. Установите соответствие хозяйственных операций указанным 

корреспонденциям счетов: 

А) Начислено вознаграждение временному управляющему  

А. Д-т 23 К-т 70 

Б) Начислена оплата труда работнику основного производства  
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Б. Д-т 26 К-т 70 

В) Начислена оплата труда работнику транспортного цеха  

В. Д-т 20 К-т 70. 

 

22. Установите соответствие хозяйственных операций по отражению в учете 

расходов на опубликование сведений в СМИ за счет средств должника 

указанным корреспонденциям счетов: 

А) Перечислена предоплата за публикацию объявления о введении на 

предприятии процедуры наблюдения.  Д-т 19 К-т 60 

Б) Списаны расходы на публикацию объявления в день выхода печатного 

издания. Д-т 26 К-т 60 

В) Начислен НДС В. Д-т 60 К-т 51 

 

9. Какие процедуры банкротства не применяются в отношении должника-

предпринимателя __________________________ 

 

24. Какой управляющий назначается для проведения процедуры наблюдения 

___________ 

 

25. Установить соответствие основным направлениям финансового анализа: 

А) анализ финансовой устойчивости. Анализ финансового потенциала. 

Б) анализ показателей деловой активности. Анализ финансовых результатов. 

В) анализ структуры и динамики активов. Анализ имущественного 

потенциала 

 

10. Какая процедура банкротства вводится сроком на год, а при 

необходимости может быть продлена еще на полгода 

________________________ 

 

11. Как называется бухгалтерский документ, характеризующий 

имущественное состояние предприятия (фирмы, компании) на дату 

прекращения его существования как юридического лица 

___________________________ 

 

28. Установите последовательность определения коэффициента 

рентабельности чистых активов или коэффициент финансовой 

рентабельности: 

А. средняя стоимость чистых активов; 

Б. общая сумма чистой прибыли предприятия, полученная от всех видов 

хозяйственной деятельности в рассматриваемом периоде. 

 

29.Как называется приостановление исполнения должником денежных 

обязательств и уплаты обязательных платежей ______________________ 
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