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1. MACHOPT IMPOT'PAMMBbI YYEFHOM JIUCHUATIIMHBI
MeHeq:kMeHT (110 0TPACJISIM)

1.1. O6anacTe npuMeHennst padoyveii NpOorpaMMbl

[Iporpamma y4eOHOW AMCHUIUIMHBI SBJISETCS YacThIO OCHOBHOM MpOQecCHOHANbHOIN 00pa30BaTeIbHOM

nporpammel B cootBeTcTBUU ¢ @I'OC no cnenuansuoctu CITO 38.02.04 KomMmepiius (1o oTpaciisim).

[Iporpamma MoXkeT OBITh UCIHOJIB30BaHA Ui peaM3allid aJanTUPOBAaHHOW 00pa30BaTEIbHOM
porpamMmal 06y‘IaIOH_II/IXCSI HWHBAJIMAOB MHJIN 06yqaloumxcs1 C OrpaHM4YCHHBIMHU BO3MOXKHOCTAMH 3I0POBbA

YYalIMXCsl B MUHKIIFO3UBHOW T'PYIIIIE.

1.2. MecTo AMCHUIIMHBI B CTPYKTYpPe OCHOBHOIi NMpogeccHOHAIBLHOM 00pa3oBaTebHOH NMPOrpamMMbI:

JUCHUIINIMHA BXOJUT B HpO(i)CCCI/IOHaJILHl)If/'I ITUKII.

1.3. Hean u 3aga4m JMCHUIIIMHBI — TPe0OOBaHMS K Pe3y/JbTATAM OCBOCHHS AN CHUIIIMHbI:
B pe3ynbpraTe 0cBOEHUS AUCHUIUIMHBI 00yJarOIIMICs T0JKEH YMETh.

- IPUMCHSTH B HpO(l)eCCHOHaHBHOfI ACATCIIBHOCTU METOAbI, CPCACTBA U MPHUEMBI MCHCIPDKMCHTA,

- JIeJIOBOTO M YIIPABJIEHYECKOTO OOIIECHUS;

- TUTAHUPOBATh U OPTraHU30BHIBATH PA0OTY MOIpa3/ICICHUS;

- hopMHPOBATH OPraHU3AIMOHHBIC CTPYKTYPHI YIIPABICHUS;

- YYUTBIBaTh OCOOEHHOCTH MEHEKMEHTA B TPO(PECCUOHATILHOM JAESITEIIbHOCTH.
B pe3ynbpTaTe ocBOCHUS AUCIUIUITMHBI OOYJAIOIIUIACS JOJDKEH 3HATH!

- CYIITHOCTh M XapaKTEepPHBIC YePThl COBPEMEHHOTO MEHEHKMEHTA;

- BHEITHIOIO ¥ BHYTPEHHIOKO CPEly OpraHU3aIlHH;

- IIUKJT MEHE/DKMEHTA;

- TIPOIIECC M METOAUKY TIPUHATHS U PEATH3AINH YITPABICHUECKUX PEIICHUH;

- CbYHKI_[I/II/I MCHC/PKMCHTA. OpraHu3aliuio, IJIaHUPOBAHUC, MOTHUBALIUIO U KOHTPOJIb ACATCIIBHOCTHU

SKOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa;

- CUCTEMY METOJIOB YITpaBJICHUS;

- CTHJIM YIIPABIICHUsI, KOMMYHHKAIIUHU, CIIOBOE M YIIPABICHYECKOE OOIIEeHNE;
- 0COOCHHOCTH MEHEPKMEHTA B 001acTH MPoeCCUOHATBHOU NEATETHHOCTH.

[Tepedyens hopMupyeMbIX KOMIETEHITHH (00X U TPOPECCHOHAIBHBIX) 10 AUCIUIUTHHE MeHeIKMeHT

(mo orpacJisim)

Kon HaumenoBanue pesynbrata 0o0ydeHus

[IK 1.7. | [IpuMeHsATh B KOMMEPUECKOM AEATEIBHOCTH METObI, CPEJICTBA U MPUEMBI
MEHEPKMEHTA, JIEJIOBOTO U YIPaBICHUYECKOTO OOLIECHUS.

OK 1. [ToHMMaTh CYIIHOCTh U COIMATBHYIO 3HAYMMOCTh CBOEH OyayIel mpodeccum,
MPOSBJISITH K HEM YCTOMYMBBIIA.

OK 2. OpranuzoBbIBaTh COOCTBEHHYIO J1€ATEIbHOCTD, BEIOUPATH TUIIOBBIE METOIBI U
CHOCOOBI BHITIOJIHEHUS MTPO(ecCHOHANBHBIX 33a/]a4, OLIEHUBATh UX 3()(PEeKTUBHOCTD U
Ka4yecTBO.

OK 3. [IpuHuMaTh pemieHus: B CTaHAAPTHBIX U HECTAHAAPTHBIX CUTYallUAX M HECTH 33 HUX
OTBETCTBEHHOCTb.

OK 4. Ocy1iecTBIATH MOUCK u KCII0JIb30BaHUE uHpopmaruu,
HeoOxomumoit  ans 9 (eKTUBHOrO  BBIMOMHEHUS MPOPECCHOHANBHBIX — 3ajad,
podecCHOHATILHOTO M TUYHOCTHOTO Pa3BUTHSL.

OK 6. | PaboTaTh B KOJIJIEKTHBE U KOMaH/€e, 3p(PEKTUBHO 001IaThCs C KOJUIETaMH,
PYKOBOJICTBOM, TOTPEOUTETISIMHU.

OK 7. CaMoCTOATENHHO OTPEeATh 3a/1a4ui MPO(PEeCcCCHOHATFHOTO U TUYHOCTHOTO Pa3BUTHS,
3aHMMAaTbCA CaMOOOPa30BaHUEM, OCO3HAHHO MJIAHHUPOBATH MOBHIIICHHE
KBaJIM(DUKAIINH.

OK 10. | Jloruyecku BepHO, apryMEHTHPOBAHO U SICHO M3JIaraTh, YCTHYIO M TUCbMEHHYIO PEUb.

1.4. PekomeHayemMoe KOJIMYECTBO YaCOB HA OCBOCHHE padoyell MporpaMMbl y4eOHOM TUCHHUIINHBI:

MaKCUMaJIbHOW y4eOHOM Harpy3ku oOyuatomerocs 120 gyacoB, B TOM yHCIe:
00s13aTeNIbHOM ayIUTOPHOM yueOHOM Harpy3ku oOyuatorierocs 80 yacos;
CaMOCTOSTENIbHON paboThl oOyvaromerocs 40 yacos;




2. CTPYKTYPA U COJAEPKAHUE YUYEFHOU JUCITATLIAHBI

2.1. O0beM yueOHOM AMCUMIIJIMHBI M BUABI Y4eOHOIl padoThl

Buny4yeOHoiipa6oThI O0bem
4acoB

MaxkcuMmajbHasiydeOHasiHarpy3Ka (Bcero) 120
O0si3aTeIbHAs ayIUTOPHAs YueOHAas HArpy3Ka (Bcero) 80
B TOMYHCJIE:
[IpakTuueckue3anaTus 22
CamocrosiTesibHasspaboTaodyyaromerocs (Bcero)
B TOMYHCIIC: 40
—  CaMOCTOSITENIbHOE M3y4YeHUE M KOHCIIEKTHPOBAHUE TEM
- pedepaToB MO JaHHBIM TEMam
Urorosas atrectamus B popme 3K3amMeHa




2.2. TemaTu4yecKui IVIaH U cofepkaHue y4eOHOH JucuuIInHbIM eHeuKMeHT (110 0Tpac/siM)

HaumenoBanmue pa3aesioB Coaepikanue yueOHOro MaTepuaJa, JJabopaTopHble M MPAKTHYEeCKHe PadoThl, CAMOCTOSATEIbLHASA padoTa 1 O0bem
U TeM KOHCYJIbTAIIMU 00y4al0IMXCcsi, KypcoBasi padoT (poeKT) (eciau npeycCMOTPEHbI) 4acoB
1 2 3
Pazneu 1. CymHocTh M XapaKTepHble YepThl COBpeMeHHOro MeHemkMeHTa. McTopusi ero pa3purus.
CopepxaHue yueOHOT0O MaTepralia 2
Tema 1.1. 1 | TlonsiTHE MEHEIKMEHTA.
Beenenue. OCHOBHBIE 2 | Bunsl yripaBiieHuUs
ITOHATHS MEHEIDKMEHTA 3 | OOBEKT U CYOBEKT YyIpaBICHHS
4 | OcHOBHasl 11€JIb MEHEIKMEHTA
Conepsxkanne yaeOHOro MaTepuasa 2
Tema 1.2. 1 | Tpu cheprl yenoBeyeckoro oodEeCTBa
Hcropus passurust Teopun | 2 | TlepBhlii IEPUOJ] Pa3BUTHS YIIPABJIECHHS — IPEBHUIMA
Y TIPAaKTUKN MEHEIDKMEHTA | 3 | BTopoii mepro| pa3BUTHS YIIPABJICHUS — WHAYCTPUAITBHBIN
4 | Tperuit nepuos pa3BUTHUS YIIPABJIEHUS — IEPUOJT CUCTEMATU3AIIII
CamocrosiTesibHa padoTa M KOHCYJAbTAMU 00ydyarmmxcsa: CaMOCTOATEIbHOE KOHCIIEKTUPOBAHKUE U U3YUEHUE 2
TEMBI: «IBOJIOLHS YIPABIECHYECKON MBICIN»
CopepxaHnue yueOHOro Marepuaia 2
Tema 1.3. 1 | IlIkona HAyYHOTO yIIpaBIEHUS
3apoxaenre MeHeKMenTa | 2 | Illkona aJIMHUHUCTPATUBHOTO YIIPaBJICHUS
3 | llIkosa yemoBeUeCKUX OTHOIICHUH U MOBECHYCCKIE HAYKH
CamocrosiTesibHA padoTa U KOHCYJIbTANMH 00yyarommxcsi: CaMoCTOSATEIbHOE KOHCIIEKTUPOBAHUE U U3YUYECHUE 2
TEeMBI: «3apyOeKHBIH OMBIT MeHeHKMeHTa. OnbIT MeHepkMenTa B Snonnu, CIIA, OPI.
Tema 1.4. CopepxaHnue yueOHOro Marepuaia 2
CoBpeMeHHbIN 1 | [lonsiTe MEHEHKMEHTA
MEHEKMEHT: CYIIHOCTb U | 2 Ilenu u 3ama4ym MEHEIKMEHTA
XapaKTCPHBIC YCPThI 3 | OcHOBHbIE (PYHKIIMU MEHEIKMEHTA
4 | Tpu ypoBHSI MEHEKEPOB U X OCHOBHBIE (DYHKITUU BBHITIOJTHEHHS
CamocrosiTesibHa paboTa odyuawmmxcsi: Pedepar Ha remy: «JlenoBbie kauecTBa MEHEIKEPA» 2
Tema 1.5. Conepxanue yueOHOTO MaTepuaa 2
Passurtue ynpasiieHue B 1| Pa3sutue ynpasienue B Poccun
Poccun. Marerpannontbie | 2| MHTErpalMoHHbIE MPOLECCHl M NEPCIEKTHBB MEHEDKMEHTA
IIPOLECCHI U NIEPCIIEKTUBEI | CaMOCTOATEIbHA PA00Ta M KOHCYIbTAMH 00y4AIOIIMXCA: IPE3eHTaluUs Ha TeMy [lepCrieKTUBBI pa3BUTHS 2
MCHCKMCHTA MEHEDKMEHTA
Paspea 2. Oprannsanus padoThl NpepUsATHS
CopepxaHue yueOHOTo MaTepuala 2
Tema 2.1. 1 \ [ToHsiTHE BHETHUX U BHYTPEHHHX ()aKTOPOB OpraHU3aIIN




Bnemnss cpena

2 | BHemssist cpenia mpeAnpusTus

MIPEAIPUATHS 3 | Cpena npsiMOTO BO3JCHCTBUS
4 | Cpena KOCBEHHOTO BO3JICHCTBUS
Conepxanme yueOHOTO MaTepuaa
Tema 2.2. 1 | XapakTepucTuka BHYTpEHHEHN CpeJibl IPeTPUSTHS
Buyrpennsis cpena 2 | DneMeHThl BHYTPEHHEH Cpeibl MPeIIpUsTUS
OpraHusanyu 3 | ['opu3oHTaIEHOE M BEPTHUKAILHOE Pa3/IeieHue TpyAa
CamocrosiTesibHa pa0oTa M KOHCYJIbTAllUM 00y4yarommxcsi: pepepar Ha TeMy «OCHOBHbBIE KOMIIOHEHTHI
OpraHu3alum»
Coneprxkanne yaeOHOro MaTepuasa
Tema 2.3. 1 | TloHsTHE OpraHU3allMIOHHON CTPYKTYPbI YIIPaBJIEHUS U CTPYKTYPhI CUCTEMBI
OpraHu3ainoHHbIE 2 | OCHOBHBIE TAITBI CO3/IAaHMS OPTaHU3AIMOHHON CUCTEMBI YITPABIICHUS
CTPYKTYpHI ynpaBieHust | 3 | MepapXu4uecKuil TUI CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS
CamocrosiTesibHa paboTa M KOHCYJIbTaluu odyuyarommxcesi: Pedepar Ha remy: «CyliHOCTb ¥ 3HaUEHUE
MaTPUYHOTO THUIIA OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI YIIpaBJICHHsI IPEATIPUITHEM
Tema 2.4. Conepkanne yaeOHOTo MaTepuasa
OpranuzannoHHas 1 | Oprannyeckuil TUII CTPYKTYPhI YIPaBJIEHUS
CTPYKTYypa yIpaBIICHUS 2 | MaTpudHbIi OpraHU3aIllMOHHON CTPYKTYPBI

3 | I[IpoeKTHBII THIT OPraHU3aAUOHHON CTPYKTYPhI

4 | bpuragnas (kpocc-(pyHKIMOHAIBHAS) CTPYKTYpa yIPaBICHUS

IIpakTuyeckoe 3anaTHe Nel «OpraHu3allMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS MPEITPUITHEM)

CamocrosiTeJibHA padoTa U KOHCYJIbTanuu o0yyarmmxcsi: Pedepar Ha Temy: « CyIIHOCTh ¥ 3HAYCHHUE
OpPraHU3aI[MOHHON CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS IPEAIPUSITHEM)

Tema 2.5. OcoOeHHOCTH
OpraHU3aIMOHHBIX
CTPYKTYP B KOMMEPITHH

CopepxaHue yueOHOro Marepuaia

1 | CeTeBbie CTPYKTYpHI

2 Pa3HoBUAHOCTH CETEBBIX CTPYKTYpP

IIpakTnyeckue 3ausaTus Ne2 OpranuzalliOHHbIE CTPYKTYPBl B KOMMEPIIUU

CamocrosiTeJIbHA paﬁoTa " KOHCYJ/IbTAalluUH oﬁyqamumxcn: KOHCIICKTUPOBAHUC TCMbI «OcobeHHOCTH
OPraHHU3allMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABJICHUS B TOPIOBJIC)

Paspea 3. DYHKIMH MEHEeIKMEHTA B PHIHOYHOI YKOHOMHKE: OPraHu3anys, NJIAHUPOBAHHE, MOTHBAIUS M KOHTPOJIb
Tema 3.1. Conepxanue yueOHOTO MaTepuaa
[{ukn meHemKMeHTa. 1 | OcHOoBHBIE QYHKIIMH YIPABJICHUS NPEANPUITHEM
IInanupoBanue 2 | Lluka MeHeKMeHTa

3 | [lonsTue u BUJbI INIAHUPOBAHU S

IIpakTuyeckoe 3ansitne Ne 3 [InannpoBanue — ocHOBHas! (DYHKIMSI MEHEPKMEHTA (IpOoLIecC 1eJIenoiaranus)

CaMocTosiTe1bHA padoTa M KOHCYJIbTanuu odyuyaromuxcsi: Pedepar Ha temy: «IlinanupoBanue B cucreme
MEHEPKMEHTa»




Tema 3.2. CopepxaHue yueOHOTo MaTepualia 2
Meronp! IaHUPOBAHUSA 1 | IlonsiTHIE METOIOB YyIIPABIICHUS
2 | OcHOBHBIE METO/IbI TNIAHUPOBAHHUS
3 | Pa3HOBUAHOCTH METO/IOB
CamocrosiTejibHA pa60oTa U KOHCYJIbTauM o0y4yarommxcsi: Pedepar va remy: «IlimanupoBanue paboThI 2
MEHEKepay
Tema 3.3. ConepxaHue yaeOHOTO MaTepralia 2
[InanupoBanue 1 | OCHOBBI CTPAaTErMYECKOTO IMJIAHUPOBAHUS
JCATCILHOCTH TOProBbIX | 2 | Ilenmn u cTpaTeruu pa3BUTHSI TOPrOBOM OpraHU3aIHH
OpraHu3aIui 3 | IlmannpoBaHue peatn3alnuy CTPaTeruy OPTraHUu3aIiH
IIpakTuyeckoe 3ansaTue: Ne 4 CocrapiieHre OM3HEC-TNIaHA TOPTOBOTO MPEANPUITHS 2
Tema 3.4. Conepxkanue yaeOHOro MaTepuasia 2
Opranusanus kak pyHkuus | 1 | TTonstre opraHu3anuu
MEHEIKMEHTA 2 | Bujpl opranm3anyu
3 | Opranu3arysi ¢ IOpUIMYECKON TOYKH 3PEHUS
IIpakTHyeckoe 3anaTne: Ne S [IpoexkTnpoBaHue OpraHM3allMOHHBIX CTPYKTYP 2
CamocrosiTesibHa padoTa M KOHCYJAbTAMU 00ydarmmxcsa: CaMOCTOATEIbHOE KOHCIIEKTUPOBAHKUE U U3YUEHUE 2
TeMbl: «KM3HEHHBIN IUKJI OpraHU3aALMI
Tema 3.5. Copepxanue yueOHOro Marepuaia 2
MoTtuBamms kak ysakmus | 1 | ITorstHe MOTHBAIMU
MEHEDKMEHTa 2 | Buasl MoTuBanuu
3 | Teopus uepapxuu norpedbHocrerd mo A. Macioy
IIpakTnueckas padora Ne 6 [lorpeOHOCTH paOOTHUKOB U UX YIOBIETBOPEHUE 2
CamocrosiTejibHa pa0oTa M KOHCYJIbTaluu odyuyarommxcesi: Pedepar Ha remy « DakTopbl MOTUBALIMU TPYAA VIS 2
poccuiickiX paOOTHUKOB B CPAaBHEHHH C aHAJIOTMYHBIMHU U1 paOOTHUKOB B Pa3BUTHIX 3apyOEKHBIX CTPAHAX)
Tema 3.6. CogepxaHnue yueOHOro Marepuala 2
KouTpons kak pyHKIUS 1 | TloHsTHIE KOHTPOJIS
MEHEPKMEHTa 2 | Buapl koHTpOJIA
3 | Ilponienypa npoBeieHus: KOHTPOJIS
CamMocTosiTe1bHA padoTa M KOHCYJAbTanuu ody4yaromuxcsi: Pedepar Ha Temy: «3HaueHHe KOHTPOJIS B YIIPaBICHUU 2
PEANPUITHEM
Pasneua 4. Cucrema MeTO10B YIPABJICHHSA
Tema 4.1. Conepxanue yueOHOTO MaTepuana 4
MeTo 1l ynpaBiaeHus U 1 | IloHsATHE METOJIOB YIIPABICHHUS
TPYIIBI METOJIOB 2 | HampaBneHHOCTh METOJIOB YIIPABICHUS
YupasJICHHAA 3 | Opranu3zaiioHHOe BO3/IeiiCTBHE Ha yIIpaBJIeHUE
CamocTosiTe1bHA paboTa M KOHCYJIbTanuu odyuyaromuxcsi: Pedepar Ha remy: «Opraau3aniioHHO- 2




pacniopsAaAUTCIIbHBIC MCTOABI PYKOBOJICTBA»

Tema 4.2. Ynpasienue
YEJIOBEKOM U IPYIIION B

Conepkanue ydaeOHOTO MaTepuaia

1 | BzaumopeiicTBue YesloBEKa U IPYIIIb

MCHCIDKMCHTC 2 | CymHOCTh W COJep)KaHUE METO]I YIPABJICHHUS
3 | Bubl MeTOIOB yrpaBJiIeHUs
CamocrosiTesibHa pa0oTa M KOHCYJabTal UM ody4yarommxcesi: Peepat Ha reMy: «lI[prHIMITBI TOCTPOEHUS CHCTEMBI
ydacTus paOOTHHUKOB B JIeJIaX OPTaHU3aLN)
Tema 4.3. CopepxaHue yueOHOTro MaTepualia

Biacte. PykoBocTBo.
Crunm ynpasineHus

1 | ITousarre BiacTu

2 | banauc Bi1acTH, ICTOYHUKH BJIACTH

3 | [lonsiTne cTuyIst yrpaBJIeHUs

4 | Tpu cTuns ynpaBiaeHUs

CamocTosiTeIbHA Pad0oTa M KOHCYJIbTaluH o0y4yaroumxcs: Pedepar Ha Temy: «JIunepcTBo U Biacth», «Biacts u
BHUbBI BJIACTHN

Paspea S. IIpouecc NPpUHATHS M peau3alMU YIIPABJICHYECKUX pelIeHu i
ConeprkaHne yueOHOT0 MaTepuaa
Tema 5.1. 1 | YepTs! ynpaBieHUECKUX pEIICHHUM

VYrpaBieHYECKOE pelIeHre

2 | Tpu cTanuu ynpaBieHYECKOTO pEHICHHUS

3 | PaGoTa MmeHemkepa HaJl IPUHATHEM PEIICHUS

IIpakTHyeckasi padora Ne7 PazpaboTka v MpUHATHE YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUI

CamocrosiTe/ibHA pa00oTa M KOHCYJILTAIUM 00YYAIOIIMXCS: CAMOCTOATEIbHOE KOHCIIEKTUPOBAHUE U N3YYEHHE
TeMbl «lIpuHATHE yIIpaBIeHYECKUX PEHICHU B YCIOBUSX HEONPEICIEHHOCTH U PUCKA»

Tema 5.2.
MoaenupoBaHue CUTyarui
U pa3paboTKa peleHui

Copepxanue yueOHOro Marepuaia

1 | Uudopmarusi, Kak OCHOBA IPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUH

2 | Tunsl yripaBJIeHYECKUX PEIICHU U TpeOOBaHUS K HUM

3 MeTtoauKa M 3TaIbl MMPUHATHUA YHPABJICHYCCKOTI'O PCHICHUSA

4 HpI/IHHTI/Ie YIPAaBJICHYCCKOI'O pCIICHUS B YCJIIOBUAX HCONIPECACICHHOCTH U pHUCKa

IIpakTnyeckas padora Ne 8 PazpaboTka u npuHsATHE YIPaBIECHYECKUX PEIICHUN

CamocrosiTeJIbHA paﬁoTa " KOHCYJ/IbTAallUN oﬁyqamumxcn: CaMOCTOATCIIbHOC KOHCIICKTUPOBAHUC U U3YUCHUC
Tembl CTUIIN YIIPaBJICHUSA: IIOHATHS, CYHIHOCTD, XapaKTCPHUCTUKA. CHeHI/I(l)I/ILIeCKI/IC 0COOEHHOCTH CTHJICH YIIPABJICHUA

Tema 5.3.
OCHOBHBIE BUIIBI
KOMMYHHKAITHH

CopepxaHue yueOHOT0o MaTepuaa

1 | [ToHsiTHE KOMMYHHKAIIUU

2 | Tpu cTOpoHBI OOIIEHUS

3 | KoMMyHUKaTHBHBIH MpolLiece

IIpakTnueckoe 3ansaTne Ne 9 CucremMa KOMMYHMKAIMil B OPraHU3alluA

CamocrosiTeIbHA paﬁoTa " KOHCYJIbTAalluH oﬁyqamu{nxca: CaMOCTOATCIIbBHOC KOHCIICKTUPOBAHUC U U3YUCHUC
TeMbI 3HaUYCHUE KOMMyHI/II(aI_II/Iﬁ B YIIPAaBJICHUU




Pazneu 6. IIpuHIMNBI 1€710BOT0 001IEeHHS
Tema 6.1. CopepxaHue yaeOHOT0O MaTepualia 2
[IpuHIMIIEI AETOBOTO 1 | [Tousarue nenoBoro oOIEHNUS
oOrmieHus 2 | Bupl Aem0BOTO OOIIEHUS
3 | Jlnaoruueckoe oOIICHIE
4 | ®opMbl KOPIOPATUBHOTO OOIICHUS
IIpakTnueckoe 3ansiTue Ne 10 /lesioBble neperoBopsl 2
CaMocTosiTeIbHA padoTa M KOHCYJIbTAalMU o0y4yaromuxcs: pedepar Ha TeMy «MecTo JeTT0BOTO OOIIEHHS B 3THKE 2
JIEJTOBBIX OTHOLICHUI
Tema 6.2. Ilpuembl Coneprxkanne yaeOHOro MaTepuasa 2
JAeJI0BOr0 M 1 | IlpaBuna npoBeeHUsI JEIIOBOTO COBELIAHUS
yYIPaBJIE€HYECKOI0 2 | KyabsTypa o01eHnus
o0 menust CamocTosiTeJibHA pa00oTa U KOHCYJIbTAIMH 00y4aI0 M XCH -
Tema 6.3. Conepkanne y4eOHOTo MaTepuasa 2
Kopnoparusnas 1 | KopriopatuBHas KylnbTypa
KyJbTypa 2 | ®opMBI KOPIIOPATUBHOTO OOTIEHUS
IIpakTuyeckoe 3anaTHe Ne 11 ITHKa B3aMMOOTHOIIEHU W NICUXOJIOTHSI KOHTAKTOB 2
Tema 6.4. CopepxaHue yueOHOro Marepuasa 2
YnpasJiieHueckoe 1 | YopaBneHueckoe 00IIEHNE U MTYTH MOBBIIIEHUS 1o () (PEeKTUBHOCTH
o01ueHue B 2 | ®opMBl yIIpaBIEHYECKOTO OOIICHUS
npodeccuoHaIbLHOM
AeATeJIbHOCTH
BCero: 120




3. YCJIOBUS PEAJIM3AIIAU ITPOTPAMMBI YYEBHOM JUCIIUILIVHBI
3.1. UcnoJib30BaHNe aKTUBHBIX H HHTEPAKTHBHBIX (OpM 00y4eHMs:TPYIIOBas JUCKYCCUsl, TPE3EHTAIINS,
JIeJI0Basi UTpa, «MO3rOBOM IITYPM»

3.2. TpeOoBaHHMSI K MMHUMAJILHOMY MaTepHAJbHO-TEXHUYECKOMY O0ecredeHHI0
Peanuzanus nporpaMMel yaeOHOM JUCHUIUIMHBI TPEeOYeT HANWYHS y4eOHOTO KaOMHETa MEHEKMEHTA.

O6opynoBanue yaeOHOTO KaOMHETa: KOMIUICKT Y4eOHOUW MeOen: ToCKa MeIoBast - | IIT., CTOJ yICHHYICeCKHA —
10 mrT., ctynes — 20 mT., cror — | mT., cTya. — 1 IIT., KOMIUIEKT y4eOHO-METOJNYSCKOW JTOKYMEHTAIUH,
pa3aaToOuHBIA MaTepHall, MiIaKaThl

Texuuueckue cpejacTtBa o0OydeHHs: KOMIbIOTEp B cOope: cucremublii Onok IgtelCeleron-256/37,
npuntepBrotherHL-2132R,

3.2. UudopmanuonHoe odecneyenue 00yueHus
Ilepeuenn pexoMeHayeMbIX YUeOHBIX H3MaHNii, IHTepHeT-pecypcoB, 10NMOJTHUTEILHON JUTEPATYPHI

Boromornosa, E. B. MenemkMment : yueonoe nmocodbue a1 CIIO / E. B. boromonosa, M. A. UepunkoBa. — 2-€ u3a. —
JIumrenk, CaparoB : JIumenkuii TocyIapCcTBEHHbIN TeXHUYECKUI yHUBepcuteT, IIpodobpasosanue, 2020. — 97 ¢. —
ISBN 978-5-88247-963-2, 978-5-4488-0762-6. — Tekcr : 351eKTpOHHBIH // DeKTpOHHO-O0nOnoTeuHas cucrema IPR
BOOKS : [caiitr]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/92831.html. — Pexwm mgocryma: st aBTOPHU3MD.
mose3oBateneit. - DOI: https://doi.org/10.23682/92831

Hopodeena, JI. U. Menemxmenr : yueonuk / JI. . JlopodeeBa. — Mocksa : At ITu Ap Menua, 2021. — 514 ¢. —
ISBN 978-5-4497-1331-5. — TekcT : 37eKTpOHHBIH // DiiekTpoHH0-01OaroTeunHas cucrema IPR BOOKS : [caiiT]. —
URL.: https://www.iprbookshop.ru/110571.html. — Pexxum gocTyma: ajist aBTOPU3HUP. MOJIb30BATEICH

HpaueBa E. JI. MenemxMenT [DIeKTpOHHEBIH pecypc|: YYE€OHHK I CTYH. YIPEKIECHHH cpen. mpod.odpa3osanus /
E.JI.[Ipauesa, JLU.FOmmkoB. — 2¢ u3m., ctep. —M. : M3naTenbckuii 1ieHTp «Akamemus», 2018. — 304 c. - Pexum
nocryma: http://www.academia-moscow.ru/elibrary/




4. KOHTPOJIb ! OIIEHKA PE3YJIbTATOB OCBOEHHS YYEFHOUN JUCHUIJINMHBI

KOHTpOJIb U OL€HKa pPE3yJIbTaTOB OCBOCHHUA AJUCHUINIMHBI OCYIICCTBIISACTCA IMPCIIOAABATCIIEM B IIPOLICCCC
MMPOBCACHUA MPAKTUUCCKUX 3aH$ITI/II>'I, TCCTUPOBAHUS, a TAKKC BBIIIOJIHCHUA 06y‘~IaIOIIII/IMI/IC$I WHAUBUAYAJIbHBIX

3aJJaHUM, UCCIIEIOBAHMH.

Pe3yabTaThl 00yyeHus
(ocBOEHHBIE yMeHHs1, YCBOCHHbIE
3HAHUA)

@DopMBbI U METObl KOHTPOJISI M OLIEeHKHU
pe3yabTaToB 00y4yeHust

B pe3ynbraTe ocBoeHus yueOHOM
JTUCITUTITUHBI 00y4JaroNUiCs TOJDKEH
yMeThb:

NpPUMEHSATh B NpodeccruoHalIbHOMN
NeSITeIbHOCTH  METOJbl, CpeACTBa U
MpUEeMbl MEHEPKMEHTA;

JETTOBOTO " YIIPaBIIEHYECKOTO
o01eHus; MJIAHUPOBATH u
OpraHU30BBIBAThH paboty
MIOIpa3/ICIICHUS;

(bopMUpPOBATH OPraHU3aAIOHHBIC
CTPYKTYPHI YIIPaBJICHUS;

YUUTBHIBATH OCOOCHHOCTH
MEHEPKMEHTa B PO(HeCcCHOHATBLHOM
NeSITeIbHOCTH.

B pesynbrare ocBoeHus y4eOHOM
JUCHMIUIMHBL  00YYalomUNCA JTOJIKEH
3HATh:

CYIIHOCTb U  XapaKTepHbIE YepPThI
COBPEMEHHOTO MEHEJKMEHTA;
BHEIIHIOID U BHYTPEHHIOD  Cpely
OpraHu3aIui;

LUK MEHEPKMEHTA;

MpOLECC W METOAUKY WPHUHITHS U
peanu3anuu YIPaBIEHYECKUX
peLieHui;

(GYHKIIMM MEHE)KMEHTA:

OpraHu3aIuio, IJIaHUPOBAHUE,
MOTHUBALIMIO U KOHTPOJIb ACSITEIbHOCTH
HKOHOMHYECKOTO CyObEKTa;

CUCTEMY METOJIOB YIIPABIICHUS;

CTWJIM YIpaBJEHUs, KOMMYHUKAaIIUH,
JIETIOBOE U YIPaBICHUECKOE OOILEHUE;
0COOEHHOCTH MEHEPKMEHTa B 00JacTu
npodeccuOHATbHON I TEIbHOCTH.

SKCHepTHaﬂ OLCHKA BBIIIOJIHEHHBIX JOMAITHUX
pabot

SKCHepTHaﬂ OLCHKA BBIIIOJIHECHHBIX
CaMOCTOSITEIHHBIX padOT

DKcrepTHas OlleHKa pe3yIbTaToB
KOHTPOJIBHBIX pa0OT (TECTUPOBAHMS)

DKcrepTHas OleHKa Pe3yIbTaTOB YCTHBIX
OTIPOCOB

HUToroBbiii KOHTPOJIb B (popMe d>K3aMeHa

DKcrepTHas OlEHKA BBITIOJTHEHHBIX TOMAITHUX
pabor

DKcrepTHas OlEHKA BBITIOJTHEHHBIX
CaMOCTOSITEIIbHBIX pab0T

DKcrepTHas OleHKa Pe3yIbTaToB
KOHTPOJIBHBIX pa0dOT (TECTUPOBAHMS)

DKcrepTHas OlleHKa Pe3yIbTaTOB YCTHBIX
OIIPOCOB




MHMHHUCTEPCTBO HAYKH U BHICHIEI'O OEPA3SOBAHUSA
POCCHUMICKOM ®EJEPALIMA

OEJIEPAJIBHOE I'OCYJAPCTBEHHOE BIO/UKETHOE OBPA30OBATEJIBHOE YYPEKJIEHUE
BBICHIEI'O OBPA30OBAHUA
«CEBEPO-KABKA3CKASA T'OCYJAPCTBEHHASA AKAJIEMMWS»

CPEJHENPO®ECCHOHAJBHBINA KOJLUIEK

DoH/| OLICHOYHBIX CPEACTB
JUIS IPOBEJIEHUS TEKYIIEro KOHTPOJISI ¥ IPOMEXKYTOUHO aTTecTalii 00pa3oBaTeIbHON MpOrpaMMbl

1o y4yeOHOH qucuumiInHe MeHeKMEHT (II0 OTpacisim)
s cnenranabHocTH 38.02.04 Kommepuus (1o orpaciasam)
(opma IpoBeIeHNUS OLIEHOUYHON IPOILIEYPhl IK3aMeH

. Yepkecck 2022 1.



|. O01ee mosnosxeHue
®ona ouenounsix cpencts (GOC) npegHazHayeH Uisi KOHTPOJISI U OLEHKH OOpa30BaTENIbHBIX JOCTHXKEHHIA
oOydarommxcs, OCBOUBLIMX MPOrpaMMy y4eOHOM AUCIUIUINHBI MEeHEKMEHT (110 OTpacisim).
@®OC BKIIOYaET KOHTPOJIBHBIE MaTepuaibl JJIi IPOBEJEHMS TEKYILErOo KOHTPOJIb M IPOMEXKYTOUHOU
arTecTanuy B (popMe IK3aMeHa.
@®OC paszpaboran B coorBeTcTBUH ¢ DenepalbHBIM TOCYIApCTBEHHBIM 00pa30BATEIbHBIM CTAHIAPTOM II0
cnenuansHocTH CIIO 38.02.04 Kommepuumsi (o otpacisaM) paboueil mporpamMmbl y4eOHOH IUCHUIUIMHBI

MenemxkMeHT (10 0Tpacisim).

I1. Pe3yabTarbl 0CBOCHMSI JUCUMILIMHBI, OJIEKALE IIPOBEPKH.

IMpeameT(bl) OLlECHUBAHUSA O0bekT(bl) OLIEeHUBAHUS IHoka3arean

OLIEHKH

YMmern: [IpuMeHeHne MeTo10B WNHauBuyaIbHBINA

V1.nmnaHupoBaTh U OpraHU30BbIBaTH pabOTy | TUIAHWPOBAHUSA, o1poc,

MO/Ipa3/ICIICHUS; aHAJIM3UPOBaHUE

V2. dopMupoBarh OpraHU3aIMOHHBIC MPaBUIILHOCTH BBIOOpA TecTtupoBanue no

CTPYKTYpHI YIIPaBJIECHUH; OPraHu3alMOHHO N pasnenam yueOHo#

V¥3. pa3zpabaTbiBaTh MOTHBAIIHOHHYIO CTPYKTYPBI IPEANPUATHEM, | TACHUILIAHBI

MTOJIMTUKY OPTaHU3aAIUN MOTHBHUpPOBaHUE TPY/a,

V4. npumeHsITh B ipodeccruoHanbHON NIPUMEHEHUE IPUEMOB TectupoBanue

NESTETPHOCTH TIPUEMBI JICJIOBOTO U JIEJIOBOTO OOIICHMS, (9Kx3ameH)

YIPABJICHUYECKOTO OOIICHHS;
V5.npuHumMars 3¢ GeKTUBHBIE pElIeHNUs,
MCIIOJIB3Ysl CUCTEMBI METOJIOB YIIPABJICHUS
V6. yauThIBaTh 0COOCHHOCTH
MEHEHKMEHTA (TI0 OTPACIISM)

3HaTh:

31.cylHOCTh U XapaKTEPHBIE YEPTHI
COBPEMEHHOTO MEHE/PKMEHTA,

32. BHEIIHIO U BHYTPEHHIOIO CpEy
OpraHu3aluy;

33.11uKJT MEHEKMEHTA,

34. nporiecc U METOIUKY IPUHSATHS U
peanu3anuy yrpaBleHUYeCKUX pelleHHH;
35.¢pyHKIIMN MEHEIKMEHTA: OpraHu3aIuIo,
IUTAaHUPOBaHKUE, MOTUBALIUIO U KOHTPOJIb
JEATeIbHOCTH SKOHOMUYECKOTO CYObEKTa;
36.cucteMy METOJIOB YIIPABJICHMUS;
37.cTunu ynpasieHusi, KOMMYHUKalUY,
JIETIOBOE U YIIpaBJICHUYECKOE OOLICHHUE
38.0c00eHHOCTH MEHEPKMEHTa B 00J1aCTH
po(hecCHOHAIBHON JeITeNbHOCTH

IIK1.7. TIpumeHSATh B KOMMEpPUYECKO
JESITEILHOCTH METOJIbl, CPEACTBA U IPUEMBI
MEHEIKMEHTA, JIEJIOBOTO U
yIIpaBJIEHYECKOTO OOIIEHUSI.

OK 1. IToHumars cynHOCTb M COLIMAIBHYIO
3HAYMMOCTb CBOEH Oynymieit npodeccun,
IIPOSIBIIATH K HEN YCTOMYMBBIN UHTEPEC.
OK 2.0pranu3oBbIBaTh COOCTBEHHYIO
JeATeIbHOCTh, BEIOUPATh TUIIOBBIE METO/IbI
U CTIOCOOBI BBITTOJTHEHHS
npo(hecCHOHANBHBIX 3a/1a4, OLIEHUBATh UX
3¢ HEKTUBHOCTD U KAa4€CTBO.

OK 3. IIpuHumars pemeHns B CTaHAAPTHBIX
Y HECTAHJAPTHBIX CUTYalUsIX U HECTH 3a

MIPUHSTHE YIIPABICHUECKUX
peuIeHui ¢ y4eToM
npoeccuoHaIbHON
NeSITeNIbHOCTH.

ITouck u U3BICUCHHE
HY)KHOU HH(OpMAIUH 10
3aJaHHOU TEME B
aZanTUPOBAHHBIX
HMCTOYHHMKAX PA3IMYHOTO
THIIA.

‘YMeHune co3HaTeNIbHO
OPraHru30BbIBATH CBOIO
INO3HABATCIIbHYIO
ACATCIIbHOCTD.

YMeTb paBUIILHO
U3BJIEKATh U IPUMEHSATh
HY)XHYI0 HH()OpPMAIHIO.




HUX OTBETCTBEHHOCTb.

OK 4. OcyiiecTBIATh MOUCK U
MCTOJIb30BaHUE NH(OPMALINH,
HeoOxoauMoi a1 3¢pekTuBHOTO
BBITOJTHEHUS TPO(PECCUOHAIBHBIX 33/1a4,
po(eCCHOHATBHOTO U JINYHO CTHOTO
pa3BHUTHSL.

OK 6. Paborars B KOJUIEKTUBE U KOMaHJIE,
3¢ dEKTUBHO OOIIATHCS C KOJUICTaMH,
PYKOBOJICTBOM, MTOTPEOUTEIISIMHU.

OK 7. CaMOCTOSITENILHO ONIPENEIIATD 3a/1aun
PO eCCHOHATBHOTO U JITYHO CTHOTO
Pa3BUTHS, 3aHUMATHCSI CaMOOOpa30BaHUEM,
OCO3HAHHO TUIAHUPOBATH MMOBHIIICHHIE

KBTI (PUKAITUN

OK 10. Jlornuyecku BepHO,
apryMEHTHPOBAHO U SICHO M3JIararh, yCTHYIO
1 TMCbMEHHYIO PeYb.

TECTOBBIE BOITPOCHI 3AKPBITOI'O THUIIA IO YYEFHOM JUCHUIIJIMHE MEHEJ[)KMEHT (o
oTpacjsiM)

IIK 1.7. IlpumeHATh B KOMMEPYECKOW JICSITEILHOCTH METONBI, CPEICTBA M TPHEMBI MEHEIKMEHTa, JEIOBOTO H
YIIPaBICHIECKOTO OOIIECHUSI.
OK 1. TloHMMAaTh CYIIHOCTh U COLMANBHYIO 3HAYUMOCTh CBOEH Oymymiel nmpodeccuu, IposiBIsATh K HEH yCTOWYHBEINH
WHTEpeC.
OK 2. Opranm3oBsIBaTh COOCTBEHHYIO EATEIHHOCTH, BBHIOMpPATH THIIOBBIE METOIABI W CIOCOOBI BBHITIONHCHUS
npodecCHOHANBHBIX 3a]1a4, OIICHUBATh MX 3P PEKTUBHOCTD U KAYECTBO.
OK 3. IIpuHHMATH pelieHns B CTaHAAPTHBIX W HECTAHAAPTHBIX CUTYAIUAX U HECTH 32 HIX OTBETCTBEHHOCTb.
OK 4. OcylecTBIATh MOMCK M HCIOJb30BaHUE HHGOPMAIMK, HEOOXOAMMON Is 3(P(GEKTHBHOIO BBIIOIHCHUS
mpodecCHOHANBHBIX 33124, MPOPECCHOHATEHOIO ¥ THYHOCTHOT'O Pa3BUTHSI.
OK 6. PaboraTh B KOJJIEKTHBE U B KOMaH e, 2P (HEKTHBHO 00IMATHCS ¢ KOJUIEraMH, PYKOBOJICTBOM, TIOTPEOUTEIISIMHU.
OK 7. CamocToATeIbHO ONpeneNsATh 3a7addl  MPOPECCHOHANBHOTO ¥ JIUYHOCTHOTO Pa3BUTHS, 3aHHMAThCS
camoo0Opa30oBaHHEM, OCO3HAHHO INIAHUPOBATH ITOBBIIIICHHE KBAITH(PUKAIIHH.
OK 10. Jlorngeckn BepHO, apryMEHTHPOBAHO U ICHO M3JIaraTh, YCTHYIO M IHCHEMEHHYIO Pedb

Ne IIpaBuibHBII CopeprxaHune Bompoca Komnerennust
/I OTBET
1 K cpeme mpsamMoro Bo3aeiCTBUS OTHOCSATCS: OK 1. IloaumaTth
1. MeXIyHAPOAHBIE COOBITHS CYIIHOCTb U
2. morpebuTenu COLIMAJIBHYIO
3. nonurtuka 3HAYMMOCTb CBOECH
4. connanpHble HaKTOPbI 6yayweii
npodeccun,
MPOSIBIISITH K HEM
YCTOMYUBBIN
VHTEPEC.

2 COBOKYIIHOCTb MPOLIECCOB, COBEpIIAEMBIX B TeUEeHHUE
OIIPENENeHHOT0 BPEMEHH - ATO:

1. opranuzanus

2. 1IUKJI

3. MOTHUBALUA

4. xoonepanus

3 KonTpons - mo3BoiSIONMIA MPOBEPUTH TOTOBHOCTH (UPMBI K
Havyainy  paborel. Ilpm  3TOM  mpoBepsieTcs  COCTOSTHHE
MaTepHaJIbHBIX, TPYJOBBIX 1 (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, U TOTOBHOCTh
mepcoHana K pabore — 3To:

1. mpenBapUTENbHBIN

2. Tekymuin

3. 3aKJIFOYUTENbHBINA

4. nonrocpouHbIN

4 K MCHCPKEpaM MMOAO0TACIIOB, CCKTOPOB, 6p1/1raz[, TPpyIII OTHOCATCA:




1. cpennero 3BeHa
2. HM3IIIEro 3BeHAa
3. BBICIIIEr'O 3BCHA
4. mepcoHan

DneMeHThl, Ha  KOTOpbIE  HANpaBJCHbl  YIpaBliCHYECKAs
JeATelbHOCTh, 00pa3yIoT:

1. 00BEKT ynpaBieHUs

2. cyOBeKT ynpaBieHUs

3. MeHemKep

4. monmuTHKa

K dakTopam BHelIHEH cpeibl HE OTHOCSTCS:
1. TexHONIOrNM

2. IOCTaBIINKHA

3. KOHKYPEHTHI

4. mepcoHa

KoHTposib, KOTOpKIM MPOBOAMTCS B mpoliecce (pyHKIIMOHUPOBAHUS
(upMBI — 3TO:

1. 3aKTIOYUTENHHBIN

2. mpeABapUTENbHBII

3. TeKyUIHit

4. npodheccroHaTbHBIN

K mensim MeHeInKMeHTa He OTHOCUTCS

1. monmy4enue (yBenumueHUE) MPHUOBLTH

2. ioBbImeHne 3G HEeKTHBHOCTH X035CTBOBAHUS
3. yIoBIIeTBOpPEHUE MOTPEOHOCTEN PHIHKA

4. couuonorus

K MeHemkepaMm, ONpeACHsAIONIMM  OCHOBHOE  HalpaBJICHUE
JESITEIBHOCTH IPEANPHUATHS, €€ LI U 3a1a4i OTHOCSTCS:

1. cpennero 3BeHa

2. HU3IIETO 3BCHA

3. BBICIIIETO 3BCHA

4. mepcoHaI
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OreHKa  BBINOJAHGHHS (GHUPMBI  CBOMX ILIAaHOB  TpeOyroliee
BCECTOPOHHEI0 aHaJN3a CHJIBHBIX M CIa0BIX CTOPOH JAESTEIbHOCTH
OpTaHM3allMd 32 WCTEKIIMH TEepHox C IENbI0  TONXY4eHHUs
HeoOXoauMoii  wHboOpMarmMu Ui TOCIHEAYIONIUX  JTamloB
[JITAHUPOBAHUSA— 3TO:

1. 3aKITIOYNTENBHBIN

2. mpeaBapuUTENbHBIN

3. Texymuit

4. npodheccroHaTbHBIN

COBOKYITHOCTh ~ NMPUEMOB W CIIOCOOOB  BO3NIEHCTBUS  Ha
YIpaBIsEMbI 00BEKT I JOCTHXKEHUS TeNeH - 3TO:

1. nnanupoBaHue

2. KOHTPOJIIb

3. MeTox ynpaBieHUS

4. MoTHUBaLIUS

OK 2.
OpraHu30BbIBaTh
COOCTBEHHYIO
NeSITeJIbHOCTb,
BBIOWPATH THIIOBBIC
METO/IbI U CIIOCOOBI
BBITIOJTHCHUSI
npodeccnoHambHBIX
3aj1a4, OICHUBATh UX
3¢ dEKTUBHOCT U
Ka4yeCcTBO.

Opranuzanuy, B KOTOPBIX IOMHHUPYET NPHHLUI PYKOBOJICTBA,
XapakTepu3yercss  BBICOKOW  CTENEHbI0  JELEeHTpaIn3aluu
MOJTHOMOYMH, AaKTHBHOE YYacTHE COTPYAHHUKOB B NPHUHATUH
peLIeHNH HCIIONb3YeT CTHIIb YIPABICHUS:

1. aBTOpUTApHBINA

2. mubepanbHBIIA

3. AeMoKpaTH4yecKuit

4. counaibHO-3KOHOMHY ECKHH

HaHpaBI/ITeHB ynpaBnquGCKoﬁ JACATCIBbHOCTH HA3bIBACTCA:




1. 0OBEKT ynpaBiieHUS
2. CyOBEKT ynpaBIICHUS
3. MeHemxep

4. IoNIUTHKA

OcHOBHBIMH (DYHKIIMSI MEHEIDKMEHTA SBISIOTCS:

1. IaHupOBaHuUE, OpraHU3alMsl, MOTUBALIUS KOHTPOJIb
2. IJaHUPOBAHKE, CETMEHTALUS PHIHKA, OpTaHU3aIHs
3. opraHuzanys, INIAHUPOBaHUE, KOHTPOJIb

4. npuHSATHE YIIPABIEHYECKUX PElIeHUH, MOTHBAIIHS

K 3agauam MeHemKMEHTa HE OTHOCHTCS:

1. opranu3anus MPOU3BOJICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPOB
2. IOBBIIIEHU E KauecTBa MPOIYKIINU

3.CHIXEHUE 3aTpaT Ha IPOU3BOACTBO

4. penieHyre COMAIBHBIX BOIIPOCOB

CpenctBo nepenaun uHGHOPMAIUU- 3TO:
1. kanan

2. IeJI0BOE MUCHMO

3. becena

4. KOMMYHHKaIIMOHHBIN MPOIIecC

KakoBbI OCHOBHBIE COACPIKATCIBbHBIC TCOPHUU MOTHUBAlIUU:
1. A. Macinoy, ®. I'epiioepra, 1. Mak Knemnanna

2. OXUIaHMS, CIIPaBEATNBOCTH, Moenb [lopTepa-Jloypepa
3 B. Bpyma

4. Bce OTBETHI HEBEPHBI

KakoBbI OCHOBHEIE IMpoueCCyajIbHbIC TCOPHUU MOTHBAaIUN.
1. A. Macioy, ®. I'eprioepra, /1. Mak Knennanga

2. OKUJaHMsl, CIIPaBEIIUBOCTH, Mojeb [loprepa-Jloypepa
3 B. Bpyma

4. BCE OTBETHI HEBEPHBI

OTta Teopus OCHOBBIBACTCS Ha TPEANOIOKEHHH, YTO IIIOIH
CYOBEKTHBHO OIICHHUBAIOT U CPAaBHUBAIOT CBOE BO3HATPAXKICHUE C
TEM, YTO TIOITYYMIIH JPYTHe COTPYIHUKH 32 aHAJIOTHYHYIO padoTy:
1. Teopus CIIpaBETHBOCTH

2. TeopHsl OXKUTAHUS

3. motuBanroHHas Teopust . ['epridepra

4. monens [loprepa-Jloynepa
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Kakoe rocynapctBo sIBIsIeTCS pOAMHON MEHEKMEHTA!
1. ®panius

2. CIIA

3. Snonus

4. AHrnus

O Kakoil CcTpyKType YyIpaBieHHUs HIET peub: «PykoBoIuTENb
Hazensercs  HEOOXOAMMBIMH  IIpaBaMH [0  MPHUBJICUECHHIO
COOTBETCTBYIOIINX MIPOU3BOACTBEHHBIX u
(YHKUMOHANBHBIX HOAPA3ACICHU Ha BPEMsl BBINOJHEHUS TOTO
WM UHOTO 3Tamna paboThDy:

1. matpuyHas

2. OpuramHas

3. muHelHas

4. pyHKUMOHATBHAS

OK 3. [Ipunumars
pelIeHus B
CTaHJapPTHBIX U
HECTaH/IAPTHBIX
CUTYaIUsX U HECTH
3a HUX
OTBETCTBEHHOCTb.

Bo3MoXHOCTE OKa3bIBaTh OMNpeAeleHHOe BIMsSHUE (BO3IEHCTBUE)
Ha IOBEJEHHE TN — ITO:

1. Bnactn

2. MOTUBAIAA

3. IUTaHUpOBaHUE

4. IOJTHOMOYHS

VYIpaBieHUeCKOE pEIIeHHE IPOXOJUT Uepe3  CcTaauid
peann3anuu:

Bri0epuTe npaBUiIbHBINA OTBET:

1. mATh

2. 4eThIpe

3. oBe




4. Tpu

KonTpons pykoBoauTeNns Haja pecypcaMu, HCIOIb3YEMBIMH IS
yIOBJIETBOPEHHS KAKKX-JIMOO0 MOTPEOHOCTEH MOTYHHEHHOTO:

1. 6ananc BnacTH

2. UCTOYHUK BJIACTH

3. ympaBiieHHE KaueCTBOM

4. ynpaBneHue

VYnpasnenue - (QyHKOMSA, BHI JEATEILHOCTH IO PYKOBOICTBY
JIOIBMU B CAMBIX Pa3HOOOPa3HBIX OPraHU3ANUIX — ITO:

1. MapKkeTUHT

2. MEHEIKMEHT

3. B3aMMOCBSI3aHHBIE TIPOLIECCHI, B KOTOPBIX MEHEPKMEHT SIBIISIETCS
(dyHKUUMEH yrpaBleHNs

4. B3aMMOCBSI3aHHBIE MPOIECCHI, B KOTOPBIX YIPaBJICHUE SIBISETCS
(dyHKIIMEH MEHEPKMEHTa

K nepapxuueckuM CTpyKTypaM yIpaBlieHHUs OTHOCSTCS:
1. MaTpuuHas

2. nuHeWHas

3. mpoekTHas

4. ctpykTypHas

Ilonxon K NPUHATHIO YOPABICHYECKUX PELICHUW, CAETaHHBIN
TOJFKO HAa OCHOBE TOTO, YTO OH MPAaBUJIBHBIN (03apeHHe, IIecToe
YyBCTBO) — 3TO BBIOOD:

1. oOCHOBaHHOE Ha CYXJCHUSX;

2. panrioHaNbHBIH;

3. UHTYUTUBHBIN;

4. HepaIMOHATBHBIN

CriocoOHOCTH, OKa3pIBaTh BO3ACHCTBHE Ha JIOJEH C IEIbIO
IOCTHIKEHNS HAMEUEHHBIX IIEJIEH — JTO:

1. GanaHcC BIacTH

2. IUIEPCTBO

3. ympaBiieHHE KaueCTBOM

4. yripaBJICHHE.

K opraHudeckuM CTpyKTypam yIpaBJICHHsI OTHOCSATCS
1. pyHKIIOHATBEHAS,

2. IMHEWHas;

3. MpoeKTHas;

4. ctpykTypHas
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Bunaws MotuBanmu:

1. maTepuanbHasi, MOpajbHasl, COLIMAIbHAS

2. MopaJjbHasi, couuaibHas

3. conuanbHas, MOpanbHasi, MaTepruaibHas, OOIIeCTBEHHAs
4. Bce OTBETHI HEBEPHBI

[IpencraButeny, Kakod IIKOJABI MEHEIKMEHTA CUUTAIOT, 4TO
«HEe00XO0OUM HAay4HBIH [MOJXO0/ K OpPraHM3aLUH TPYLay:

1. IIKOJIBI HAYYHOTO YIIPABIICHUS

2. UIKOJIBI aIMUHUCTPATUBHOIO YIIPaBICHHS

3. IIKOJIBI YETOBEYECKUX OTHOIICHHUH

4. Bce OTBETHI HEBEPHBI

OK 4.
OcymecTBiATh
HIOUCK U
UCIIOJIb30BaHUE
uHpopManuu,
HE00X0IMMOM A5t
3P PEeKTUBHOTO
BBITIOJTHEHUSI
npodeccnoHambHBIX
3aj1a4,
npo(hecCHOHATBLHOTO
U JIMYHOCTHOTO
pa3BHUTHSL.

Kro w3 ydeHbix BHec HauOONbIIMI BKJIAJ B Pa3BUTHE
aJIMHUHUACTPATUBHOM IIKOJIBI YIIPABICHUS:

1. A. ®aiions

2. 3. Metio

3. ®. Teilnop




4. @, T'epriioepr

[IpeacraBuTenn, Kakoil IIKOJIBI MEHEIKMEHTA CUUTAIOT, 4TO
«ympaBiieHHE JODKHO HWMETh CBOM METOABI, (OpMyasl U
MPUHIHIIBD»:

1. MIKOJIBI HAYYHOTO YIIPABIICHUS

2. UIKOJIBI aIMHUHUCTPATUBHOTO YIIPaBICHUS

3. HIKOJIBI YETOBEUYECKUX OTHOIICHHH

4. Bce OTBETHI HEBEPHBI

DneMeHTaMH BHYTPEHHEH CPEbl SIBISIOTCS:
1. MeXIyHAPOAHBIE COOBITHS

2. HAyYHO-TEXHUYECKHUM Mporpecc

3. 3aKOHBI U TOCYJAPCTBEHHBIC OPTaHbl

4. Bce OTBETHI HEBEPHHI

K cpene xkocBeHHOT0 BO3/I€H CTBHS OTHOCSITCS:
1. mepconan

2. TIOJIUTHKA

3. KOHKYPEHTHI

4. MOCTaBILNKHA

IlpencraBureny, KakoW IIKOJBI MEHEMKMEHTa  YUYUTHIBAIOT
BAXHOCTh  PAllMOHAJIIBHOIO  TMOCTPOEHUSI  OpraHu3aliu  Kak
HEpPapXUYECKOU CTPYKTYpHI:

1. MIKOJBI HAYYHOTO YIIPABICHUS

2. TMKOJIBI AIMUHUACTPATHBHOTO YIIPABJICHUS

3. IIKOJIbI YEIOBEYECKUX OTHOIIECHMI

4. Bce OTBETHI HEBEPHBI

IIpenacraBuTeny, KakoOW IIKOJABI MEHEKMEHTA  YUUTHIBAIOT
BaXXHOCTh  IICUXOJIOTMYECKOM  COCTaBIISIIOUIEH B TPYJOBOM
JICATEIFHOCTH YCIIOBEKA:

1. MIKOJIBI HAYYHOTO YIIPaBIICHUS

2. TMKOJIBI AIMUHACTPATHBHOTO YIIPABJICHUS

3. IIKOJIbI YEIOBEYECKUX OTHOIIECHH

4. BCE OTBETHI HEBEPHBI

Kto w3 ydeHbIX BHeC HamOONBIIMN BKJIQJ B Pa3BUTHE IIKOJBI
YeJIOBEYECKUX OTHONICHUH M OBEICHYECKUE HAYKH:

1. A. @aiions

2. 2. Meiio

3. @. Teitnop

4. @, I'epiidoepr

OneMeHTaMH BHYTPEHHEH Cpeabl SIBISIOTCA:
1. MeXayHapOAHBIE COOBITHS

2. HAYYHO-TEXHUYECKHI mporpecc

3. 3aKOHBI U TOCYJapCTBEHHBIC OPraHbl

4. Bce OTBETHI HEBEPHBI
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OneMeHTaMu BHYTPEHHEH CPeJlbl SIBISIOTCS:
1. MeXayHapOAHBIE COOBITHS

2. HAYYHO-TEXHUYECKHUI mporpecc

3. 3aKOHBI U TOCYJaPCTBEHHBIC OPraHbl

4. nepcoHai

K 3agauam MeHemKMEHTa HE OTHOCHTCS:
1. nmoBhIIIEHNE KaYeCTBa MPOLYKLHH

2. CHWDKEHHUE 3aTpaT Ha IPOU3BOJICTBO
3. BHEJIpEHUE HOBBIX TEXHOJOTUHI

4. MOHUTOPHHT OKpY>Karoule cpesl

OK 6. PaboTats B
KOJIJIEKTHBE U B
KOMaHJe,
3pPeKTUBHO
oOmarbes ¢
KOJUIETaMH,
PYKOBOJICTBOM,
NOTPEOUTESIMHU.

Opranuszanus — 3T0:

1. rpynna JIoJed, AEATENIbHOCTh KOTOPBIX CO3HATEIBHO
KOOPIMHHUPYETCA IJIS1 TOCTIKEHHSI O0IIMX Leei

2. mporecc 000CHOBAHUS PELIEHUH U pacIpeeIeHUe PECypCoB

3. 9to  ¢yHKUMS  yOpaBJ€HHUs,  KOTOpas  BBINOJHSET




CTaOMIM3UPYIOLIas PONb B YIIPAaBICHUU
4. rocyiapcTBEHHBIE OPTaHbl

BzaumooTHomeHus noapasaeieHuil IpennpusiTus — 3T0:
1. cTpyKTypa ynpaBlieHUs

2. BHEIIHAS cpeaa

3. ynpaBieHue

4. GayiaHC BIacTH

Opranuzanuu, KOTOpble (OPMHUPYIOTCS CTUXMHHO M BO TJaBe
OpraHu3allid CTOMT 4YEJIOBEK, KOTOpBIM INpHU3HAH BCEMU WIIU
OOJIBIITMHCTBOM YICHOB, KaK JIUACP — 3TO:

1. popManbHBIE OpraHU3aIH

2. TOCYyIapCTBEHHBIE OPTaHbI

3. HeopMaIbHBIC OPTaHU3AINN

4. CIIO)KHBIC OPTaHU3AIIUN

Crioco®  OTKpBITOTO  KOJUIEKTUBHOI'O — OOCYXJEHHS  IpoliemM
TCPYIIION CIIEHAINCTOB— 3TO:

1. nmemoBoe coBelIaHme

2. 1enoBO€ MHChbMO

3. IeNOBbIE TIEPETOBOPHI

4. nenoBas Oecena

Opranu3zaiuu, ¢ IOPUINIECKON TOUKH 3PEHHUS — ITO:
1. popmanbpHBIC OpraHU3AIINN

2. TOCYyIapCTBEHHBIE OPTaHBI

3. HehopMalTbHBIC OPTaHN3AIIAN

4. I0pUINYECKOE JTUTIO

OyHKIMS yHpaBICHUS, ONPEIACIAIONas 1eId, He0OXOAUMBbIC IS
9TOTO CpEJCTBA, a TakXke pa3pabaThIBaromasi METOJbI, HanOolee
3¢ PeKTUBHBIEC B KOHKPETHBIX YCIOBHSIX - ITO:

1. opranuzanms

2. TUTAaHUPOBAHMNE

3. MOTHBALIS

4. KOHTPOJIIb

OO6mme ey GOpMUPYIOTCS B YCTaHABIIMBAIOTCS:

1. Ha ocHOBE 00IIICit MUCCHUU OpTaHU3aAITNH

2. BEepHHI 00a OTBETa

3. Ha OCHOBE IIEHHOCTEH U IIeNeil BBICIIET0 PYKOBOJICTBA

Kaxyro niens 00brdHO OpraHu3aIs nepe coooi He CTaBUT:
1. npuyMHOXEHUE MPUOBLITH

2. COKpaIeHHE MPON3BOICTBA

3. BEDKUBaHUE
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Kax naszpiBaeTcs HanOosee o0Iast meinb OpraHNu3alIin:
1. Muccus

2. miaxH

3. 3amava

Meronpl ympaBieHUS, OKa3bIBAIOIIME IMPSIMOE BO3JCHCTBHE Ha
yOpaBiseMblii  OOBEKT  Yepe3  MPHUKa3bl,  PaCIOpsDKEHHUS,
OllepaTHBHBIC YKA3aHHUS, OTIaBaeMble MMCbMEHHO MIIA YCTHO, Yepe3
KOHTPOITb 32 UX BBITIOJTHEHUEM - 3TO:

1. opraHM3aIMOHHO-PACIOPSIIUTENbHBIC, WM OPTaHWU3aIMOHHO -
aJIMHHUACTPATUBHBIC METO/IbI

2. DKOHOMHYECKHE METOIBI

3. COLUAILHO-TICHXO0J0TMYECKUE METOIBI

4. conraabHO-3KOHOMHYECKHE

OK 7.
CamocTosTenbHO
OTIpE/ICIISITh 3aauu
npo¢eccuOHATBLHOTO
U JINYHOCTHOTO
pa3BUTHS,
3aHUMAThCS
camoo0pa3oBaHUEM,
OCO3HaHHO
IUIAHUPOBATh
MOBBIIIICHUE
KBATM(DUKALIHH.

Merozaps! ynpaBieHUs, OKa3bIBaIOIIME NPSAMOE BO3ACHCTBUE HA
yIOpaBiisieMblii  OOBEKT  4epe3  MpHKa3bl,  PaCIOPSHKEHHUS,
OllepaTHBHbBIE YKA3aHUs, OTAaBaEMbIE MIMCbMEHHO WIIN YCTHO, Yepe3
KOHTPOJIb 33 UX BBITIOJTHEHUEM - 3TO:

1. opraHM3allMOHHO-PacloOpPsAUTENbHbIE, WM OPraHU3allMOHHO -




AJIMHUHUCTPATUBHBIC MCTOAbI

2. JKOHOMUYECKHE MCTOJBI,

3. COIHAJIBbHO-TICUXOJIOTHYCCKNEC MECTOIBI;
4, COIMAJIbHO-3KOHOMHWYCCKHEC

- 310 (QopmupoBaHue Yy pabOTHUKOB
HEOOXOJJMMBIX CTUMYJIOB, TOOYXAEHUH K TPYLy.

1. opranuzanms

2. JIaHUPOBaHUE

3. MOTHUBaLUA

4. KOHTpOIb

KakoBa BbICIIass TOTPEOHOCTh B THUpaMujae mHoTpeOHOCTEH A.
Macnoy:

1. mpU3HAHMS U CAMOYTBEPKICHUSI

2. uznonornyeckue noTpedHOCTH

3. caMOBBIpaYKEHUS

4. IPUHAIGKHOCTH M MPUYACTHOCTH

COBOKYITHOCTh ~ TPOIIECCOB,  COBEPIIAEMBIX B  TCUCHHUC
OIIPENIEIICHHOT0 BPEMEHH - 3TO:

1. opranuzamms

2. UK

3. MoTHUBaLMA

4. xoomeparus

KTo Takoit Mmenemxep:

1. mpodeccroHABHBIN YIPaBISIOMINN B YCIOBUSAX PhIHKA

2. 000l pabOTHHUK ammapara ypaBieHHsI

3. npodeccroHaIBHBIH YIIPABISIONIMHI B JII000H colMabHOM cdepe

K ¢axTopam KOCBEHHOTO BO3/IEHCTBHUS OTHOCSTCS:

1. Bce (hakTOpHI, OKA3BIBAIOIIHE BIMSIHAE HA OPTaHU3AITHIO

2. IpaBUTEIHCTBEHHBIE YUPEKICHUS

3. CcOCTOsHME OKOHOMHKH, TIOIMTHYECKHE W  COIHAIBHO-
KyJbTYpHBIE (bakTopsI, HAyYHO-TEXHUYECKUN mporpecc,
rio0au3aIus

4. BCE OTBETHI HEBEPHBI

K dakropam rmpsMoro Bo3AeHCTBUS OTHOCSITCS:

1. TmocTaBmMMKH, TOTpEeOWTENH, KOHKYPEHTBI, 3aKOHBI U
rOCyJIapCTBEHHBIE OPTAaHbI

2. MeXAyHAPOIHBIE COOBITHS, COCTOSHHE YKOHOMHKH, COI[HATBHO-
KyJbTYpHBIE (DaKTOpPHI

Opraamu3anuy J0JDKHBI B3aHMOACHCTBOBATH C BHEITHEH CPEmon st
TOr'0, YTOOBI:

1. momy4aTh pecypchl M HaxOAWTh MOTpeOuTenedl ams cBoei
MPOAYKIMH

2. OCYILLECTBISITh PEAIU3ALNIO BEITYIIEHHONW MPOIYKIUU

3. U3y4aTh aCCOPTUMEHT KOHKYPEHTOB
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AHanu3 BHELIHEH cpelbl OpraHu3aluy IPOU3BOAUTCA C LIENbIO:

1. ompenenuTh pecypCHbIl MOTEHIMA OpraHU3aul

2. OIpemenuTh YIpo3bl W BO3MOXHOCTH, C  KOTOPBIMH
CTaJIKUBAIOTCSl OpraHU3aluu

3. OoIpeAenuTh CUIIbHBIE U clla0ble CTOPOHBI OPraHU3alyu

O6MeH nHbopMaIel, 3HaYMMOH TSl Y9aCTHUKOB OOIIEHUS — 3TO:
1. peun

2. meperoBopbl

3. KOMMYHUKAIUS

4. KOppeCHOHACHITUS

OK 10. Jlornyecku
BEpHO,
apryMeHTHUPOBAHO U
SICHO M3J1araTh,
YCTHYIO U
MMMCHbMEHHYIO PeYb.

CnocoOHOCTh K OOIICHUIO — 3TO:
1. KOMMYHHUKATHBHOCTh

2. IeperoBopbl

3. KOMMYHUKAIUS

4. KoppecnoHIeHIIHS

BzaumopelictBue roget  apyr ¢ ApyroM B Opoliecce
MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHHUH - 3TO:




1. KOMMyHUKaTHBHAsI CTOPOHA OOLICHUS
2. MHTEPaKTUBHAs CTOPOHA OOILICHUS

3. mepuenTHBHASA CTOPOHA OOILEHHUS

4. KOMMYHUKallMOHHBIHN MPOIIecC

Koppecnionaennus, HanpaBieHHasi OT UMEHHU OJHOH OpraHM3aluu
Ha UMs JpYToii- 3T0:

1 .KOMMyHUKaTUBHAasI CTOPOHA OOIICHUS

2. 1enoBOe MHUCbMO

3. becena

4. KOMMYHHKaIIMOHHBIN MpolIece

OO1eHve, MPOSBIISAIONICECS Yepe3 BOCHPHUSITHE U OLICHKY JIFOJbMU
COLIMAJIBHBIX 0OBEKTOB — ITO:

1. uHTEepaKTUBHAS

2. KOMMYHUKaTHBHas

3. meprenTUBHAS

4. conanbHas

Kakwue u3 nmepeuncieHHBIX HIDKE (AKTOPOB OTHOCATCS K (pakTopam
BHYTpPEHHEHN CpeJbl OpraHU3alnu:

1. menu, 3a7a4u, TEXHOJIOTUS, peKIama, IepCoHal

2. moTpeduTeN , MOCTaBIINKA, MECTHBIE OpPTaHbl YIPaBICHHS

3. menu, 3aa49u, TEXHOJIOTHS, CTPYKTYpa, IEPCOHAT

[locTraBuKM, KOHKYPEHTHI, TIOTPEOUTENN, MECTHBIE OpTaHBI
yIpaBIEHUS] — ITO:

1. (paxTophI BHYTpEHHEN Cpe/b

2. GaxTOpBI BHEUIHEH CPEJIbI MPSMOTO BO3ACHCTBUS

3. akTophI BHENTHEH Cpellbl KOCBEHHOTO BO3ICHCTBHS

Hanmnune B OopraHuv3anuun JO0JKHOCTHBIX I/IHCprKHI/Iﬁ IIO3BOJISICT:
1. TOBBICUTH KBaTU(UKAINIO pAOOTHUKOB

2. pacHIMpHTh TPEANPHUITHE, OTKPBITH (HITHAI

3. 4eTKO pachpeieUTh TOJIHOMOYHSI U 30HBI OTBETCTBEHHOCTH

BHemnsis cpena xapakTepu3yercst:

1. cTaOMIBHOCTEIO, IPENCKA3YEMOCTBIO, YIIPABISIEMOCTHIO
2. CIIO)KHOCTBIO, MacCIITAOHOCTBIO, TPENICKA3yEMOCThIO

3. CJIOKHOCTBIO, HEMTPEACKa3yEeMOCThIO, TOJIBHIKHOCTHIO
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Uro HE BXOAWT B MMpaMuy morpedHocTeill A.Macioy:
Br16epute HeCKOIBKO U3 4 BAPHAHTOB OTBETA:

1. moTpeOHOCT B MPUHAIISKHOCTH

2. moTpeOHOCTh B CAMOBBIPAKCHIH

3. moTpeOHOCTh B 0€30ITaCHOCTH

Crunp  ympaBieHHMs — XapaKTepu3ylolleecs  paclpeneieHueM
MOJTHOMOYMH,  HMHUIMATHBBL M  OTBETCTBEHHOCTH,  MEXKIY
PYKOBOOMTENEM M 3aMECTHTENISIMH,  PYKOBOAMTEIEM  H
MMOJYUHEHHBIMHU — 3TO:

1. mubepanbHBINA CTHITH

2. IeMOKpaTUYECKHI CTHIIb

3. aBTOpUTApPHBII CTHIIb

4. conManbHO-3KOHOMHYECKUI

IIK 1.7. TlpumeHsTh
B KOMMEPYECKOU
JESITEIbHOCTH
METO/IbI, CPE/ICTBA U
IpUEMBbI
MEHEPKMEHTA,
JIEIIOBOTO u
YIPABJIEHYECKOTO
oOnieHus

YcToMunBBIA KOMIUIEKC YepT PYKOBOAUTENS, HPOSBISIOLIUXCS B
€ro OTHOIIEHUH C ITOJYMHEHHBIMH— 3TO:

1. cTunp ympaBieHus

2. BJIAcThb

3. pyKOBOJCTBO

4. IOJTHOMOYHS

[lonxon K MNPUHATHIO YNPaBIEHYECKUX pPELICHUH, CIOeTaHHBIA
TOJIBKO Ha OCHOBE, OOYCIIOBJICHHBIX 3HAHUH — 3TO BBIOOD:

1. pemieHre, OCHOBAaHHOE Ha CYXACHUAX

2. panMOHaJIbHBIN

3. UHTYUTHUBHBIN

4. HepalMOHAIbHBIN

.HI/ILIa, BBINIOJIHAOINHNEC TJIABHYIO (byHKL[I/IIO U OCYIICCTBIAIOIINC




o0Illee  PYKOBOICTBO  MPENNpPHITHEM, €ro  CcioyxbamMu U
MOIPa3ACICHUSIMHA — 3TO:

1. ceranucTel

2. UCIIOJTHUTEIHN

3. pyKOBOJUTEIH

4. craxepsl

5 Hanuuue  CymecTBEeHHBIX  NPU3HAKOB WM  CIIOCOOHOCTEH,
KOTOPBIMH MEHEDKEP OTIIMYACTCS OT JPYTUX COTPYIHUKOB— 3TO:

1. kadecTBa muaepa

2. BIacTh

3. MOIHOMOYHS

4. aBTOpUTET

6 MenemKMEHT U yIipaBlI€HUE — 3TO:

1. onHO U TO XKe

2. pa3Hble, HE CBSI3aHHBIC IPYT C IPYTOM MOHSTHSI

3. B3aMMOCBsI3aHHBIE TIPOIIECCHI, B KOTOPBIX MEHE/PKMEHT SIBIISIETCS
(dyHKIMEH yrpaBleHHs

4. B3aMMOCBsI3aHHBIE MPOIECCHI, B KOTOPBIX YIpPaBJICHHUE SIBISCTCS
(dyHKIIMEH MEHEKMEHTa

7 Kakoli #3 mepeuuclieHHbIX HWKE METOJO0B paclpeneneHus
00s3aHHOCTEl B OpraHM3allMid NPHHAT MO0 (YHKIHOHAIBHOMY
MIPU3HAKY:

1. co3maHpl OTHENBI 1O TPOHM3BOJACTBY, MAapKETHHTY, KaJapam,
(hMHAHCOBBIM BOMpPOCaM

2. co3maHBl IeXa Ha NPEOIPHUITHH 110 MPOU3BOJACTBY MSITKOH
Mebenu, KyXoHHOH Mebenu, ohucHoi Medenn

3. co3maHbl (pUIHANTEI TPEANPUATHS B TIITH TOPOAAX

4. co3aHbl OT/ENbl Ha NIPEANPHUATHH, PABHbIE 110 YUCICHHOCTH

8 Pemrenne o pacnpeneneHuy MOJTHOMOYHN MEXKIY PYKOBOIUTEISIMH
MpUHUMAETCS B TIpoIiecce:

1. mmaHupoBaHMS

2. KOHTPOJIA

3. uccrnenoBaHus

4. opraHu3aIn

9 Lenbro mmaHNpPOBAHUS JEITETHPHOCTH OPTaHU3AINH SBIISETCS:
1. onpenenenue uenei, Cuia U CpeacTB

2. obocHOBaHHME 3aTpaT

3. 000CHOBaHWE YHCIICHHOCTH PaOOTHHUKOB

4. 000CHOBaHHE CPOKOB

10 3amagamul yripaBIeHAS SBISIOTCS:

. COBEpPLICHCTBOBAHHUE MTPOU3BOACTBEHHOr' O IpoLiecca

. CHIDKEHHME 3aTpaT Ha IIPOU3BOJICTBO

. BHEIpEHUE HOBEUIIUX HAYKOEMKHUX TEXHOIOTUH

. OpraHu3alys IPOU3BOACTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPOB
. CHHKeHHe 3apaboTHOM MIaThl paOOTHUKOB

. IOBBIIICHU € KaY€CTBA NPOIYKLIUHU

AN N B~ W=

TECTOBBIE BOITPOCBHI OTKPBITOI'O TUIIA IO YYEBHOM JUCHUIIJIMHE MEHE)KMEHT (nio
0TPAaCJIsIM)

[IK 1.7. IlpumeHATh B KOMMEpPYECKOM JESTENIbHOCTH METOHABI, CPEACTBA W IPUEMbl MEHEMIKMEHTa, [EIOBOrO U
YIPaBIEHYECKOTO OOTIECHUSI.
OK 1. IloHMMaTh CyIIHOCTb M COLHMAJbHYIO 3HAUUMOCTh CBOEH Oyaymieil mpodeccuu, NposBIAThH K HEH yCTOMYMBBIN
HHTEpEC.
OK 2. OpraHu3oBbiBaTh COOCTBEHHYIO JESITE€IHHOCTh, BBHIOMpPATh THUIIOBBIE METOABI M CIIOCOOBI BBITOIHEHUS
npoheCCHOHAIBHBIX 3aJ1a4, OLICHUBATh UX 3()(PEKTUBHOCTD U KAYECTBO.
OK 3. IIpuHHUMATh pelieHus: B CTAaHJAPTHBIX U HECTAHAAPTHBIX CUTYalMSIX U HECTH 32 HUX OTBETCTBEHHOCTD.
OK 4. OcymecTBiarh MOUCK W HCHONIb30BaHWE WHPOpMANHUK, HEOOXOmUMOW st 3((HEKTUBHOTO BBIOIHEHUS
npoheCCHOHANBHBIX 33124, TPOPECCHOHATHFHOTO U INYHOCTHOTO Pa3BUTHSL.
OK 6. Paborath B KOJUIEKTHBE U B KOMaH/Ie, 3(h(HEKTUBHO 00MIATHCS ¢ KOJJIETaMH, PyKOBOJICTBOM, ITOTPEOUTEISIMHU.
OK 7. CaMoOCTOSATEIIEHO OIpenensaTh 3aadyd  NPOPECCHOHANLHOTO W JIMYHOCTHOTO — Pa3BUTHS, 3aHUMATHCS
camMo00pa30BaHUEM, OCO3HAHHO IUIAHUPOBATH MOBBIIIICHUE KBATH(PUKAIUH.




OK 10. Jlornyecku BEpHO, apryMEHTHPOBAHO M ICHO M3JaraTh, YCTHYIO M MNCbMEHHYIO PeUb

Ne | TIpaBuibHBIH OTBET CozepskaHue BOIpoca Kommerenius
/o
1 Buyrpennune — ¢axropsl BHyTpH | ®akTopel  cpeabl  mpuHATO  HaszbiBath | OK 1. [ToHumaTh
opranusanud. OHH HaxXOAATCS B | MEPEMEHHBIMHU. Pa3NMYalOT BHYTPEHHHE W | CYIIHOCTb H
T0JI€ 3PEHUST MEHEKEPOB. BHelIHUe repeMentbie. COOTHECHTE MOHATHS | COLUABHYIO
BHemHne — —  HaxXOmATCS  BHE | M ONPEIEICHUS: 3HAYMMOCTH CBOEN
OpraHu3alud, CHOCOOCTBYIOT WM | 1. BHyTpeHHHE Oyayei mpodeccun,
MEIIAIT ¢ (PYHKIIMOHUPOBAHUIO 2. BHEIIHHE MPOSIBIIATH K HEU
YCTOI/I“II/IBBII/I I/IHTepeC.
- (akropel BHyTpu opranuzanuu. OHHU
HaXodsTCs B I1IOJIC 3pCHI/IH MCHGIDKCPOB
- HaXxXoOsTCs BHC OpFaHI/I?)aIlI/II/I,
CIOCOOCTBYIOT WU MEIIaoT e
(YHKIIMOHUPOBAHUIO
2 LMK MeHEIKMEHTa — 3TO COBOKYITHOCTb
IPOIIECCOB,  COBEPIUIAEMBIX B  TEYEHHE
ONPE/IEIEHHOr0  BpeMeHH. B mporecce
MIPOU3BOJICTBA MIPOIYKIUH UK
MEHEUKMEHTa  OOBIYHO  OCYIIECTBIIAETCS
HerepBIBHO nu UMECT TCHACHIIUIO K
BO30OHOBJICHHIO W  BKJIIOYaeT B  ce0s
cuenyromye  QYHKIWH:  [UIAHWHPOBAHHE,
OpFaHI/ISaIII/HO, MOTHUBAIIUKO U KOHTpOJ'H).
3anomHUTE TAOIHUITY:
IJIaHUpOBaHue | QyHKIUSA
yIpaBJICHHUS,
OIpeaeAIonas
eI, HeOOXOIUMEIS
JUISL 3TOTO CPEACTBA,
a TaKKe
pa3pabaThIBaroIas
METOJIbI, Hauboyee
¢ dexTuBHBIC B
KOHKPETHBIX
YCIOBUSIX
Oopra"u3aius 9TO Trpymnna JJeH,
JIeSITENLHOCTh
KOTOPBIX
CO3HATENILHO
KOOPAUHUPYETCS s
IOCTH)KEHHS OOIIel
Lenu
MOTHUBALUS noOyxxaenue cebs u
IpYrux JIIoAed K
JIOCTIDKEHHUIO OOIIeH
LEIIH, u nenem
OpraHu3alumn
KOHTPOJIb KOJIMYECTBCHHAss |
KaueCTBCHHAs
OLEHKA U  ydYeT
pe3yabTaTOB pabOThI
3 Cy1iecTByeT TpH BHJIa KOHTPOJISA. 3alOIHUTE

Ta0IuUILy:

NO3BOJISIET  NPOBEPHUTH
TOTOBHOCTb o0BeKTa
(pupmbl) Kk Hauamy
paboThI




IMPOBOAUTCA B IIpOLIECCEC

(G YHKIIMOHUPOBAHUS
bupmbl
OIICHKA BBITIOJTHEHUS

GuUpMBI  CBOMX IIJIAaHOB
TpeOyeT BCECTOPOHHETO
aHamM3a CWIBHBIX U

ci1abbIX CTOpPOH
JeSTeTbHOCTH
OpraHu3auu 3a
UCTEKIIMHA  MEPUOJ  C
LETIbIO HOJTYyYEHUS
Heo0XouMoM
uH(popMalun JUTSL
MOCTIENYIONINX  JTaroB
TUTAHUPOBAHHS

Menemxepsl OBIBAIOT pa3HBIX ypPOBHEH, WU
3a/1a4¥l OHH PElaloT He OINHAKOBBIE.

Y CI0BHO MEHEKEPOB MOIPA3AEIAIOT HA TPU
OCHOBHBIE TPYIITIBIL:

1. BeICTITHH YPOBEHB

2. cpenHee 3BEHO

3. HU3IIEe 3BEHO

CooTHecuTe MOHATHS U ONPEAETICHIS:

1. TeHepadbHBIE ITUPEKTOPBI, AUPEKTOPHI,
YIEHBI MTPABJICHUS TPEATIPUATH

2. PpPYKOBOAWTENH YIMPAaBICHUW, OT/EIOB,
[IEXOB

3. PpYKOBOAWTENH TIOAOTAEIOB, CEKTOPOB,

Opuran, Tpymm

VYnpasnendeckast IeSTEeNbHOCTD
TIpenoaaraer 00BEKT " CyOBeKT
yIpaBieHus. Te »dIIeMEHTH, Ha KOTOpBIE
HampaBJeHa  JIEATeNBbHOCTh,  00pa3yroT
oOvexT  ympasieHus.  Ompemenute B
rnpuMepe, CyOBeKT 1 OOBEKT YIpaBICHUS:

B xomnemxe BbIcTynatoT CoBer
KOJUIE[DKA, JUPEKTOp, a — JHEBHOE
WIA  3a04YHOE  OTHAEJIEHUS, pas3JIMuHbIe
nojpasaeneHus

OneMeHTaMH  BHYTPEHHEH  cpeabl  HeE
SIBJISTFOTCS (BBIOEpHUTE HECKOJIbKO
BapHaHTOB):

IPOU3BOACTBO

(rHAHCH

KOHKYPEHTBI

nepcoHa

po(hCOrO3bI

KYJIBTYpa U UIMH/DK IPEAIPUSITHS

oL E

COOTHGCI/ITC MIOHSITHSA U ONIPEEIICHUS:
1. Ilpouecc, mnpu NOMOIM KOTOPOTO
PYKOBOACTBO  OpraHW3alMd  OINpPEJEIeET,
MpaBUJIBHBI JIX €ro peleHus Hu He
HY)KJAI0TCsl JIU OHU B KOPPEKTUPOBKE




2. CornacoBanue, MIPUBENICHUE B
COOTBETCTBUE (mousTuit, JICACTBUH,
COCTaBHBIX YacTel uero-iubo u T.1.)

1. KOoHTpOINB
2. KOOpAUHAIHUS

BcraBbTe nportyieHHbIe CII0Ba:

OcHoBHas 1enb MeHEeIKMEHTa —
JOCTHKEHU e MIPOU3BOICTBA,
Jy4IIEero UCIIONIb30BaHHE
, (QUpMBI, KOMIIAHHH,
PYKOBOJCTBO MPeANpHITHUS, ¢bupmBl,
PYKOBOJSIIMI OpraH

CootHecure (GyHKIMH MEHEIKEPOB,
COOTBETCTBEHHO IIPUHAJICKHOCTUA K YPOBHIO
yIpaBJICHUS

1. BBICIIIETO 3BEHA

2. cpemHero 3BeHa

3. HHU3IIEro 3BEHA

- OINpENENsIOT OCHOBHOE  HaIlpaBJICHUE
ACATCIBHOCTH TMPEANIPpUATHUA, €€ UCINn U
3a1a4u

- HECET OTBCTCTBCHHOCTH 3a IMPAKTUYCCKYIO
peanu3anno peeHui

= IJIaHUPOBAHUEC JCATCIIbHOCTH
IMOAYMNHCHHBIX, opraHmsanusa
IIPOU3BOACTBEHHOrO MpoIecca
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HononHute onpeneneHue:

OreHka BBITIOTHEHUS (DUPMBI CBOMX TLIAHOB
Tpebyroriee BCECTOPOHHETO aHaym3a
CHJIBHBIX W cJa0bIX CTOPOH JeATEIbHOCTH
OpraHu3alvy 32 MCTEKIIUI TEepHOJ C TIeITbI0
MOJTyYeHUs] HEOOXOJMMON MHGOPMALIUH IS
MOCIEAYIONIMX ~ JTAOB  IUIAHUPOBAHUSI—
3TO

HaliTe omnpeneneHue: METOA YIpaBICHUS
3TO....

OK 2.
Oprann3oBLIBaTh
COOCTBEHHYIO
JeATeIbHOCTD,
BBIOWPATh TUTIOBBIE
METO/BI U CIIOCOOBI
BBITIOJTHEHUS
po¢eCCHOHATBHBIX
3aJ1a4, OL[EHUBATh UX
3¢ (HeKTUBHOCTE U
Ka4ecTBO.

JononHuTe ompeneneHue: OpraHMU3alUM, B
KOTOPBIX JOMHUHHPYET MPUHLHI
PYKOBOICTBA, XapaKTEPHU3YyeTCs  BBICOKOH
CTENEHBIO JICLEHTPAIM3ALUHN ITOJTHOMOYHUH,
AKTUBHOE y4acTHE COTPYIHHUKOB B IPUHITUU
pelIEHUH HCIONB3YyEeT CTUJb YNPaBIEHUA

JlononHuTe NpeioKeHne:

OneMeHThl, Ha  KOTOpBhIE  HAIMpaBJIEHBI
ylpaBJeHUYECKas JeSITENBHOCTD,
00pa3yroT

JanummTe OCHOBHBIE ¢dbyHKIMN




MCHCIPKMCHTA:

1
2
3
4
5 [lepeuncnuTte, YTO OTHOCHTCA K 3adadyam
MEHEPKMEHTA!
1
2
3
4
5
6 B nporecce oOMena wuH(popMaluerr win
KOMMYHHUKAaTHUBHOM mpouecce MOXXHO
BBIACIIUTH YCThIPpC 6330BBIX JJIEMECHTA.
Ilepeuucnure ux:
1
2
3
4
7 [lepeuncnute OCHOBHBIE coOJlepKATEINbHBIC
TCOpUH MOTHUBAIIUN:
1.
2.
3.
8 [lepeuncnure OCHOBHBIE IIPOLIECCYaJIbHBIE
TEOPUU MOTHUBALIUU:
1.
2.
3.
9 Maiite XapaKTEPUCTHKY TEOpUH
CIpaBeIUINBOCTH!
10 BcraBbTe npoltyneHHbIE CII0Ba:
Wnes o ToM, 4TO yIpaBieHUE MOXKET BHECTH
CYLIECTBEHHBIH BKJIaJ B pPa3BUTHE MU YCIIEX
OpraHu3allud  BIEPBBIE  3apOAWIOCH B
Ha pyOexe BEKOB
1 O kako#l crpykrype ynpasieHus uaer peds: | OK 3. [Ipunumats
«PykoBonuTens Hazensercs HEOOXOAUMBIMH | PELICHHS B
IIpaBaMu 1o MIPUBJICYCHUIO | CTAHJAPTHBIX U
COOTBETCTBYIOILUX MIPOU3BOACTBEHHBIX | HECTAaHAAPTHBIX
U (YHKUMOHAJBHBIX IIOAPA3AENCHUM Ha | CUTyalMsAX U HECTH 3a
BpEMS BBIIOJIHEHHUS TOTO WJIM WHOTO 3Tama | HUX OTBETCTBEHHOCTD.
paboTer». OTBET 3aNMILINTE:
2 CooTHecuTe NOHATHA U ONpeeNICHUS:

1. B1acTh JOJIZKHOCTH
2. BIIaCTb JUYHOCTH —

BO3HMKAaE€T HE H3 CaMOM JOJDKHOCTH, a
nenerupyercs e€ o0nagaTento TeMH, KOMY OH
MOTYMHEH. DopMsI: MPUHYXJICHHE,
BO3HArpakJIeHNe, BIacTh CBA3EH

CTCIICHDb YBAKUTCIIBHOTO, Xoporuero u
OpeaaHHOI0 OTHOLICHUA K €€ O6Ha,Z[aTCJHO CcO
CTOPOHBI TMOAYMHCHHBIX, OCHOBAHHAs Ha
OJIM30CTH €ro U MX Heﬂeﬁ




I[OHOJ'IHI/ITC NpCIJIOKCHUC! BJIACThb,
OCHOBAaHHas Ha 3aKOHHOM NPHUHYXJICHUU WA
€0 BO3BMOXXHOCTH 3TO

4 IIpomomxure omnpenenceHue: CUTyalus B
YOpaBJICHUM, KOTJa YPOBEHb  BIIHMSHUS
OOJICYCHHOTO BJIACTHIO PYKOBOIUTENS Ha
MOMYMHEHHOT'O PaBEH CTENEHU 3aBUCUMOCTH
3TOr0 MOAYUHEHHOTO OT PYKOBOJUTEINS, KaK
OCHOBATEIN KOMIIAHUHU, TaK U €€ UHBECTOPHI
M0 TIpaBy BIAIEHUS BCEM HMYIIECTBOM
MPENIPUSITUS ITO

5 Ctuiib YIpaBJICHUS XapaKTepu3yeTcs
BBICOKOM CTEMEHBIO IEHTPAIM3AIUH BIIACTH
PYKOBOIUTENS W IOAPA3yMEBAET >KECTKOE
PYKOBOJICTBO TIOCPEICTBOM PACIIOPSIKCHUIM,
WUHCTPYKIIMM, KOTOpbIE TPEOYIOT OT TPYIIIIbI
HEYKOCHHUTEITLHOTO BBITIOJTHEHUS
3TO

6 [epeunciure JJIEMEHTEI CTPYKTYpBI
YIpaBJICHUSI TIEPCOHAIIOM:
1.
2.
3.

7 IIponoikuTe npenioxeHue:
WHTYUTUBHBII  DOIXOJ K IPHUHATHUIO
pelenuit 3TO HOAXO/, cleNaHHBIN

8 CooTHecuTe TOHATHS U ONPEAETICHIS:
1. mo cocodby oTmaum pacrmopsKEHUST MOTYT
OBITh
2. o ¢opMe pacTopsHKEHHS MOTYT OBITh
YCTHBIMH, ITMCHMEHHBIMH, CMEIaHHBIMA
MpUKa3aMd, yKa3aHUSMH, TOPYYCHHUIMH,
COBETaMH

9 K opranwgeckuM CcTpyKTypam yIIpaBIeHUS
OTHOCSITCS:
1. pyHKIIMOHATBHAS,
2. IAHEHHAa;
3. IpOEKTHas;
4. CTpyKTypHas

10 Buner MoTuBanum:
1. MaTepuanbpHas, MOpallbHas, COIMATbHASL
2. MOpaJbHasi, CollUaIbHAS
3. comuaibHas, MOpalibHas, MaTephalbHasl,
oO0ILIIecCTBEHHAS
4. Bce OTBETHI HEBEPHBI

1 3anonaute TabmumycpaBHeHus koHrenuuid | OK 4. OcymecTBisTh

TPEX MKOJI OPraHrU3allMOHHOIO IOBEICHUS B
CUCTEMC KOMMYHI/IKaLII/Iﬁ oo IIPpU3HAKY
BA’KHOCTb KOMMYHUKAIIUN:

[Ipuznaku xona xona CucremHast
HAYYHOTO || YeI0BEYEeCKUX IIKOoNa
yIpaBIeHus || OTHOIICHHH

BaxnocTh
KOMMYHH
Karuu

MOUCK U
HCTOJIb30BAHKE
nH(hopMaIum,
HEOOXOMMOM ISt

3¢ GEKTUBHOTO
BBIMOJTHEHU S
po¢eCCHOHATBHBIX
3ama,
MpoheCCHOHANTBHOTO H
JMYHOCTHOTO
pasBUTHS.
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3amonHuTe TAONUIYCpAaBHEHHUS KOHLICMINUN
TpeX IIKOJ OPraHMU3aLMOHHOTO MOBEACHUS B
CHUCTEME KOMMYHHKAIlMH MO TNpHU3HAKYyLENb

KOMMYHUKAIIVM.
IIpusnaku lxona xona CucremHas
HAy4HOro || 4eIOBEYECKUX LIKOJIa

yIpaBIeHHUs || OTHOIICHHH

Lenb
KOMMYHH
Kaluu

3amonHUTEe TAONUITYCpAaBHEHHS KOHIICIIIUN
TPEX WIKOJ OPraHU3allMOHHOIO IIOBEJIEHUS B
CUCTEME KOMMYHUKALHI o
IIPU3HAKyHAIIPaBJICHUE KOMMYHUKALMOHHBIX
IIOTOKOB:

ITpusnaku [Ixona [Ixona CucremHas
HAYYHOIO || 4€IOBEYECKHX IIKOJIa
yIpaBJIeHHs OTHOILIEHUH

Hanpasne
HUEC
KOMMYHH
KallMOHH
BIX
IIOTOKOB

3anonHUTEe TAOIMITyCpaBHEHUS KOHIICTIIIUN
TpeX ILIKOJ OPraHU3alMOHHOIO HMOBEACHUS B
cucreme KOMMYHHUKaIUH no
IIPU3HAKYOCHOBHBIE IpOoOIEeMBI
KOMMYHUKAITHI:

[Ipusnaku xona [xona CucreMHas
HAYYHOTO || YeI0BEUECKUX IIKONa
yIpaBlIeHUS OTHOLICHUI

OCHOBHBI
e
npobJieM
bl
KOMMYHH
Karuit

Onpenenute, Kakod TUIN OpPraHU3ALMOHHON
CTPYKTYPBl ~ YIIPaBJICHUS H300pa)KeH Ha
pucysnke. OTBeT 3aMUILIUTE:
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6 OnpenenuTe, KakoW THIT OPraHU3aIMOHHOM
CTPYKTYPBl ~ YIIPaBJICHUS HM300pa)KeH Ha
pucynke. OTBeT 3aluILIUTE:

7 Ompenenute, Kakod THIT OpPTaHU3AIMOHHON
CTPYKTYpBl ~ yIpaBJieHUS HW300pa)keH Ha
pucynke. OTBET 3anuIIUTE:

8 OmpenenuTe, Kakod THIT OpPTaHU3AITMOHHON
CTPYKTYpBl ~ yIpaBJIE€HHS HW300pa)keH Ha
pucynke. OTBET 3aMHIIUTE:

|
|

9 OmpenenuTe, Kakod THIT OpPTaHU3AITMOHHON
CTPYKTYpBl ~ YIpaBJIEHUS H300paKeH Ha
pucynke. OTBeT 3alUIINTE:

10 [lepeuncnure OIOpOKpaTHUYECKHE
OpPTaHHU3AIMOHHBIE CTPYKTYPHI:

1.
2.
3.
4.
1 Hudpoit 1 ormerpte menm menemxmenta, | OK 6. Paborats B

upoit 2 — 3a1aun MeHeDKMEHTa!
COBEpLICHCTBOBAHHE  IPOM3BOACTBEHHOTO
nporecca

noxydeHue (yBelnudeHne) NpuobUT
peleHne coMaIbHbIX BOIPOCOB

OpraHu3alus MPOU3BO/ICTBA
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIX TOBApOB

BHEJPEHUE HOBEHIINX HayKOEMKUX
TEXHOJOTHH

yIOBIETBOPEHHNE NOTPEOHOCTEH PHIHKA
MOBBILIEHN € KAYECTBA MPOAYKIIUU

KOJICKTHBE U B
KoMaHie, 3 PEeKTUBHO
obuarecs ¢
KOJUIEraMH,
PYKOBOZICTBOM,
NOTPEOUTEIISIMH.




TOBBIIICHUE s dexTuBHOCTH
X034 CTBOBaHUS
CHI)KCHUE 3aTPaT Ha MPOU3BOJICTBO

3aKOHUUTE IPEIOKECHUE:

rpymnma Joje, AeAaTeIbHOCTh KOTOPBIX
CO3HATEIBHO KOOPJIUHUPYETCS s
JOCTHIKEHUS OOIIUX IIeJIEH — 3TO

Hudpoii 1  orMerbTe  NpeHMYyINECTBa
JMHEHHON CTPYKTYpHI yIpaBlIeHHUS, TUPPOH
2 - TpeWMyllecTBa JHHEHHO-IITaOHOM
CTPYKTYpBI YIIpaBJICHUS:

- JerajbHas MpopadOTKa CTPATETHUECKHX M
TaKTUYECKHUX BOIIPOCOB

- yeTKas CHCTeéMa B3aUMHBIX CBS3€H MEXIy
MOIpa3IeIeHUSIMU

- OMEepaTHBHOCTh B MPUHATHU pelIeHUH Ha
OJTHOM 3BEHE yIIpaBJIECHUS

- BO3MOXXHOCTb TMPHBJICUEHUS BHEIIHUX
3KCIIEPTOB M KOHCYJIHTAHTOB

- MMHHAMAJIbHBIE 3aTpaThl B IPOU3BOJICTBE

- pa3rpy3Ka BBICIIETO pPYKOBOJACTBAa B
aHanuze  uwHGOpPMANMA W BBIPabOTKE
MPENI0KEHNN

- pasrpy3ka (hYyHKITMOHAIBHBIX
nojApas3eneHuin

- SICHO BBIp&KEHHAs! OTBETCTBEHHOCTh

Hudpoii 1 OTMETHTE HEIOCTAaTKH
(YHKIMOHANBHOW CTPYKTYpHI YIPaBIICHUS,
uudpoit 2 - HEIOCTAaTKU AMBHU3MOHAIBHOM
CTPYKTYPBI YIIPaBICHUS:

- pasrpyska (YHKIMOHATBHBIX
nojApas3eneHui

- BOJIOKUTa W TIEPETPYKEHHOCTh H3-3a
OONBIIOr0  KOJMYECTBA  BEPTHKAIBHBIX
cBsI3eil

- TPYAHOCTH KOOPAWHAIIUH JeATEThbHOCTH
Pa3IMYHBIX TOAPa3IeTISHIH

- BBICOKasl CTENEHb 3aMHTEPECOBAHHOCTH B
peammzanmu  Ienei (hyHKIIOHATBHBIX
rnonpa3feNeHnii B ymepd oOmmM  Imeism
OpTaHM3aIHN

- TIOTeps B3aWMOIIOHMUMAHHS B JEUCTBUIX
MeXIy paboTHHKamMu  (DYHKIIMOHAIBHBIX
CITy)K0

- OT/MaJEeHHOCTh IEHTPAIBHOIO ammapara OT
KOHKPETHBIX cdep JeSITeTLHOCTH
OpTaHM3aIHnN

- JUTATENbHASI TPOIENypa MPUHSITUS PEIIeHUS

[InanmpoBanue i OpraHU3AIUN B IEIOM
OCYIIECTBIISIETCS CIEAYIOMIEMY AT OPUTMY:
Pacrionoxkute B MpaBUIBLHOM TOPSIIKE STAIBI
TUTAHUPOBAHUS:

- Pazpaborka TakTH4ecKuMX IIIAaHOB (WU
«Kak BBITONHATH?»).

- PaspabaTeiBaercsi MHUCCHSL OpTraHH3aLUN
WY, WHAYE, LENIb €€ CYIIeCTBOBAHUSI.

- C yyeroMm KOHIENUWH pazpabaTbIBaeTCA
HanpaBiieHHe pabOThl MM CTpaTernyecKui
OpUeHTHp (Ka4eCTBEHHAsI 11EJIb).

- IlpousBonuTcs OLEHKAa M aHAIU3 BHEIIHEH
1 BHYTpPEHHEH cpelbl KOMIIaHHH.

- Omnpenensiercs cTpaTernyeckas




anbTepHATHBA PA3BUTHSI IPEATIPUATHSI.
- BpiOOp KOHKpeTHOM cTpaTerud (WU
OTBEYAIOT Ha BONPOC «YTO BHIONHATE?Y).

JlonomHuTE NMpeUIoKEeHUE:

Bun yIpaBICHHUS mpearoaraer
orpeseneHre CTPYKTYPBI (bupMI,
YCTaHOBJICHUE B3aUMOCBsI3eH u
pacnpezneneHre (QyHKIUHA MEKIy BCEMHU
nojpa3ieJeHUsIMH, MPEIOCTaBIICHNE TpaB U
YCTAHOBJICHUE  OTBETCTBEHHOCTH  MEXKIY
paboTHUKaMU arnrmapara yIIpaBICHUS
3TO

HononHute npeajioxeHue:

Bun yIIpaBJICHHS obecrieunBaer
(dyHKIMOHUpPOBaHNE (PUPMBI B COOTBETCTBUH
c YTBEPKACHHBIM TTaHOM 3TO

3akoHUMTE MPENIOKEHUE: Tepenayda 3a1ad u
MOJTHOMOYHH JIHITy, KOTOpOE NMPUHUMAeT Ha
ce0s1 OTBETCTBEHHOCTh 3a WX BBINOJHEHUE
3TO

3aKOHYHTE TIPETOKCHHUC:

O0s3aTenbCTBO ~ pabOTHHUKA  BBITIOTHSATH
JICIETMPOBAaHHbBIC €My 3aJladyl U OTBEYaTh 3a
PE3YJIETaThl CBOETO TPYJIa 3TO
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3aKOHYHTE TIPEITOKCHHUC:

[porecc co3ganust CTPYKTYPhI MPEIIPUSITHS,
KOTOpasi  JlaeT  BO3MOXHOCTH  JIFOJISIM
s¢)pextuBHO  paboTaTh  BMecTe IS
JIOCTHKEHUS ero nenei 3TO

3aKOHYHTE TIPEITOKCHHUC:

reHepajbHbIN IJIaH JIeHCTBUM,
onpenensaouun MIPUOPUTETHI
CTpaTerMyeckux  3aJad,  pecypcel |
ITOCTIEIOBATENFHOCTD IIar0B O JOCTHKEHUIO
CTpATEru4ecKuX Leiaei — 3To :

OK 7.
CamocTosTensHO
OTIpEIeTSTh 3aJa9u
nmpodeccHOHaTLHOTO H
JTUYHOCTHOTO
Pa3BUTHS, 3aHUMAThCS
caMmoo0pa3oBaHHEM,
OCO3HAHHO
TTAHUPOBATh
MOBBINICHU S
KBaJIM()UKAIIHH.

3aKOHUYHUTE NPEIIOKEHHE:

Crparerus yIIpaBleHUs MIEPCOHAIOM
OpraHU3aluy, MPOU3BOJACTBOM, (PMHAHCAMH U
CTpaTernyd B Jpyrux cdepax AesITeNbHOCTH
3TO :

3aKoHYHUTE NPpCIIOKCHUC! MOTHUBaI Ui~
9TO .

3aKoHYHUTE OPpCIOKCHUC:CTPATCI U
noApasaciCHrd 10 IPOU3BOJACTBY OBITOBBIX
XOJIOAUJIBHHUKOB MHOFOOTpaCJ'IeBOﬁ
3J'I€KTpOT€XHH‘-ICCK01>i opraHusanua — 3TO




3akoHunute npemioxkeHue: IIpenmoceuikoit
BO3HHMKHOBEHHUSI MEHEMHKMEHTAa KakK BHIA
NEATEIHLHOCTH SIBJISETCS :

3akoH4HTE NIpeUIOKEeHNE:

3aHUMAIOTCS
yIpaBACHUEM U KOOpJIWHALMEH BHYTpPHU
OpraHu3alyU

3akoHYHTE IIPEIIOKEHUE:

3aHUMAKOTCSI TEKYIIUM
orepanysM U JHCTBUSIMHU, HEOOXOIAUMBIMH
Ui obecrieueHus 3(hHeKTUBHOM paboTh O€3
CPBIBOB B IIPOU3BOACTBE MNPOAYKIHUU WA
OKa3aHHH YCIYT

3akoHYHTE IIPEIIOKEHUE:
YIpaBJICHUEM
OTHOLIEHUSIMU  MEXJy OpraHu3alMed u
BHEIIHEH Cpenod, B KOTOPOM CyIIECTBYET
JIaHHAsl OpraHu3anus

3aKoHYHTE IPEATIOKEHNE: o0ecTieueHe
BHYTPEHHEI0 ITO0YKICHHSI UCITOJTHUTENS K
JIEUCTBUSAM JIJIs1 TIOCTHKEHUS 1ieien
OpraHu3aluu 3T0

10

3akoHYHTE MPEJIOKEHUE: porecc
pacupeneneHuss W TPYNIUPOBKA paboOT H
pecypcoB, palMOHAaJbHOE COENWHEHUE U
KOOpJMHALUS NPOU3BOJCTBEHHBIX (HaKTOPOB
BO BpPEMEHM M IPOCTPAHCTBE M CO3/AHUS
HEKOTOp Ot CTPYKTYPBI (bopmbI
NS TEIIBHOCTH ) 3TO :

3akoHUNTE oTIpezIeNicHuE: BepOabHAS
KOMMYHHKAIIHS 3TO ___:

OK 10. Jlornyecku
BEPHO,
apryMeHTUPOBAHO U
SICHO M3JIaraTh,
YCTHYIO U
MUCHMEHHYIO PeYb.

3aKOHUYHNTE OonpeaciIcHne. KOMMYHHUKallUH
9TO .

3aKoHUHUTE
OIpeneNneHrne:KOMMYHUKAIIMOHHBIN TPOIece
B MEHEDKMEHTE DTO :

3aKoHYHUTE oTpenesieHne: O0IeHr e c
MOMOIIBI0 MHUMHMKH, >KECTOB, B3I[JISI0B 3TO

3akonuute onpenenenue:lIpomnecc nepexayun
uHPOPMALINKA MEXKIY COTPYAHUKAMH OJHOTO
YPOBHS 3TO :

CymecTtByer TpH THIA addexra
KOMMYHHUKallUM, KOTOpble (DYHKIHOHUPYIOT
MIOCJIEIOBATENbHO, BBHIOEPUTE TNPABUIILHBIN
MOPSIZIOK:

- U3MEHEHUS SIBHOTO MOBEJCHUS MOIydaTess
COOOIIEHUS

- H3MEHEHUS  YCTaHOBOK  IONy4aTens
(npencraBnennii 00 00bEKTE €ro ACHCTBU)

- U3MEHEHUS B 3HAHUSX NOTydYaTessi

3aKoHYHUTE OonpCACICHUC! HOCTaBH_II/IKI/I,




KOHKYPCHTHI, HOTp€6I/IT€J'II/I, MCECTHBIC
Opra”bl ypaBJCHUA — 3TO .

3aKOHYHUTE ONpee/ICHUE:

Paznenenne Gompmioro odbema paboThl Ha
MHOTOYMCIICHHBIC HEOOJBILIHNE CIEIHaIbHbIC
3aJ[aHusl, KOTOPOE MO3BOJSIET OpPraHM30BaTh
IMPOU3BOACTBO IMPOAYKIIMUM B 3HAYUTCIBHO
OonblieM oO0beMe U MPOAYKTHBHEE, YeM TpH
CaMOCTOSITENILHOM ~ paboTe  Takoro e
KOJIMYECTBA JIFOJIEH ATO :

3akoHuuTe ormpeneneHue:laHHble  METOBI
yIIpaBJICHUS SIBIISTIOTCS crocoboM
BO3JICCTBUS Ha TI€pCOHAl Ha OCHOBE
MCIOJIH30BAHNUSI 3KOHOMUYECKHX 3aKOHOB U
00ecreynBaloT BO3MOKHOCTh B 3aBUCHMOCTH
OT CUTYallMH KaK «OJapATh», TaK U «KapaTb»
3TO :
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3akoHUNTE onpenenenue:IIpouecc
OTIpeNeNeHns MICCHUHU | TIeNIel OpraHu3allny,
HaXO)KJIEHUs] KOHKPETHBIX CTpaTeruil mms
BRIOOpDA W NPHOOpPETEHHS  HYXHBIX
SKOHOMHUYECKHIX pecypcos, nux
pacupezneneHusi U WCIOIB30BAHUS C IENTBIO
obecrieueHust A(PPEKTUBHON IESITETHHOCTH
OpTraHHu3anuy B 0003PUMOI MEPCIEKTHBE 3TO

3aKoHYHUTE TPEAJIOKEHHEe: YIpaBIeHIeCKas
JIesITeTHHOCTB, o0ecrieunBatomas
COTJIACOBaHHOCTh pabotsl pabounx
noApas3eneHuit 3To :

[IK 1.7. [IpumeHSTH B
KOMMEPYECKOI
JIesITeTbHOCTH
METOJBI, CpEACTBa U
TIPHEMBI
MEHEKMEHTA,
JIEIIOBOTO u
YIPaBIEHYECKOTO
00IIeHns

3aKOHYHTE TIPEATIOKECHNE:IOBEICHNUE OTHOTO
YeNoBeKa, KOTOpO€ BHOCHT HM3MEHEHHE B
OBEICHNE JIPyTOTO YeJIOBEKA 3TO

3aKOHUUTE MPEUIOKEHHE: YIpaBiIeHYECKas
JEeATEIbHOCTh, 00eCIIeYnBaroNIas BhISIBICHUE
IIPUYUH OTKJIOHEHHS >KEJIaeMOr0 COCTOSHUS
CHCTEMBI oT (hakTHUECKOro u
ocyllecTBIISIIOIIast  pa3paboTKy Mep 10
YCTPaHEHHIO BBISIBIEHHBIX HEIOCTAaTKOB 3TO

Kakne  mpuempl  WCHONB3YHOTCS — TpH
NCUXOJIOTMYECKUX  METOAax  YIpaBJIECHUs
(BBIOEpETE IPABUIILHBIE OTBETHI):

1. uHTEPBEHIO

2. Gecenpl

3. TecThl

4, HaGnroaeHus

I[OHOJ'IHI/ITG ONPCACIICHUC: KAaYCCTBa JIUACPpaA—
9TO:




6 HomoxHuTe onpeneneHue:

B3aMMOCBSI3aHHBIC TIPOIIECCHI, B KOTOPBIX
yIIpaBJICHUE SIBJISICTCSI (dbyHKIHCH
MEHEKMEHTa— 3TO ;

7 [ononHurte onpeneneHue: COBOKYIHOCTH
MPHUHIIAIIOB, METOJ0B, (OPM H CpPEICTB
yIpaBJCHHUS, OCOOBIA BHJ JIEATEIBLHOCTH,
CBSI3aHHBIM €  PYKOBOACTBOM  JIFOJAbMH,
yMEJIbIM HCIHOJIb30BAHUEM HX Tpyda U
3HAaHUH 3TO :

8 JononHuTe onpeneneHne: OTAENbHbIE BHIIBI
YIIPaBJICHUECKON JAEATENBHOCTH, KOTOpBIC
YBEITMYUBAIOT 3(P(PEKTUBHOCTh PYKOBOJICTBA
3TO :

9 BriOepuTe nmpaBuiIbHBIE OTBETHI:

1 — mpotecc YCTaHOBJICHHUS POMOPIIUI
1. Opranuzanust  |[u coryiacoBaHue ACHCTBHI B cUCTEME
ynipaBieHus.
2 — mpouecc npuodIIeHus pabodnx 10
BBICOKOIPOU3BOHTEILHOCTH TPY/Aa.
3 — nporiecc GopMUpPOBaHUS
3. KoopauHauust  [CTpYKTypbl yHpaBIeHHS H CO3AaHUs
onpeneneHHoro nopsaka B pabore.
4 — cuctemMa HaOMIOIEHHs ¥ TPOBEPKH
(DYHKLIMOHUPOBAHMS IPEATIPUSITHSL.

2. MoTuBarus

4. Kontpons

10 JaiiTe orpeneneHye MOHATHI:

1- moBeeHHE PYKOBOJHUTEIS, YTO MEHSET
OTHOLICHU € TOAYHHCHHBIX K HEMY.

2. Biusinue |2 — crmocoOHOCTh BECTH 32 COOOM.

3 — cI0COOHOCTH M BO3MOXKHOCTH MEHEMKEpa
3. JIuIepCTBO[BIMATE HA ACSTEIBHOCTD U IIOBEACHUE
[pabouux.

4 — OO PUHATBIC TOBTOPSIOLINECS

4. OObIuan  |cOLMAJIbHBIC ICHCTBHS, YTO CTAHOBATCS
OOBIYHBIMH.

1. Bnactb

1. MuauBuayaiabHblii onpoc: (OK 1-4,6-7,10)

Pazgea 1. CymHOCTh M XapaKTepHbIe 4epPThl COBPEMEHHOI0 MeHeMkMenTa. UcTtopusi ero pa3Burus.
1. C yem ObLIO CBSI3aHO BOSHUKHOBEHHE MPAKTHUKU MEHEIKMEHTA?

2. HazoBute Tpu ceprl yemoBeyeckoro oomecTsa

3. Ilepeuncnute Tpu nepuoaa yrpaBiIeHUS

4. Tlepsslii nepuoa yrnpasieHus apeBHuil. KTo gan xapakTepucTuKy yIpaBJeHHIO, Kak 0co00i cdepe
neaTenbHoCcTh?

5. Bropoii nepuos ynpasiieHus - UHAYCTpUAIbHBINA. KoMy MprHAIeKUT 3aciIyra B pa3BUTUU IPEICTaBICHUS
0 FOCY/IapCTBEHHOM YIIPaBJICHHUH B 3TOT MEPHO] .

6. Tperuit nepuon ympaBieHUs - IEPHOJ] CUCTEMATH3AIUH (OMHUIINTE).

7. KakoBbI OCHOBHBIE TIOJIXO/II IIIKOJIBI B Pa3BUTHH HAYKH YIPABICHUS

8. KaxoBa poJib IIKOJIBI HAYYHOTO YIIPABIEHUS B PA3BUTUU TEOPHUH MPAKTUKH YIPaBICHUS?

9. B ueMm CyIIHOCTb UIKOJIBI YETOBEYECKUX OTHOIICHHIMA

10.KTo cTOSAN Y HICTOKOB HayYHOM IITKOJIBI YIIPaBIeHUs?

11. KTo u3 y4eHBIX BHEC HauOOJBIIUNA BKJIaJ B pPa3BUTHE KIACCHUECKOH (aIMUHUCTPATUBHOMN) IIKOJIBI
yIIpaBJICHUS?

12. HazoBUTE OCHOBOTIOJIOKHUKOB IIIKOJ MEHEKMEHTA

13. Maiite onpenenenne NOHATUIO MEHEPKMEHT

14. MeHemKMEHT-KOMILIEKC KaKMX B3aMMOCBSI3aHHBIX JIEHCTBUI

15. Kakue nenu MmeHemKMeHTa?

16. Kakue 3a1aun MeHeKMeHTa?

17. Kakas ocHOBHas ()yHKLIUSI MEHEDKMEHTA?

18. Kto Takoit menemkep?




19. Ha kakue Tpu Tpymnibl NOAPa3IeNIIOTCS MEHEKEPhI?

20. MeHepkephl BBICHIETO YPOBHS, UX (QYHKIUS paOOTHI

21. Yo sBasieTcst 0COOEHHOCTHIO pabOThI MEHEKEpa BBICIIETO YPOBHS?

22. Yto sBasieTcst 0COOEHHOCTHIO pabOThI MEHEKEpa CPEIHEr0 U HHU3IIETO YPOBHS?
23. [To KaKuM CITy>K€OHBIM (PYHKIHMSM Pa3IndaroTCs MEHEHKEePhI?

24. Kakue xavecTBa HEOOXOIMMbI COBPEMEHHOMY MEHEKEPY?

25. Kakue pekoMeH 1Ay BBIPaObOTalN CIIEHUATUCTH HAYMHAIOIIEMY MEHeKepy?
Paznen 2.0pranusanus padoTbl NpeANPUATHS

RO ~NoOR~WNE

O e N S e e e o ol
QWO NOUIAWNRERO

OObsicHUTE CYITHOCTh NOHTUA « BHEWIHS cpena npeanpusiTusd» ?

KakoBbI (pakTOphI MPSIMOTO BO3JICHCTBHS BHEITHEH CpeIbl

B yem 0cobeHHOCTh (haKTOPOB MPSIMOTO BO3JCHCTBHUS?

B uem 0coO6eHHOCTh (PaKTOPOB KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHSI BHEIITHEH Cpebl?

JlaiiTe XapakTepUCTUKY BHYTPEHHEHN Cpelie NPEAPUATHS.

HazoBute areMeHThl BHYTpEHHEH cpeibl NpeanpusTus.

Kakwue cymiecTByroT BUIbl pa3zesieHus Tpyia B OpraHu3anusax?

JIjig KakuX npeInpusTUE XapaKTepeH BapUaHT TOPU30HTAIBLHOIO pa3/esieHus Tpyaa?
JUig KakuxX npeanpusITUH XapaKTepeH BapuaHT BEPTUKAIILHOTO pa3/ieieHus Tpyaa?

. UTO naet ucrnosib30BaHUE Pa3eICHHs TPy/Ia B OpraHu3ausx?

. [auite onpenenenne opraHM3alluOHHON CTPYKTYpe yIPABICHUS

. HazoBuTe npouecc co3nanus OpraHu3allMOHHONW CTPYKTYpPHl yIpaBJICHUS

. [lepeuncnure Tpu OCHOBHBIE KATETOPUU UEPAPXUUECKOU CTPYKTYPHI YIIPaBICHUS

. OnumuTe nepapXu4eCcKuil TUI CTPYKTYpP YIPABIEHUsS, €ro JOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKH

. [lepeuncnure OCTOMHCTBA U HEAOCTATKHU JIMHEWHOTO TUIIA OPTAaHU3AIIMOHHON CTPYKTYPHI

. [lepeuncnute 1OCTOMHCTBA U HEAOCTATKU (PYHKIIMOHAIBHOTO THIIAa OPraHU3aIlUOHHON CTPYKTYPHI
. Uto siBIIsieTCA TNIaBHBIM CBOMCTBOM YIPaBIEHUYECKUX CTPYKTYp OPraHMYECKOTro Tuna ?

. HazoBuTe 0CHOBHBIE MPUHIUIIBI TOCTPOCHUS] OPTAHU3ALIUOHHBIX CTPYKTYP

. [lepeuncnute 1OCTOMHCTBA U HEAOCTATKM MAaTPUYHOTO THUIA OPTAHU3ALMOHHOMN CTPYKTYpPHI

. [lepeuncnaute 1OCTOMHCTBA U HEJAOCTATKU MPOEKTHOTO THUIa OPTaHU3AIIMOHHON CTPYKTYpPhI

21.

[lepeuncnute 1OCTOMHCTBA U HEOCTATKU OpUTaJHON CTPYKTYpPHI YIpaBICHUS

Pa3nen 3. @yHKUUM MeHEI)KMEHTA B PLIHOYHOI IKOHOMHUKeE: OPraHU3auMsl, IVIAHUPOBAHHUE, MOTHBAIIMS
U KOHTPOJIb

PR OO N O~ WDNE

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.

Uro siBisieTcst ocHOBHBbIMU GyHKUMsAMH nipeanpusitus (Ilepeuncnure)

Yto takoe «ukm»?

Yro takoe Llukn MmeHeHKMEHTA?

HazoBure yeTbipe OCHOBHBIE (PYHKIIMN MEHEKMEHTA

Uto Takoe miaHupoBaHue?

JlaiiTe onpeneneHue J0AroCpoOYHOMY IJIAHUPOBAHUIO

[lepeunciure pa3HOBUAHOCTHU IIJIAHUPOBAHMS

B ueM cocTOUT CyIIHOCTH MJIAaHUPOBAHUS YIIPABICHUECKOU 1€ATEITbHOCTH

Kakwue Tpu ycinoBust HEOOXOIUMBI ISl TOTO, YTOOBI MOTJIa BO3HUKHYTH OpraHu3anus ?
JIro6as opranuzainys MOKeT ObITh ONKMCaHA C YUETOM IIeJIOTO Psiia KOMIOHEHTOB, KaKUX
JlaiiTe ornpenesieHue OpraHu3auu.

Kakue ObIBatoT BUbI OpraHU3aIiu?

Kakne HeoOX0AUMBI IOKYMEHTBI, JIIsl TOTO YTOOBI OpraHu3alys Ha3bIBATACh IOPUINUECKAM JHIIOM ?
Kakumu npuszHakamu 0051a4al0T OpraHu3aiuy I0pHINIecKoro Iumna ?

Jlaiite onpeneneHre MOTUBALIMH.

KakoBo conepxanue (hyHKIIMH MOTUBUPOBAHUS ?

Kaxkune Buapl MOTHBAIMKA OBIBAIOT ?

[lepeuncnure hakTOpsl MOTUBALIHH .

B uem pasznnune Mexay MHIMBUyalbHOW U IPYNIIOBOM MOTHUBALUE ?

Kakwue rpynmel pabOTHUKOB CYIIECTBYIOT B 3aBUCHMOCTH OT MOTHUBAIIUU U CTIOCOOHOCTEH
JlaiiTe XapaKTepUCTUKY TEOPHH MOoTpeOHOCTel MOTHBaLMK 110 A. Macioy .

JlaiiTe onpeneneHne NOHATUIO MOTUBALIMOHHOM MOJIUTUKHA OpraHu3aluu

[Tepeuncnure oCHOBHBIE 3314l (OPMUPOBAHUS MOTHBAIIMH OHOM MOJUTUKU OpraHU3aINH
Jaiite onpeneneHue NOHATUIO TOTPEOHOCTh

Kak MoxHO Ki1accu(puiupoBarh MOTPEOHOCTH B MPUHITUIIE IEPBUYHBIC U BTOPHYHBIC TOTPEOHOCTH

BTOPUYHBIE TOTPEOHOCTH



26. Ilepeuncnure mecTs CTa Ui MOTUBAIIMHN pacCMaTPUBAEMOM KaK TEOPETHUYECKHM MpoIiecc
27. YTo Takoe KOHTPOJI?

28. KakoBo conepxaHue QyHKIUNA KOHTPOJIS?

29. Kakue cymiecTBYIOT BUbI KOHTPOJIb?

30. Kakwue ObIBaIOT pa3HOBUAHOCTU KOHTPOJIA?

31. Kakue nienu CTaHOBSITCS MEepea KOHTPOIeM?

32. KakoBbl 3HaU€HHsI KOHTPOJIS B YIIPABICHYECKON JAEATEIILHOCTH?

Pa3nen 4. Cucrema MeT0/10B yIpaBJIeHHSA

Kakue cymecTByrOT KpUTEpHH KiIacCU(PUKAUU METOIOB yrpaBieHus. ONUIINTE UX.
Kakue meTospl ynpaBiieHUs OTHOCATCSA K OpraHU3al[MOHHO-PACIIOPSIUTEIbHBIM ?

Kakune MeTop! OTHOCSATCS K OpraHu3allMOHHO-aIMHHACTPATUBHBIM METO/IaM YIIPABJICHUS?
Kakune MeTop! yrpaBieHus: OTHOCSTCS K SKOHOMUYECKAM ?

Kakue MeTopl MOKHO OTHECTH K COLIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKUM ?

UTto Takoe cTUib yrpaBieHus ?

Kaxue Ob1BatoT cTHIIN yripaBiaeHus?

JIromu ¢ KaKMM THUTIOM XapaKTepa MOTYT YIPAaBISATh

. Oxapakrepu3yiiTe aBTOPUTAPHBIN CTUJIb YIIPaBJICHUS

10 B kakux cuTyaIusax UCIoIb3yeTcs aBTOPUTAPHBIN CTHIIb YIIPABICHUS?

11. Kakue ObIBatOT pa3HOBUIHOCTH aBTOPUTAPHOTO CTUJISL YIIPABIICHUS ?

12. Yem xapakrepusyeTcs JeMOKPAaTUICCKUN CTHIIb YIIPaBICHHS ?

13. B kakom cirydae mpuUMeEHSIETCS JeMOKPATHIECKHA CTHITh YIPABICHUS

14. Yewm xapakrepuzyercs TUOEpabHBIN CTHIIb YIIPaBICHUS

Paspean S. IIpouecc npuHATHA ¥ peajM3alMU YIIPABJICHYECKHUX PellIeHH

Uto Takoe yrnpaBiIeHUECKOE pelIeHUE

Kakwe 4uepThl ynpaBieHYECKHX PEHICHUU BBl MOXKETE Ha3BaTh

Kak ObI BbI onpeiennuian TEXHOJIOTHIO YIIPaBICHUS

Kakwue cymiecTByIOT cTaiuu yrpaBiIeHUYECKOTO PelIeHus

Kakue cymiecTByIOT cTaiuu yrpaBiIeHUECKOTO PelIeHuUs

Kakue ynpaBneHueckue peeHus CymecTBYoT

Hazosute 10 mpaBun M PyOunIITEHA , KOTOPBIE HAJIO COOMIOAATH PH MPUHATAN YIIPABJICHUECKHX
pelieHun

8. Uto Takoe KOMMYyHHUKAIIHSI?

9. Yro Takoe 3 pexkTuBHAST KOMMYHHKAIHS?

10. Kakue BHJIbI KOMMYHHKAIIUHA CYIIECTBYIOT?

11. Yto Takoe KOMMYHHUKATHUBHOCThH?

12. Kakue cTopoHBI MPOSIBJICHUS UMEET 00IIeHHE?

13. Kak MOXHO KJIacCH(PHUIIUPOBATh KOMMYHHUKAITMOHHBIE COOOIICHMS?

14. Kakue 6a30BbI€ 2I€MEHTHI MOKHO BBIJICIHTH B Mpoliecce oOMeHa HHpOopMaIiei Uil B KOMMYHHUKAaTHBHOM
mporecce.

15. Kakue nperpa/ibl CyIeCTBYIOT B OpraHU3aIMOHHBIX KOMMYHUKALIUAX ?

©CoNoOA~WNE

NoakrowdE

2. TectupoBaHue 1o pa3aenaM y4eOHOM JUCHUIIHHBI:

Pazgen 1. CymHocTh M XapaKTepHbIe YepThl COBPeMEHHOr0 MeHe:kMeHTa. McTopust ero pa3Burusi.
1. MenemxmenT u ynpasJjenue — 310 (OK1, IIK 1.7.)

a) OJTHO | TO XKE€;

0) pa3Hble, HE CBA3aHHBIE APYT C APYrOM MOHATHS;

B) B3aUMOCBSI3aHHbBIE IIPOLIECCHI, B KOTOPBIX MEHEKMEHT sBIseTCA (DyHKLUEH yIpaBieHus;

r) B3aHMOCBSI3aHHbIE MPOLECChI, B KOTOPBIX YNIPaBJIeHHE ABJIsAeTCHA QyHKIMEH MeHeKMeHTa.

2. Kakoe rocynapcrso sBasiercsi poauHoii menegsxmenrta? (OK1, IIK 1.7.)

a) @panrus;

0) CIIA;

B) SnoHus;

r) AHrIus,

3. IIpeacraBuTE/IN, KAKOH HIKOJIbI MEHEIKMEHTA CYUTAIOT, YTO «yNPaBJIeHHE J0J)KHO HMETh CBOH
MeToabl, popmy.abl 1 npuHIMNb»: (OK4, IIK 1.7.)

a) IIKOJIBI HAYYHOT'O yIIpaBJICHHUS;

0) IIKOJIbI AIMUHUCTPATHBHOIO YIIPABJIEHUS;



B) IIKOJIBI YEJIOBEYECKUX OTHOIICHUI;

I') BCE OTBETHI HEBEPHBI.

4. K10 M3 y4eHbIX BHeC HAUOOJIBIINI BKJIA B pa3BUTHE aIMUHUCTPATHBHON mKoJbI yrpasieHus (OK1,
IIK 1.7.)

a) A. daiioJib;

0) D. Meiio;

B) @. Teiinop;

r) ®@. I'epudepr.

Pa3nen 2.0pranusanus padoTbl NpeANpUATHS

1. K ¢pakTopam BHemHeil cpeabl He oTHocsiTes: (OK1, IIK 1.7.)

a) IOTpeOuTENH;

0) MOCTaBIIUKY;

B) KOHKYPEHTHI;

) epCcoHaI.

2. DaeMeHTaMu BHyTpeHHel cpeasb! siBasitores: (OK1, IIK 1.7.)

a) MEXJTyHapOHBIE COOBITHS;

0) HayYHO-TEXHUUYECKUN POTpecc;

B) 3aKOHBI U FOCYJJapCTBEHHbIE OPTaHbl;

) BCe OTBEThI HEBEPHHBI.

3. K cpene kocBeHHoro Bo3aeiictBusi He orocsiresi: (OK1, IK 1.7.)

a) MEeXKIYHAPOIHbIEe COObITHS;

0) MOJINTHUKA;

B) PO COTO3HI;

I') 3aKOHBI ¥ TOCY/IapCTBEHHbBIE OPTaHbl;

4. K nepapxu4eckuMm cTpyKTypam ynpasiaenus otHocsares: (OK1, IIK 1.7.)
a) MaTpHUYHAs;

0) JnHelHAasN;

B) MMPOCKTHA,

5. O kakoii cTpyKTYype ynpaBJjieHusl et peub: «O4eHb ApeBHsAS opranusaunonHas ¢popma. IlepBbiMu
NpUMepPaMH TAKOH CTPYKTYPbI YIIPaBJeHUs ABJIAINCH padoune aprean»: (OK1, IIK 1.7.)
a) MaTpHUYHAs;

0) Opuragnas;

B) JTMHEHHAS;

) GyHKIIMOHAIbHAS.

6. Kakas ¢gynkuus meHemxmenTa sijasiercsi ceszyromreii: (OK1, IIK 1.7.)

a) MOTHBAIUS;

0) IIaHUPOBAHUE;

B) OpraHu3anms;

I') IPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PELICHUM.

7. «ceee.. 370 pOpMHUpPOBAHHE Y PAOOTHUKOB HEOOXOAUMBIX CTHMYJIOB, OOY:k1eHui K TPyay. (OK1, IIK
1.7))

a) opraHuzanus;

0) MIIaHUPOBAHUE;

B) MOTHBALIUA;

I') KOHTPOJb.

8. KakoBbl 0cHOBHBIE coep:kaTeabHbIe Teopuu MoTtuBanun? (OK1, IIK 1.7.)
a) A. Macaoy, ®@. I'epudepra, JI. Mak Kieananga;

0) oxumaHus, crpaseyIuBocTy, Moenb [loprepa-Jloypepa;

B) B. Bpym.

I') BCE OTBETHI HEBEPHBI.

9.KakoBa BbicIIasi oOTpeOHOCTH B mupamMuae norpednocreit A. Macaoy? (OK1, IIK 1.7.)
a) MPU3HAHUSA U CAaMOYTBEPIKICHHS;

0) ¢pu3monoruuecKre noTpedHOCTH;

B) 0€30IMaCHOCTH M 3alUIIICHHOCTH;

I) CAMOBbIPAKCHUS;

1) IPUHAATIEKHOCTH U IPUYACTHOCTH.



10. KakoBbI 0cHOBHBIE nponeccyanbHble Teopuu Mmotusanun? (OK1, IIK 1.7.)

a) A. Macnoy, ®. I'epubepra;

0) o:xxuaaHms, cnpaBelJuBocTH, Mojeuab [loprepa-Jloypepa;

B) . Mak Knennanna;

r) B. Bpym.

11. JTa Teopusi OCHOBBIBAETCS HA MPEAINOJI0KEHUH, YTO JIOH CYObeKTHBHO OLICHUBAIOT U CPABHUBAIOT
CBO€ BO3HArPaXIeHHe ¢ TeM, YTO MOJYYHJ/IH APyrue COTPYAHUKH 3a aHaJoruynyio paodory: (OK1, IIK
1.7))

a) Teopusi ClIpaBeJIMBOCTH;

0) Teopust OKHUIAHHUS,

B) MoTuBanmonHas teopust @. ['epudepra;

r) mojens [loprepa-Jloynepa

II1. Onucanue opraHU3anuy ONEHUBAHUS M MPABUJ ONpPeIeJIeHNsI Pe3yIbTATOB OlleHUBAHMS.

YpoBeHb MOATOTOBKHM CTYJICHTOB IO Y4eOHOM JUCIMIUIMHE OICHUBACTCS B Oawiax: «5» («OTIUUHOY), «4»
(«xopor1o»), «3» («yIOBIETBOPUTEIHHOY), «2» («HEYIOBIECTBOPUTEIHHO).

OrneHka «OTIMYHO» - OOYYAIONIUICS IMOKa3bIBACT TOJHBIC W TJIYyOOKHE 3HAHUS TPOTPAMMHOTO
MaTepuaia, JOTHYHO W apryMEHTHPOBAHO OTBEUACT HAa TOCTABJICHHBIH BOIPOC, a TAKXKE JOTOJHHUTEIHHBIC
BOIIPOCHI, TTIOKA3bIBACT BHICOKUH YPOBEHb TEOPETUUECKUX 3HAHUH. [IpakTnyeckyro 4yacTh BIOTHsIET Ha 100%.

OrneHkKa «XOpOIIO» - OOYyJarONIMICS TIOKa3bIBaeT TJIYyOOKWE 3HAHWS IPOTPAMMHOTO Marepuaa,
IPaMOTHO €r0 M3J1araeT, JJOCTATOYHO IOJIHO OTBEYaeT Ha MOCTABICHHBIA BOIIPOC U JOTIOJHUTEIILHEBIC BOTIPOCHI,
yMmeno (opMyJIUpyeT BBIBOJBL. B ToXe BpeMsl NMpU OTBETE JOIYCKAeT HECYIIECTBEHHBIC IOTPEITHOCTH.
[TpakTdeckyto yacTh BemonHseT Ha 90%-80%.

OreHka «yJIOBICTBOPHUTEIBHO» - OOYYAIOIIUNCS MOKA3bIBAET JIOCTATOYHBIC, HO HE TIYyOOKHE 3HAHHS
MPOrpaMMHOTO MaTepHajja; TMPHU OTBETe HE JIOMyCKaeT TPyOBIX OIMMOOK WJIM IMPOTHBOPEUYUH, OJHAKO B
(bopMyTUpOBaHUH OTBETAa OTCYTCTBYET NOJDKHASI CBA3b MEXAY aHAJIW30M, apryMeHTauue u BbiBogamu. Jliis
MOJIy4eHUs IPABUIILHOTO OTBETa TpeOyeTcsl yrouHstomue Bonpockl. [IpakTiuueckyto yacts BoinosHseT Ha 70%-
60%.

OneHka «HeyI0BIETBOPUTENBHOY - 00yUalONINiiCcs OKa3bIBaeT HEAOCTATOYHbIE 3HAHUS TPOTPaMMHOTO
MaTepuaia, He CHOCOOEH apryMEHTHPOBAHO U MOCIE0BATENIbHO €T0 U3JIaraTh, JOMyCKaeTcs rpyoble OLITHOKHU B
OTBETAax, HEMIPaBUJIHLHO OTBEYAET HA MMOCTABJICHHBIA BOMIPOC WM 3aTpyaHsieTcs ¢ oTBeToM. [IpakTiuueckyro
4acTh BbINOJHAET Ha MeHee 50%.

DKk3aMeH N0 y4eOHOW UCIMILUIMHE IPOBOJUTCS B IEPUOJ SK3aMEHAIIMOHHBIX CECCHM, YCTaHOBJIEHHBIX
KaJIeHIapHbIM Y4eOHBIM rpaduKoM. DK3aMeH MPUHUMAETCS MPENoIaBaTesIMKU, KOTOPbIE TPOBOAUIIN 3aHATHUS T10
JAHHOM Y4EeOHOU MHCIUILIMHE.

Bo Bpems sk3ameHa mo y4yeOHOM AMCIMIUIMHE [OMYCKAeTCS MCIOJIb30BAaHUE HAMVISIAHBIX MOCOOUH,
MaTepualioB CIPaBOYHOTO XapaKTepa, HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, OOpa3loB TEXHUKH U JPYrUX HHGOPMAIMOHHO-
CIPaBOYHBIX MAaTEPHAJIOB, IEPEUYCHb KOTOPBIX 3apaHee PerjJaMeHTHPYeTCs.

IV. KommieKkT OleHOYHBIX CpeACTB /Jisl JK3aMeHAa Mo Yy4deOHOH aucuuminHe MeHeXKMeHT (1o
oTpacjsim)

IIpeamer(bI) OLICHUBAHUSA

O0beKT(bI) OLEHUBAHUS

Kpurepun onenkn

Ymers:
V1.nmnanuposars u
OpraHu30BBIBaTh PadOTy
NOJpa3/IeTICHHS;

¥2. dopmupoBars
OpraHu3alMOHHbIE
CTPYKTYpPHBI YIIPaBICHUH;
VY3. pa3pabaTpiBaTh
MOTHBAIIMIOHHYIO TIOJIUTUKY
OpraHu3aIuu

Y4. npuMeHsITh B

[IpuMeHeHre METO10B
IUTAHUPOBAHMUSI, AaHAIIU3UPOBAHUE
NpPaBUIBHOCTH BBIOOPA
OpraHU3aLMOHHOM CTPYKTYpBI
MPENIPUITHEM, MOTUBHPOBAHUE
TpyJa, IPUMEHEHUE IPUEMOB
JIETIOBOTO OOIIEHHUS, TIPUHSTHE
YIPaBJIEHUYECKUX PELIEHUH C
Y4ETOM NPO(HeCcCHOHANBHOM
ACATCIIbHOCTU.

«2» Brimonaeno menee 70%
3aaHus

«3» Brimonneno70-80%
3aaHus

«4» Brimonaeno 80-
90%3amanus

«5» Beimonueno 6onee 90%
3aJJaHHs MOJIHOTHI €T0
COJIepKaHusl.




npodeccuoHaTbHON [Touck u U3BIICEUEHHE HYKHOU

JEATEIbHOCTH MPUEMBI nH(pOpMAIIMHY IO 33aHHOM Teme
JeTI0BOTO U B aJalITUPOBAHHBIX UCTOUHUKAX
YIIpaBIIEHYECKOTO Pa3IMYHOrO THIIA.

OOIIEHMN; VYMeHne co3HaTeIbHO
V5.npuHumars OPraHu30BbIBATH CBOXO

3¢ dEeKTUBHBIC PEIICHHUS, [03HABATEJIbHYIO JESTEIbHOCTb.
UCTIOJB3YS CUCTEMBI

METO/IOB YIIPABJICHUS YMeTh MpaBUIBLHO U3BJIEKATH U
V6. yuuTheIBaTh MPUMCHSITh HY)KHYIO
0COOEHHOCTH UH(POPMAITHIO.

MEHEDKMEHTA (TI0

OTpacisiM)

3narb: 31.cymHOCTh U
XapaKTEepPHBIE YEPTHI
COBPEMEHHOTO
MEHEHKMEHTA;

32. BHENIHIO U
BHYTPEHHIOIO Cpey
OpraHu3aIuy;

33.1uKIT MEHEKMEHTA,

34. npouecc U METOIUKY
TIPUHSATHS U peali3aIiu
YIPaBICHYECKUX PEIICHU;
35.pyHKIIMN MEHEKMEHTA!
OpraHu3aIuIo,
IJIAaHUPOBAHKUE, MOTHUBALIUIO
Y KOHTPOJIb AEATEIbHOCTH
SKOHOMHUYECKOTO CYOBbEKTa;
36.cucremy METOJIOB
yIpaBJICHHUS;

37.cTtunu ynpasieHus,
KOMMYHHKAIIUH, JEJI0BOE U
yrpaBJeHueckoe oOIIeHne
38.0cobeHHocTH
MEHEIKMEHTa B 00JIacTH
npodeccuoHanbHON
JeSITeIbHOCTU

MK 1.7. IlpumeHsTs B
KOMMEPYECKOU
JeSITeIbHOCTH METO/IBI,
CpeICTBA U MPUEMBI
MEHEIKMEHTA, JIETIOBOTO U
yIPaBICHYECKOTO
oO1ieHusl.

YcaoBusi BLIIOJHEHHS 3a1aHUS

1. MecTo BEHITIOTHEHUS 3alaHuA: ayIUTOPHUA

2. MakcumainbpHOe BPCEMs BBIIIOJIHCHUA 3aJaHUA: 90 MHHYT
3. BbI MOKETE BOCITOIB30BaThC

IMepeyeHb KOHTPOJBHBIX BONPOCOB 151 MOATOTOBKH K IK3aMeHY.
1.IToHsiTHE MEHEIKMEHT.
2. Bussl yripaBieHus..
3. OOBEKT U CyObEKT yIpaBICHHUS.
4. Ilpupoaa ynpaBieHHs 1 KICTOPUYESCKHUE TCHACHIIMU Pa3BUTHSI.




5. 3apoxaeHrue MEHEI)KMEHTA.
6. llIxosa Hay4YHOTO YIpaBJICHMUSL.
7. IlIxona aAMUHUCTPATUBHOIO YIIPABIICHHUS.
8. Illkomna yenoBeYECKUX OTHOLIEHUM 1 IOBEIEHUYECKHE HAYKH.
9. llenu u 3a1a4M MEHEKMEHTA.
10. OcHoBHBIE (PYHKIINN MEHEIKMEHTA
11. MeHeKMEHT KaK BUJ] YeJIOBEUECKOU NEATEIHbHOCTH (TIOHITHE MEHEIKED)
12. Monens meHemkepa XX1 Beka.
13. PazButue ynpasnenus B Poccuu.
14. UnTerpauust Poccun B MUPOBYIO 9KOHOMUKY.
15.IToHsiTHE BHEIIHUX U BHYTPEHHHUX ()aKTOPOB OpraHU3aIHH.
16. Baemssist cpena mpsiMOro ¥ KOCBEHHOTO BO3JICHCTBHS.
17. XapakrepucTuka BHYTPEHHEN Cpebl OpraHU3aLHH.
18. Topu3oHTaIbHOE M BEPTUKAIBHOE pa3ielICHUE TPya.
19. IloHsATHE OpraHU3allMOHHON CpeJibl YIIPaBICHHUS.
20. Drambl co3MaHusl OpraHU3aIMOHHON CUCTEMBI YIIPABJICHHUS.
21. Opranu3alMoOHHbIE CTPYKTYpPbl HEPAPXUUECKOTO THIA: JTUHEIHAs; PyHKIIMOHATIbHAS; IUHEWHO -
(GyHKIMOHAIbHAS.
22. OpraHu4ecKuil TUII CTPYKTYp YIPaBIEHUs: IPOEKTHas; MaTpuyHasi; OpuraaHasi.
23. 0COOEHHOCTH OPraHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP B KOMMEPIIMH.
24. CeteBble CTPYKTYphI YIIPABICHUS.
25. pa3HOBHIHOCTH CETEBBIX CTPYKTYP.
26. OyHKIIUM MEHEKMEHTA.
27. Conepxanue GyHKIMH «IIeJIenojlaraHie» U «IUIAaHUPOBAHUEY.
28.OCHOBHBIE METO/IbI TUIAHUPOBAHUS.
29.0c00eHHOCTH TUTAHUPOBAHUS TOPTOBOM JIESATEITHHOCTH.
30. Coneprxanue (GYHKIIUN «OPTaHU3ALIH.
31. Buael opranu3anuii.
32.Conepxanne PyHKIIUA «MOTHBAITHS.
33. Buasl MoTUBaIuii.
34. Teopus norpedHocTel o A. Macioy.
35. Conepkanue (yHKIIUU KOHTPOJIb.
36. pa3HOBUIHOCTH KOHTPOJISI.
37.Buaibl KOHTPOJIA.
38.IlonsiTue MeToaa yrpaBJieHHUS.
39. ConeprkaHue OpraHu3allMOHHBIX METOJOB YIIPaBICHUS.
40. CoxeprxaHue YJKOHOMUYECKUX METOJIOB YIIPaBICHUS.
41. ConepxaHue cOUMaIbHbIX METOJIOB YIIPABICHUS.
42 .1loHATHE BIACTU U UCTOYHUKH BIIACTH.
43. ConeprxaHue CTUJICH yIpaBICHUSI.
44.YrpaBneH4eCcKUe peieHusl.
45. Nudopmansi, Kak OCHOBA IPUHATHUS YIIPABIEHYECKUX PEIICHHIA.
46. Tumel ynpaBIeHUYECKUX PELICHUN U TPeOOBAaHUS K HUM.
47. Meronnka | 3Tambl NIPUHATHS YIIPABIEHUYECKOTO PELICHMS.
48. IloHsiTHE KOMMYHHUKALIUN U €€ BUIBIL.
49. KoMMyHHKaTHUBHBI MpolLecc.
50. TlonsiTue 1e10BOrO OOIIEHUS.
51. Bugpl 1em0BOro OOIIeHHUS.
52. ®opMbl KOPIIOPATUBHOTO OOIIEHUS.
53. IlpaBuia moCTPOCHUS JEIOBOM OeCebI.
3K3AMEHAIIMOHHBINA BUJIET - TECT Ne 1
Ilo yuyeOHoi mucuuniuHe MeHeIKMeHT (110 0TPAC/IsIM)
1. IIpencraBuTenn, KaKOH MIKOJIbI MEHEPKMEHTA CUUTAIOT, YTO «HEOOXO0IMM HAay4YHbIH MOAX0/ K OpraHu3alun
tpyna»: (OK4, IIK 1.7.)
a) IKOJIbl HAYYHOTI'0 YIIPABJICHHUS;
0) IIKOJIBI AIMUHUCTPATUBHOTO YIIPABICHHUS;



B) IIIKOJIBI YEJIOBEYECKUX OTHOLICHUH;
I') BCE OTBETHI HEBEPHBI.
2. K 3agauam menemxkmenrta He otHocutcs: (OK6, ITK 1.7.)
a) MOBBIIICHUE Ka4eCTBa MPOAYKIHIH;
0) CHIDKEHHE 3aTpar Ha MPOU3BOJICTBO;
B) BHEJIPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTHIA;
I') MOHUTOPHHI OKPY’KAIOLIEeH Cpelbl.
3. DnemenTtamu BHyTpeHHel cpenpl sBistores: (OK7, ITIK 1.7.)
a) MEXIYHapOIHBIE COOBITHS;
0) Hay4YHO-TEXHUYECKUH TIPOTpecc;
B) 3aKOHBI U TOCYIapCTBEHHBIEC OPTaHBI,
I') IepCoHAJI.
4. K cpene npsimoro Bo3zeictBus otHocstes: (OK1, IIK 1.7.)
a) MEXJIyHapOHBIE COOBITHS;
0) morpeduTe/n;
B) IOJIUTHKA;
I') collMalIbHBIE (PAKTOPBI.
5. O KaKoil CTpyKType yIpaBieHUs UAET peub: «PyKkoBoaMTENb HAIENAeTCsl HEOOXOAMMBIMH TIPaBaMH I10
NPUBJICYCHUIO  COOTBETCTBYIONIMX  IPOW3BOJACTBEHHBIX ¥ (DYHKIIMOHAIBHBIX MOApA3ICICHUN Ha
BpeMsl BBITIOJTHEHUS TOTO WK MHOTO 3Tamna padbote». (OK3, TIK 1.7.)
a) MaTpUYHas;
0) OpuranHas;
B) JIMHEWHAs;
r) GyHKIIMOHATIbHASL.
6. COBOKYITHOCTB MPOIIECCOB, COBEPIIAEMBIX B TE€UCHHUE OIpeaesieHHOro BpeMenw - 3t1o: (OK1, IIK 1.7.)
a) OpraHu3aIus;
0) mUKJI;
B) MOTHBAIIHS;
T') KOOTIepaIusl.
7. Opranu3zamus — 3710: (OK6, IIK 1.7.)
a) rpynna joieii, 1eATeJIbHOCTh KOTOPbIX CO3HATE/IbHO KOOPAUHUPYETCS 1JIsl AOCTHKEHUSI
0o0IIUX IeJIeH;
0) npouecc 000CHOBaHMS PELICHUI U pacIipeie]IeHUe PECYpPCOB;
B) 3TO (PyHKIMS yIIPaBIEHUs, KOTOPasl BBINOJIHAET CTAOUIM3UPYIOLIas pojib B YIIPaBICHHM;
I') TOCYJAPCTBEHHBIE OPTaHBI.
8. KoHTposib - MO3BOJSIOMMI IPOBEPUTh TOTOBHOCTh (UPMBI K Hadaixy paborel. IIpu 3TOM mpoBepsercs
COCTOSIHUE MAaTepUAJIbHBIX, TPYAOBBIX U (DMHAHCOBBIX PECYPCOB, U TOTOBHOCTh IIEpcOHaa K paboTe — 3TO:
(OK1, IIK 1.7.)
a) npeaBapuUTeIbHbII;
0) TeKyIuit;
B) 3aKJIFOYUTENbHBIH;
I') JJOJITOCPOYHBIH.
9.CoBOKYMHOCTb IIPUEMOB U CHOCOOOB BO3JEHCTBUS Ha YNpaBisgeMblii 0OBEKT JUIsl TOCTHXKEHHUS Leneil - 31o:
(OK2, IIK 1.7.)
a) IUIAaHUPOBAHMUE;
0) KOHTPOJIb;
B) METO/l YIIPABJICHUS;
') MOTHBAIIHSL.
10. Metoapl ympaBieHHUs, OKa3bIBAIOIIME NMPSIMOE BO3JACHCTBUE Ha YHpPaBiIseMblil 0OBbEKT uepe3 MpUKa3bl,
pacropsbKeHHs, OIEpaTHBHBbIE YKa3zaHHs, OTJaBaeMble NUCBMEHHO WM YCTHO, 4epe3 KOHTPOIb 3a HX
BhIMoJIHeHUEM - 3T0: (OK7, IIK 1.7.)
a) OpPraHU3alMOHHO-PACIIOPS/ANTEeIbHbIE, UM OPraHU3ALHOHHO - AIMUHUCTPATHUBHbIE METO/bI;
0) SKOHOMHUYECKHUE METO/IbI;
B) COIMAJIBHO-TICUXOJIOTMYECKHE METO/IbI;
I') COLMAIBHO-3KOHOMHUYECKHUE.



11.Bo3M0XHOCTb OKa3bIBaTh ONPEICIICHHOE BIUSIHNUE (BO3/eiicTBUE) HA oBeaeHue moen — 3T1o: (OK3, IIK
1.7)
a) BJIACTD;
0) MOTHBAIIUS;
B) IUIAHUPOBAHUE;
I') IOJIHOMOYHUSI.
12. Crunp ynpaBieHHs XapaKTepHU3yIolIeecs paciupeaeeHHeM OJTHOMOYHNA, HHUITUATUBBI U OTBETCTBEHHOCTH,
MEXAY PYKOBOJUTENIEM U 3aMECTUTEISIMU, PYKOBOAUTENEM U nogunHeHHbIMU — 3T10: (OK10, IIK 1.7.)
a) TUOepaTbHBIN CTUIIB;
0) 1eMOKpaTH4YeCKUH CTHJIb;
B) aBTOPUTAPHBIN CTUIIb;
T') COLUATTbHO-DKOHOMUYECKUM.
13. YpaBneHueckoe perieHne IpoXouT Yepe3 CTauil  pealn3aluu:
Bri6epute npasuibHbii otBeT (OK3, IIK 1.7.)
a) MATb;
0) yeTnIpe;
B) JIBE;
) TPH.
14. OOmeH wuHpopmanuel, 3HaYUMOM i y4yacTHMKOB oOmenus — o3ro: (OK10, IIK 1.7.)
a) peub;
0) meperoBopskI;
B) KOMMYHMKAIUA;
I') KOPPECTIOHICHIHSI.
15. B3aumooTtHomeHust noapasaeneuuii npeanpustus — 31o: (OK6, MK 1.7.)
a) CTPYKTYypa ylpaBJIeHUs;
0) BHEIIHSS Cpefia;
B) yIpaBJICHHUE;
r) 6amaHC BIACTH.
16. KoHTponb pyKkoBOOUTENS HaJ peCcypcamH, HCIOIb3YEeMbIMU JJIsl YIOBIETBOPEHHUS  KaKuX-1H00
notpebnocrei mogunnennoro (OK3, 11K 1.7.)
a) OajaHC BIACTH;
0) HCTOYHHK BJIACTH;
B) yIIpaBJICHHUE Kaue€CTBOM;
T') YIpaBJICHHE.
17. KTo 13 y4eHbIX BHEC HaWOOJBIINNA BKJIAJ B Pa3BUTHE aJIMHHHCTPATUBHOU 1IKojbl yrnpasieHnus (OK4, MK
1.7)
a) A. ®daiiosb;
0) O. Meiio;
B) @. Teiinop;
r) ®@. I'epudepr.
18. Opranusaium, KOTopble GOPMHUPYIOTCS CTUXUIHO U BO IJ1aBE OPraHU3AIMi CTOUT YeJIOBEK, KOTOPBII
MIPU3HAH BCEMH UM OOJIBIIMHCTBOM WJIEHOB, Kak nuaep — 3to: (OK6, IIK 1.7.)
a) popmanbHBIC OPraHU3aINY;
0) rocynapcTBeHHbBIE OPTaHbI;
B) He)OpMaJIbHbIEC OPTAHU3ALMH;
T') CTIOKHBIE OpTaHU3AIIH.
19.«Ympasnenue» - GyHKIHs, BUA JESTEILHOCTH 110 PYKOBOJCTBY JIOBMHU B CAMBIX pa3HOOOpa3HBIX
opranuzanusax — 371o: (OK3, IIK 1.7.)
a) MapKETHUHT;
0) MCHEIKMEHT;
B) B3aMMOCBSI3aHHBIE TTPOIIECCHI, B KOTOPBIX MEHEKMEHT SBIISIeTCS (DyHKIIUEH YIIpaBICHHUS,
I') B3aMMOCBSI3aHHbIE NPOLECCHI, B KOTOPBIX YIIPaBJIeHUe sIBJIseTCH PyHKIMEH MeHeI)KMEeHTA.
20. K meHemxepaMIoI0OTAeNIOB, CEKTOPOB, Opura, rpynn otHocsates: (OK1, ITK 1.7.)
a) cpeaHero 3BeHa;
0) HHU3IIECTO 3BEHA;
B) BBICIIETO 3BEHA,



I') IEpCOHAI.
3K3AMEHAIIMOHHBIN BUJIET - TECT Ne 2
Ilo yueOHoii mucuuniauHe MeHeI:KMEHT (110 OTPaCIAM)
1. DnieMeHTBI, Ha KOTOpPbIE HANIPABJIEHBI YIpaBieHYeCKas AeiTelnbHOCTh, 00pasytor: (OK1, IIK 1.7.)
a) OOBEKT yIpaBIJICHUS;
0) cy0beKT ynpaBJieHHs;
B) MEHEIKED;
I') IOJIUTHKA.
2. IlpeacraButenu, KaKOM MIKOJIbI MEHEDKMEHTA CUUTAIOT, YTO «YIPABICHUE 10JHDKHO UMETh CBOU METO/IbI,
¢dopmynsl u npuHIUIBED: (OK6, IIK 1.7.)
a) IKOJIbI HAYYHOI'0 YIIPABJICHUS;
0) IIKOJIBI aIMIUHHUCTPATUBHOTO YIPABJICHHUS;
B) IIKOJIbI YEJIOBEYECKUX OTHOIICHU;
I') BCE OTBETHI HEBEPHBI.
3. Kto 13 y4eHbIX BHEC HauOOJBIINM BKJIaJ B Pa3BUTHE aIMUHUCTpAaTUBHON 11K0JIbI yripaBieHus(OK4, IIK
1.7)
a) A. Daiioab;
0) D. Meiio;
B) @. Teiinop;
r) ®@. I'epubdepr.
4. K dpaxropam BHemHel cpensl He oTHOCsTCs: (OK1, 1K 1.7.)
a) TEXHOJIOTHH;
0) MOCTaBIINKH;
B) KOHKYPEHTHI;
I') epCcoHaJI.
5. DnemenTamu BHyTpeHHeH cpeabl sBisitoTcs: (OK4, 1K 1.7.)
a) MEXIyHApOIHBIC COOBITHS;
0) HAYYHO-TEeXHUYECKUI MPOTPECC;
B) 3aKOHBI U TOCYJJapCTBEHHbIE OPTaHbI;
I') BCe OTBEThI HEBEPHBI.
6. K cpene kocBennoro Bo3aercteusa otHocarcs: (OK4, IIK 1.7.)
a) TIepCcoHa;
0) MoJIMTHKA;
B) KOHKYPEHTHI;
T') IOCTaBIIUKH.
7. K uepapxudyeckum cTpykrypam ynpasienus otHocstes: (OK1, IIK 1.7.)
a) MaTpHUYHAs;
0) JuHeliHAas;
B) NMPOCKTHAs;
T') CTPYKTypHasi.
8. OcHoBHbIMU GyHKIIHS MeHepKkMeHTa sBisitoTes: (OK4, IIK 1.7.)
a) IJIaHNPOBaHUe, OPraHU3al U, MOTHBAIUSI KOHTPOJIb;
0) IIaHUpPOBAHKE, CETMEHTALIUS PhIHKA, OpraHU3aIHs;
B) OpraHu3alys, IIaHUPOBaHNUE, KOHTPOJIb;
I') IPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PEILICHHUH, MOTHUBALIHSL.
9. inin. 3T0 (OpMHpOBaHUE Y paOOTHUKOB HEOOXOIMMBIX CTUMYIIOB, OOy aeHuit k Tpyny. (OK7, IIK 1.7.)
a) OpraHu3aLus;
0) IUIaHUPOBaHUE;
B) MOTHBALNS;
') KOHTPOJIb.
10.Opranu3zaiun, KOTopble GOPMUPYIOTCS CTUXUITHO U BO IJIaB€ OpraHU3aluii CTOUT YeJIOBEK, KOTOPBIH
MPU3HAH BCEMU WU OOJILITMHCTBOM WIEHOB, Kak nuaep — 31o: (OK6, IIK 1.7.)
a) hopManbHbIE OpraHU3aINH;
0) rocynapcTBeHHBIE OPTaHbI;
B) HepopMaJIbHbIE OPraHU3ALUM;
I') CJIOXHbBIE OpraHNU3alHH.



11. B3aumooTHOImIEHNS noJipa3aeieHui MIPEAPUATHS — 3TO: (OKe, IIK 1.7.)
a) CTPYKTypa ynpaBJieHUS;
0) BHEIIHSS Cpena;
B) YIIpaBJICHUE;
r) OayaHc BIAaCTH.
12. KoHTponb, KOTOpbHIi mpoBoAMTCS B mporecce ¢yHkuuonuposanus ¢upmer — sto: (OK6, ITK1.7.)
a) 3aKJITIOYUTEIbHBIN;
0) mpeaBapUTEITHHBIN;
B) TeKYLIMH;
T) IpoheCCHOHATBHBIH.
13. Opranuszanum, B KOTOPbIX JOMUHUPYET MIPUHLMIT PYKOBOJCTBA, XapAKTEPU3YETCS BHICOKOM CTETIEHBIO
JELIEHTpAIU3aIMH [TIOJTHOMOYHM, aKTUBHOE Y4aCTUE COTPYIHUKOB B IPUHATUN PELLIEHUH UCIIONb3YET CTUIIb
ynpasienus: (OK2, 11K 1.7.)
a) aBTOPUTAPHBIIL;
0) 1mdepajbHbINH;
B) A€MOKpATHUECKUIA;
T') COLMATBEHO-IKOHOMHYECKHUH.
14.Bo3M0XHOCTh OKa3bIBaTh ONPECIICHHOE BIUSHUE (BO3/ICUCTBUE) HA TIOBEJICHUE JIFOJICH — ATO:
a) BJIACTD;
0) MOTHBAIIHS;
B) IUIAHUPOBAHHUE;
I') IOJIHOMOYHUSL.
15. Tlogxoa K MPUHSTHIO YIPaBIECHYECKUX PEIIEHUM, CIETaHHBIA TOJIBKO HA OCHOBE TOTO, YTO OH IPaBHJIbHBIN
(o3apenwue, mectoe 9yBcTBO) — 310 BBIOOD: (OK3, IIK 1.7.)
a) OCHOBaHHOE Ha CYKJCHHSIX;
0) parMoHaIbHBIIH,
B) MHTYUTUBHBIIA;
') HepallMOHAJIbHBIN.
16. Croco6HOCTH K 00menuto — 31o: (OK6, IIK 1.7.)
a) KOMMYHUKATHUBHOCTD;
0) IMeperoBopkI;
B) KOMMYHUKAIIHS;
I') KOPPECTIOHICHIHSI.
17. Cioco0 OTKPBITOTO KOJUIEKTUBHOTO OOCYXAeHUS ITpodiieM rpymnmnoi cneruaiuctoB— 31o: (OK6, ITK 1.7.)
a) /1eJI0BOE COBellaHNe;
0) J1e110BOE MUCHMO;
B) JICJIOBBIE NIEPETOBOPHI;
T) nenoBas Oecena.
18. Bo3MOXXHOCTh OKa3bIBaThb OMpENeNIeHHOE BIUSHUE (BO3/ACHCTBHE) HAa MOBEACHHE JIOACH C MOMOIIBIO
MpaBa pacnopsbKaTbesa 4eM-nbo, aBTOpUTETA, MOTUMHEHUs cBoeil Boje —3to: (OK7, IIK 1.7.)
a) becena;
0) BJIACTD;
B) JICJIOBBIE TIEPETOBOPHI;
T) JenoBas Oecena.
19. CnocoGHOCTh OKa3bIBaTh BO3ACUCTBUE HA JIIOACH C IENbI0 JOCTIKEHUSI HaMEeYeHHBIX 1eneil — ato: (OK3,
IIK 1.7.)
a) GayaHc BIacTH;
0) JIn1epcTBO;
B) yIIpaBJICHHUE KaueCTBOM;
T') yIpaBJieHHE.
20. B3aumogeiicTBHe JTIOAEH APYT ¢ APYroM B IIPOLIECCE MEXIINYHOCTHBIX OTHOIIEHUH - 3T10: (OK6, IIK 1.7.)
a) KOMMYHHKATHUBHAsi CTOPOHA OOIIeHHUS,
0) MHTEPAKTUBHAS CTOPOHA O0LIEHHUSA;
B) MEPLENITUBHAS CTOPOHA OOIICHHUS,;
I') KOMMYHHUKAIIMOHHBIH mpo1iiecc
3K3AMEHAIIMOHHBIN BUJIET - TECT Ne 3
Ilo y4yeOHoi mucuunianHe MeHeI:KMeHT (110 0TPACJIsIM)



. HammpaBurens ynpasnenueckoil nestenbHocty HasbpiBaeres: (OK2, IIK 1.7.)
a) OOBEKT yrpaBJICHUS;
0) cy0beKT ynpaBJ/ieHHs;
B) MEHEIKED;
I') IOJIUTHKA.
. IIpencraBurenn, KAKOW MIKOJIbI MEHEP)KMEHTA YUYHUTBIBAIOT BaKHOCTh IICUXOJIOTMYECKOUN COCTABJISIOLICH B
TPYLOBOM ACATEIILHOCTU YEJIOBEKa:
a) LIKOJIbI HAYYHOT'O yIIpaBJICHUS;
0) IIKOJIBI aIMIUHHUCTPATUBHOTO YIPABJICHHUS;
B) HIKOJIbI YeJI0Be4YeCKNX OTHOIICHUI;
I') BCE OTBETH HEBEPHBI.
. KTo 13 yueHbix BHec HauOONbIINHN BKJIAJ B pa3BUTHE LIKOJIbI YEJIOBEUECKUX OTHOIIEHUN U IOBEJCHUECKHE
Hayku: (OK4, IIK 1.7.)
a) A. daitonn;
0) 2. Meiio;
B) @. Teitnop;
r) ®@. 'epubepr.
. K nensm menemxkmenta He otHocutes: (OK1, ITIK 1.7.)
a) nmony4yeHue (yBelnueHue) npuoObLIn;
0) noBbieHue 3(h(HEKTUBHOCTH X035 HCTBOBAHUS;
B) YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEN PHIHKA;
I) COLUOJIOTHSL.
. K Menemxepam,onpeensioniyM 0CHOBHOE HalpaBieHUE EATEIbHOCTH MPEANPUSATHUS, €€ LIEeTH U
3agaunotHocarcs: (OK1, IIK 1.7.)
a) CpeIHEeTo 3BEHA;
0) HHU3IIIETO 3BCHA,;
B) BBICIIIEr0 3BEHA;
T') IepCOHAa.
. OneMeHTamu BHyTpeHHel cpenbl sapistores: (OK3, 1K 1.7.)
a) MEXTyHApOIHBIC COOBITHS;
0) HAYYHO-TEeXHUYECKUI MPOTPECC;
B) 3aKOHBI U TOCYJIapCTBEHHbBIE OPTaHbI;
I') BCEe OTBEThI HEBEPHBI.
. K cpene npsimoro BoznerictBus otHocsarcs: (OK3, IIK 1.7.)
a) MEXIyHApOIHBIE COOBITHS;
0) MOJIUTHKA;
B) OTPeOUTE/IN;
T') 3aKOHBI ¥ TOCY/IaPCTBEHHBIE OPTaHbl;
. K oprannueckum crpykrypam yrnpasienus otHocsres: (OK7, IIK 1.7.)
a) QyHKIMOHAIbHAS,
0) TuHelHas;
B) POEKTHAA;
T') CTPYKTypHasi.
......... 3T0 (OPMHUPOBAHUE Y pAaOOTHUKOB HEOOXOAUMBIX CTUMYIIOB, OOy aeHuit k Tpyny. (OK10, IIK 1.7.)
a) OpraHu3anus;
0) IUIaHUPOBaHUE;
B) MOTHBALNS;
I') KOHTPOJb.
10. Buner motuBamuu: (OK3, IIK 1.7.)
a) MaTepuajbHasi, MOPaJIbHAasl, CONUATbHAS;
0) MopasibHasi, collManbHas;
B) COLlMaIbHAsI, MOpaJIbHAsI, MaTepualibHasi, 0OLIEeCTBEHHAS;
T') BCE OTBETHI HEBEPHBI.
11.B3anmooTHOIIEHN ToApasaenennii npeanpusatus — sto: (OKe6, IIK 1.7.)
a) CTPYKTypa ynpaBJIeHUs;
0) BHELIHSS Cpena;
B) yIIpaBJICHUE;



r) OayaHc BIACTH.
12. KoHTpOJb, KOTOPBIKA TO3BOJISIECT TPOBEPUTH TOTOBHOCTH 00BEKTA ((DUPMBI) K HaYally padoThl (UPMBI — 3TO:
(OK2, IIK 1.7.)
a) 3aKJIIOYUTEIbHBIN;
0) npeaBapuTe/IbHBIIi;
B) TEKYLIHIi;
r) Ipo¢eCcCuOHATBHBIN.
13. Opranu3zanuy, B KOTOPbIX JOMUHUPYET NPUHIUI PYKOBOJCTBA, XapaKTEPU3YETCsI BBICOKOM CTEIEHBIO
JELIeHTpaIU3aliHi OJTHOMOYMM, aKTUBHOE Y4aCTUE COTPYIHUKOB B IIPUHATUHN PELICHUN UCIIOIb3YET CTHIIb
ynpasienus: (OK3, 11K 1.7.)
a) aBTOPUTAPHBIL;
0) imdepajbHbIH;
B) AEMOKpATHYECKUIA;
T') COLMATBLHO-?KOHOMHYECKHUH.
14. OcHoBHbIME QyHKLKA MeHepkMenTa saBistores: (OK1, ITK 1.7.)
a) IVIaHNpPOBaHuUe, OPraHU3al U, MOTHBAIUSI KOHTPOJIb;
0) mIaHMpOBaHKE, CETMEHTALMs PbIHKA, OpraHU3allus;
B) OpraHu3alysl, JIaHUPOBaHUE, KOHTPOJIb;
T') IPUHSATHE YIIPABICHUYECKUX PEIICHHA, MOTHBAIHS.
15.YcTounBBIN KOMIUIEKC YEPT PYKOBOJUTEIS, POSBIIAIOIINXCS B €0 OTHOUIEHUH C TIOJYMHEHHBIMA— 3TO:
(OK7,1IK 1.7.)
a) CTWIb YNIPABJICHHS;
0) BIIacTh;
B) PYKOBOJICTBO;
I') TOJIHOMOYHSL.
16. [Toaxoa K IPUHATHIO YIIPABIECHYCCKUX PEIICHUH, CACTaHHBIA TOJBLKO Ha OCHOBE, 00YCITOBICHHBIX 3HAHUMA —
sto BBIOOD: (OK3, IIK 1.7.)
a) pellieHNe, OCHOBAHHOE HA CY:KIeHHUSX;
0) parMoHaIbHBIIH,
B) UHTYUTHUBHBIH;
') HepallMOHAIbHBIN.
17. Bo3MOXHOCTh OKa3blBaTh  OIpPENEICHHOE BIUsSHUE (BO3CHCTBHE) HA MOBEICHUE JIIONEH C MOMOIIbIO
IpaBa pacrhopspKaThes 4eM-Iu00, aBTOPHUTETA, MOMUMHEHUs cBoei Bose — 31o: (OK10, IIK 1.7.)
a) becena;
0) BJIACTD;
B) JICJIOBBIE MIEPETOBOPBI;
T) JenoBas Oecena.
18.JIu1a, BHINOIHSIONIME TAaBHYIO (YHKIHIO U OCYLIECTBISIIOIINE O0IIee PYKOBOACTBO MPEANPHUSTUEM, €TO
ciyx6amu u noapasaenenusimu — 31o: (OK2, IIK 1.7.)
a) CIeLUAaJHCThI;
0) UCIIOJTHUTEIH;
B) PYKOBOIMTEJIHU;
T') CTOXKEPHI.
19.0pranusanuu, ¢ opuandeckoit Touku 3penus —3to: (OK6, IIK 1.7.)
a) opManbHbIE OpraHU3ally;
0) rocynapcTBeHHbBIE OPTaHbI;
B) He(popMaslbHbIE OpraHU3alluy;
r) pUAHYECKOe JIUIO.
20. KoppecnoHnaeHnusl, HanpaBiaeHHas: OT IMEHU OJHOW OpraHu3anuu Ha ums apyroi- ato: (OK10, ITIK 1.7.)
a) KOMMYHHKaTHBHAsl CTOPOHA OOILIEHMS,
0) 1es10BO€ MUCHMO;
B) Oecena;
I') KOMMYHHMKaIlMOHHBIHN MpOLecc
3K3AMEHAIIMOHHBIN BUIET - TECT Ne 4
Ilo yuyeOHoi nucuuniauHe MeHeI:KMeHT (110 0TPAC/IsIM)
1.«YmpaBneHue» - GyHKIUS, BUJI ACATEILHOCTH TI0 PyKOBOJICTBY JIIOIBMHU B CaMbIX Pa3HOOOPa3HBIX
opranuzanusx —371o: (OK3, IIK 1.7.)



a) MApKETHUHT;
0) MEHEeIKMEHT;
B) B3aUMOCBSI3aHHBIE MTPOIIECCHI, B KOTOPBIX MEHEKMEHT SIBIISICTCS (PYHKLIMEH yIpPaBICHUS;
I') B3aMMOCBSI3aHHBIE MTPOIIECCHI, B KOTOPBIX YIIpaBJIeHUE ABISAETCS (PyHKIMEH MEHEIKMEHTA.
2. IlpeacraBuTtenu, KaKOM IKOJIbI MEHEDKMEHTA YUYMTHIBAIOT BaKHOCTH PAllMOHAIBHOIO IOCTPOEHHUS
opraHusanuu kak uepapxuueckoil crpykrypsl: (OK1, IIK 1.7.)
a) LLIKOJIBI HAYYHOT'O yIIpaBJICHHUS;
0) IIKOJIbI AIMUHUCTPATHBHOIO YIIPABJICHNS;
B) IIKOJIbI YEJIOBEYECKUX OTHOIICHU;
I') BCE OTBETHI HEBEPHBI.
3. K 3agauam menemkmenTa He otHocutes: (OK6, ITK 1.7.)
a) opraHu3alus IPoM3BO/ICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBApPOB;
0) MOBBIIIICHUE Ka4eCTBA IPOIYKIINH;
B) CHMJKEHUE 3aTpaT Ha IPOU3BOCTBO;
I) pelieHUe COLHAIbHBIX BONPOCOB.
4. K MeHeKkepaMIoI0TIeNIOB, CEKTOPOB, Opuraf, rpynmnotHocstes: (OK3, MK 1.7.)
a) cpeJiHero 3BeHa;
0) HU3IIETO 3BEHA;
B) BBICILIETO 3BEHA;
I') IEpCOHAJ.
5. DnemenTtamu BHyTpeHHel cpeasl saBisitorcs: (OK4, ITIK 1.7.)
a) nmepcoHaJI;
0) HayYHO-TEXHUUYECKUN MTPOrpecc;
B) 3aKOHBI U TOCYJJapCTBEHHbIE OPTaHbI;
I') BCE OTBETHl HEBEPHBI.
6. K cpene kocsennoro Bo3nerctBus otHocarcs: (OK4, IIK 1.7.)
a) TIepcoHa;
0) cocTosTHUE PKOHOMUKH,
B) TEXHOJIOTHS
T') MOTPEOUTENH;
7. K uepapxudeckum cTpykTypam ymnpasienus otHocsTes: (OK6, ITK 1.7.)
a) Kpocc-(QpyHKIIMOHAJIbHAS,
0) JuHeliHAasN;
B) MMPOCKTHA;
') CTPYKTypHasl.
8.KTo n3 yueHbIX BHEC HAMOOBIINKI BKJIA]] B Pa3BUTHE aIMUHUCTPATUBHOM 1Kokl yripaBieHus (OK1, IIK
1.7)
a) A. ®aiioab;
0) O. Meiio;
B) @. Teitnop;
r) ®@. I'epubdepr.
9. @yHKUMs yOpaBleHUs, ONPeaesIonias ey, He0OX0AUMBIE JIJIsl 3TOTO CPEACTBA, a TAKXKe
pazpabaTsiBarolasi MeTo b, HarboJiee F3PEeKTUBHBIE B KOHKPETHBIX ycioBusx - 31o: (OK6, IIK 1.7.)
a) opraHm3anus;
0) IUIaHUPOBaHUE;
B) MOTHBAIIHS,;
I') KOHTPOJIb.
10.ITpouecc ompeneneHuss LEJNEBOTO COCTOSTHUA OM3Heca W MyTed ero JOCTHXKEHHS Ha OCHOBE
IIPOTHO3UPOBAHUS ~ BO3MOXKHOCTE M pecypcoB  opranmsanuu — 310  (OK1, IIK 1.7.)
a) cTparern4eckoe NJIAHUPOBaHHUeE;
0) orepaTUBHOE MJIAHUPOBAHUE,
B) KPaTKOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE;
T') JOJTOCPOYHOE IUIAHUPOBAHHUE.
11. Metoapl ympaBieHHs], OKa3bIBAIOIIKE MPSIMOE BO3/ACHCTBHE HA YHPABIIEMbI OOBEKT uepe3 MpUKa3bl,
paclopsDKEHMsI, OIEPaTHUBHBbIE YyKa3aHUS, OTJaBacMble IMCBbMEHHO WM YCTHO, 4Y€pe3 KOHTPOIb 3a HX
BeIMoJIHeHUEM - 3T0: (OK7, IIK 1.7.)
a) OPpraHN3aluoOHHO-PACHOPSIAUTEIbHbIE, UJIM OPTAHNU3AIHOHHO - AAMUHUCTPATUBHbIE METO/IbI;



0) SKOHOMUYECCKHUE METO/IbI;
B) COLIMAIbHO-TICUXOJIOTMUECKHUE METO/IbI;
I') COLIMAJIbHO-3KOHOMHYECKHUE.
12. Ouenka BBITOTHEHHUS (HUPMBI CBOMX IUIAHOB TpeOyrollee BCECTOPOHHErO aHalW3a CHUJIBHBIX M CIAObIX
CTOPOH JIESTEILHOCTH OpPraHU3alMy 32 UCTEKIINHI MEPUO/] C LIEIbIO MOTYyYeHUsI HE00X0AMMOW HH(POpMALIUN IS
IO CIIEAYIOIIUX JTanoB IUTAHUPOBAHUSA— 3TO: (OK2, IIK 1.7.)
a) 3aKJIIYUTEIbHbII;
0) mpeaBapUTEITHHBIN;
B) TEKYIIHIi;
T) IpoheCCHOHATBHBIH.
13.KoHTpoib pyKOBOAUTEIS HAJl pECYypCaMH, HCIIOIB3yEMbIMH ISl YAOBIETBOPEHHUS KaKUX-TTHOO
noTpebHocTel — 310: (OK3, IIK 1.7.)
a) BJIACTb;
0) HICTOYHHUK BJIACTH;
B) IUIAHUPOBAHHUE;
I') IOJIHOMOYHUSI.
14.0Opranu3zanuy, ¢ opuaudeckoil rouku 3penus — sto: (OK1, IIK 1.7.)
a) popmanbHBIE OPraHU3aIUN;
0) rocy1apcTBEHHBIE OpTaHblI;
B) He(opMabHbIE OpraHU3alNH;
I) OPpUARYECKOe JHULO.
15. Moaxoa K MPUHATHIO YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH, CACTaHHbBIN TOJIHKO Ha OCHOBE, 0OBEKTUBHOTO
aHATMTHYECKOTO mporecca — 3710 Beioop: (OK7, IIK 1.7.)
a) pellieHNe,0CHOBAHHOE HA CY:KIeHHUAX;
0) parMoHaIbHBIH,
B) UHTYUTHUBHBIH;
') HepallMOHAJIbHBIN.
16. OOmienure, TposBISIONICECS Yepe3 BOCHPHUATHE W OICHKY JIIOABMH COIMANIBHBIX 00bekTOB — 3T10: (OK10,
IIK 1.7.)
a) MTHTEPAKTHBHAS,
0) KOMMYHUKaTHBHAS:
B) NepuUenTHUBHAA;
') COlMAIbHAs.
17. Hanuuue CyliecTBEHHBIX MPU3HAKOB UM CIHOCOOHOCTEH, KOTOPHIMHU MEHEIKEP OTIMYACTCS OT JPYrux
coTpynnukoB— 3710: (OK7, IIK 1.7.)
a) KayecTBa JujAepa;
0) BIIacTh;
B) ITOJITHOMOYHS;
') aBTOPUTET.
18.B3anmooTHOLIEHU ToApa3ieneHuit npeanpustus — 31o: (OK6, 1K 1.7.)
a) CTUJIb YIIPABJICHHUS;
0) CTpyKTypa ynpasJieHHS;
B) PYKOBOJICTBO;
T') MOJIHOMOYHS
19. CpenctBo nepenaun uHpopmanun- 31o: (OK10, IIK 1.7.)
a) KaHaJs,
0) JIeN0BOE MUCHMO;
B) Oecena;
I') KOMMYHHUKAIIMOHHBIN Mpo1iecc.
20. O xakoli CTPYKType YIpaBlIeHUs UAET peub: «PyKoBoauTeNns HaiesIeTCsl HEOOXOAMMBIMHE MPaBaMH 110
IIPUBJICYECHUIO COOTBETCTBYIOIIMX  TMPOUW3BOJACTBEHHBIX U (PYHKIIMOHAIBHBIX TOJpPA3IEICHUN Ha
BpeMsl BBITIOJIHEHUS TOTO WM MHOTO Tana padots». (OK1, 1K 1.7.)
a) MaTpUYHAas;
0) OpuranHas;
B) JIMHEWHAS;
r) GYHKIIMOHAIbHAS.
3K3AMEHAIIMOHHBIN BUJIET - TECT Ne 5



Ilo y4yeOHoi mucuunianHe MeHeI:KMeHT (110 0TPACJIsIM)
1. MenemxMmeHT u ynpasienue — 3to: (OK1, IIK 1.7.)
a) OJTHO | TO XK€;
0) pa3Hble, HE CBA3aHHBIC APYT C APYrOM MOHATHS;
B) B3aUMOCBSI3aHHBIE TIPOIIECCHI, B KOTOPBIX MEHEKMEHT SBJISIETCS (PYHKIMEH YIpaBICHHUS;
I') B3aMMOCBSI3aHHbIE NIPOLECCh], B KOTOPBIX YIIPaBJeHHe sABJIsAeTCS (PyHKIMell MeHe)KMeHTA.
2. KTo u3 yyeHbIX BHEC HauOOIBIINI BKJIAJ B pa3BUTHE aIMUHUCTpATUBHOMN mKoJb! ynpasienus (OK1, ITK
1.7)
a) A. Daiioan;
0) D. Meiio;
B) @. Teiinop;
r) ®@. I'epubdepr.
3. K MeHemxepaMHeCyIIUM OTBETCTBEHHOCTH 3@ PAKTUYECKYIO peaIU3aliI0 PELIeHUI
otHocstes: (OK7, IIK 1.7.)
a) CpeJIHEro 3BEHA;
0) HU3IEro 3BeHa;
B) BBICILIETO 3BEHA;
I') IEpCOHAJ.
4. K dpaxropam BHemHel cpensl He oTHOCsTCS: (OK4, K 1.7.)
a) IOTpeOuTENH;
0) MOCTaBIINKH;
B) KOHKYPEHTHI;
I') epCcoHAaJI.
5. K cpene kocBenHnoro Bo3aerncteusa otHocarcs: (OK4, IIK 1.7.)
a) HAYYHO-TeXHUYeCKHI Mporpecc;
0) mepcoHau;
B) TEXHOJIOTHSI
T') MOTPEOUTENH;
6. K oprannyeckum ctpyktypam ynpasieHusa otHocarcs: (OK3, IIK 1.7.)
a) GyHKITMOHATBHAS;
0) nTuHelHas;
B) MPOEKTHAA;
') CTPYKTYypHasi.
7. I'pynna sirozelt, 1esTeaIbHOCTh KOTOPBIX CO3HATENbHO KOOPAMHUPYETC JIs JOCTHXKEHMsI oO1iei neneit -
aro: (OK6, IIK 1.7.)
a) opranu3anus;
0) MIaHUPOBAHUE;
B) MOTHBAIIHS;
') KOHTPOJIb.
8.IIpotecc onpeaeneHus: TEKYIIEro COCTOSHUS OU3Heca U peleHue Tekymux Bonpocos — 310 (OK7, IIK 1.7.)
a) CTpaTeru4ecKoe IIaHUPOBAHUE;
0) oneparuBHOE IUIAHMPOBAaHMNE,
B) KPAaTKOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE;
I') JOJITOCPOYHOE MIAHUPOBaHHUE.
9. KoHTpoJb MO3BOJIAIONIHI TPOBEPUTH TOTOBHOCTH 00beKTa ((pupMbl) K Hauasry padboTs! — 3710: (OK3, IIK 1.7.)
a) 3aKJIFOUYUTEIIbHBIN;
0) npexBapuTeIbHBII;
B) TEKYILLUI;
I') Ipo¢eCCUOHAIBHBIMN.
10. Crunp ynpaBieHHUs XapaKTepu3yeTcs pacipeesieHueM MOJTHOMOYHNN, HHUITUATUBBI U OTBETCTBEHHOCTH,
MEXAY PYKOBOJUTENIEM U 3aMECTUTEISIMU, pyKoBoauTeneM U nogunHenHsiMu: (OK3, IIK 1.7.)
a) aBTOPUTAPHBIN;
0) mubepanbHBIN;
B) 1eMOKPaTHYeCKHIi;
I') COLMAIIbHO-3KOHOMHUYECKHUH.
11.Bo3MOXHOCTh OKa3blBaThb  OIIPENCIICHHOE BIMSHHUE (BO3ACHCTBHUE) HA MOBEACHME JIIONEH C MOMOIIBIO
IpaBa pacHopsHKaThCs 4eM-I100, aBTOPUTETA, MOJUMHEHHs cBoeil Boje— 310: (OK7, IIK 1.7.)



a) BJIACTD;
0) HCTOYHHUK BJIACTH;
B) IUIAHUPOBAHUE;
I') IOJIHOMOYHUSI.
12.YcToitunBbIf KOMIUIEKC YEPT PYKOBOJIUTENIS, IPOSIBIISIFOIIMXCS B €M0 OTHOILIEHUHU C MOAYMHEHHBIMU— 3TO:
(OK7, IIK 1.7.)
a) CTWIbYNPABJICHUS;
0) BIacTh;
B) PYKOBOJICTBO;
I') IOJIHOMOYHS.
13. [Moaxoa K MPUHATHIO YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH, CACIaHHbBIN TOJIBKO Ha OCHOBE TOTO, YTO OH MPaBUIIbHBIN
(o3apenwue, mectoe 4yBcTBO) — 310 BBIOOP: (OK7, IIK 1.7.)
a) OCHOBaHHOE Ha CYKJCHUSIX;
0) panMoHaIbHBIIH;
B) MHTYUTHBHBIIA;
I') HepallMOHAIbHbIN.
14. YnpapneHueckoe perieHne npoxoauT uepes craguii  peanusauuu: (OK6, IIK 1.7.)
Bri6epute npaBuibHbIN OTBET
a) MATbh;
0) yeTnIpe;
B) JIBE;
r) TPH.
15. OOmen wuHpopmanmei, 3HaYUMOM i y4yacTHMKOB oOmenus — o93to: (OK10, IIK 1.7.)
a) peub;
0) meperoBopshl;
B) KOMMYHMKAIUA;
') KOPPECTIOHICHIIHSI.
16.MeHnemkepsl, OCYIIECTBISIONINE PYKOBOJICTBO JEATEIHLHOCTHIO HEMOCPEICTBECHHBIX MCITOTHUTENEH paboTh
(pabounx " CITY’KaIIHX ) — 3TO: (OKae, K 1.7.)
a) CPEHETO 3BCHA;
0) HU3IIEro 3BEeHA;
B) BBICILIETO YPOBHS;
T') CTOXKEPHI.
17. Cno>xHblif MHOTOTIAHOBBIN MPOLIECC YCTAHOBICHUS M Pa3BUTHS KOHTAKTOB MEXKY JIIOIbMHU, MTOPOKIAEMbIN
MOTPEeOHOCTAMU COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH M BKJIIOUAIOIINI B cebs 0OMeH uHpopMalue, BoIpabOTKy eqMHON
CTpaTeruy B3auMOJICHCTBUS, BOCIPUATHS U IOHUMaHUE Ipyroro yenosek- 31o: (OK10, IIK 1.7.)
a) oOrieHue,
0) Z1e110BOE MUCHMO;
B) Oecena;
I') KOMMYHHKAIlHOHHBIN Mpouecc.
18. KakoBa BbIcIIas nmoTpedHOCTh B mupamuie norpedHoctet A. Macnoy? (OK1, IIK 1.7.)
a) MPU3HAHUS U CAaMOYTBEPKICHHUS;
0) pusnonoruvyeckrue MOTPeOHOCTH;
B) CAMOBBIPaKeHHA;
T') IPUHAJICKHOCTH U IPUYACTHOCTH
19. OcHoBHbIME yHKIIHA MeHekMeHTa sBisitores: (OK4, TIK 1.7.)
a) IVIAHMPOBAaHHE, OPraHM3alUsl, MOTUBALIUSL KOHTPOJIb;
0) mIaHUpOBaHKE, CETMEHTAIUS PhIHKA, OPTaHU3allNS;
B) OpraHu3alysl, MIaHupOBaHUE, KOHTPOJIb;
T') IPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PEUICHUI, MOTHUBAIHS.
20. CoBOKYITHOCTB IPOIIECCOB, COBEPILIAEMBIX B TEUCHHE OTpeielieHHoro BpeMenu - ato: (OK2, IIK 1.7.)
a) OpraHu3aIus;
0) HMKJI;
B) MOTHBAIIHS,;
T') KOOTIEpaIlUsL.
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