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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ ОП.07 ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:   
Учебная дисциплина ОП. 07 «Основы управленческого учета» является обязательной 

частью общепрофессионального цикла основной образовательной программы в 

соответствии с ФГОС 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям). 

Учебная дисциплина ОП. 07 «Основы управленческого учета» обеспечивает 

формирование профессиональных и общих компетенций по всем видам деятельности 

ФГОС по специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям). Особое 

значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих и профессиональных 

компетенций: 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ПК 1.2. Проводить денежное измерение объектов бухгалтерского учета. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:    

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

 

Код ОК, 

ПК 

Уметь Знать 

ОК 04 - взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

 

ПК 1.2 - применять методы калькулирования 

себестоимости продукции (работ, 

услуг), составлять отчетные 

калькуляции, производить расчеты 

заработной платы, пособий и иных 

выплат работникам экономического 

субъекта 

- методы калькулирования 

себестоимости продукции (работ, 

услуг); 

- методы учета затрат продукции 

(работ, услуг) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем в 

часах 

Объем образовательной программы  82 

Самостоятельная работа 10 

Консультации 2 

Суммарная учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем  

в том числе: 

лекции, уроки 44 

практические занятия  20 

лабораторные занятия - 

Промежуточная аттестация в форме экзамена 6 



 

 

 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  
    

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем в 

часах 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы  

Тема 1. 

 Сущность, принципы и 

назначение 

управленческого учета  

 

 

 

Содержание учебного материала 6 

ОК 4, ПК 1.2 

1 Понятие, содержание, цель и назначение управленческого учета. Принципы 

управленческого учета, его отличие от финансового учета. Характеристика 

информации бухгалтерского управленческого учета.  

2 Взаимосвязь управленческого и финансового учета Управленческий учет как 

информационная система 

Практические занятия   

1 Особенности управленческого учета, его цель и задачи: работа с нормативным 

документами 
2 

ОК 4, ПК 1.2 

 Самостоятельная работа 2  

Тема 2. 

Классификация и 

поведение затрат 

Содержание учебного материала 6 

ОК 4, ПК 1.2 

1 Сущность и содержание понятий расходов, затрат, издержек и себестоимости в 

хозяйственной деятельности. Классификация затрат. Поведение затрат в  

зависимости от изменения объема деятельности организации. Сущность 

бухгалтерского управленческого учета для объекта внутреннего контроля по 

выполнению требований правовой и нормативной базы и внутренних регламентов 

Практические занятия 

2 

ОК 4, ПК 2,3 

1 Группировка затрат по классификационным признакам и оценка их поведения в 

зависимости от объема деятельности предприятия 

 Самостоятельная работа 2  

 

Тема 3.  

Выбор и 

проектирование 

модели и системы 

Содержание учебного материала  

4 
 

ОК 4, ПК 1.2 

1 Учет реальных, средних и нормативных затрат. Особенности модели учета 

полных затрат на основе сокращенной номенклатуры. Организационная и 

производственная структура управления, ее влияние на выбор системы учета и 

контроля затрат. Системы учета затрат: однокруговая (монистическая) и 



 

 

 

учета и контроля 

затрат 

двухкруговая (дуалистическая). Сущность, особенности бухгалтерского 

управленческого учета для осуществления внутреннего контроля по выполнению 

требований правовой и нормативной базы и внутренних регламентов 

Практические занятия 2 ОК 4, ПК 1.2 

Выбор и проектирование модели и системы учета и контроля затрат 

Тема 4.  

Учет и 

контроль затрат по 

видам 

Содержание учебного материала 4 

1 Оценка прямых материальных затрат. Количественно-стоимостные методы учета 

прямых материальных затрат. Учет затрат труда и его оплаты. Учет 

калькуляционных и дискретных затрат. Сущность, особенности бухгалтерского 

управленческого учета для осуществления внутреннего контроля по выполнению 

требований правовой и нормативной базы и внутренних регламентов 

ОК 4, ПК 1.2 

Практические занятия 4 ОК 4, ПК 1.2 

Оценка и учет прямых материальных затрат 

Учет калькуляционных и дискретных затрат. 

Самостоятельная работа 2 

Тема 5 

Учет и 

исчисление затрат по 

местам 

формирования и 

центрам 

ответственности 

Содержание учебного материала 4 

1 Место затрат и центр ответственности, их понятие и классификация. Виды и 

критерии обособления в управленческом учете центров ответственности. Сущность, 

особенности бухгалтерского управленческого учета для осуществления сбора 

информации о деятельности объекта внутреннего контроля по выполнению 

требований правовой и нормативной базы и внутренних регламентов Организация 

учета затрат на производство по местам возникновения и центрам ответственности. 

Виды вспомогательных производств и хозяйств, их назначение. Методы учета и 

списания затрат вспомогательных производств и хозяйств. 

ОК 4, ПК 1.2 

2 Судебная практика по спорам, связанным с фактами хозяйственной жизни 

экономических субъектов, ведением бухгалтерского учета и составлением 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. Порядок составления сводных учетных 

документов в целях осуществления контроля и упорядочения обработки данных о 

фактах хозяйственной жизни. контроля. 

3 Внутренние организационно-распорядительные документы экономического 

субъекта. Формирование справочника типовых фактов хозяйственной жизни 

экономического субъекта и использование его в процессе осуществления 

внутреннего 



 

 

 

Практические занятия 2 ОК 4, ПК 1.2 

1 Распределение и учет затрат по местам формирования и центрам ответственности. 

 Самостоятельная работа                 4 ОК 4, ПК 1.2 

Тема 6.  

Учет и 

распределение затрат 

по объектам 

калькулирования 

Содержание учебного материала 4 ОК 4, ПК 1.2 

1 Назначение учета и распределение затрат по объектам калькулирования. Сущность 

бухгалтерского управленческого учета для осуществления сбора информации о 

деятельности объекта внутреннего контроля по выполнению требований правовой и 

нормативной базы и внутренних регламентов. Сущность, принципы и роль 

калькулирования себестоимости в управлении производством. Виды и назначение 

калькуляций. Учет и распределение косвенных расходов по объектам 

калькулирования. 

Практические занятия  

2 

ОК 4, ПК 1.2 

Учет и распределение затрат по объектам калькулирования 

Самостоятельная работа 

Тема 7. 

 Методы 

калькулирования 

как базы 

ценообразования 

Понятие метода калькулирования себестоимости и варианты калькуляционных 

расчетов. Классификация и выбор метода калькулирования себестоимости. Сущность, 

особенности бухгалтерского управленческого учета для осуществления сбора 

информации о деятельности объекта внутреннего контроля по выполнению требований 

правовой и нормативной базы и внутренних регламентов Характеристика 

попередельного метода калькулирования и его разновидностей. Область и особенности 

применения позаказного метода калькулирования. 

4 ОК 4, ПК 1.2 

Тема 8.  
Системы 

нормативного учета 

и переменных затрат 

1 Общая характеристика и цели нормативного учета. Понятие стандарт-кост и 

его сущность. Сравнение системы нормативного учета и стандарт-кост. Сущность 

системы переменных затрат (директ-костинга). Сущность бухгалтерского 

управленческого учета для осуществления сбора информации о деятельности объекта 

внутреннего контроля по выполнению требований правовой и нормативной базы и 

внутренних регламентов Затраты, включаемые в себестоимость продукции в системе 

“директ-костинг”. 

2.Сущность, особенности бухгалтерского управленческого учета для осуществления 

внутреннего контроля по выполнению требований правовой и нормативной базы и 

внутренних регламентов 

4 ОК 4, ПК 1.2 

 Практические занятия 2  



 

 

 

Учет затрат в системе стандарт-кост и директ-костинг. 

Тема 9. 

Бюджетирование и 

система 

внутрихозяйственной 

отчетности 

Оценка прямых материальных затрат. Количественно-стоимостные методы учета 

прямых материальных затрат. Учет затрат труда и его оплаты. Учет калькуляционных и 

дискретныхзатрат. 

____________________________________________________________________________ 

Практические занятия: 

Процедура составления главного бюджета производственного предприятия 

4 

 

 

 

 

2 

ОК 4, ПК 1.2 

Тема 10. 

Использование 

данных 

управленческого 

учета для анализа и 

обоснования 

решений на разных 

уровнях управления 

Цель, задачи и роль бюджетирования в различных областях управления. Понятие 

бюджета, принципы разработки, виды и основные функции. Цель и последовательность 

подготовки общего бюджета. Сущность бухгалтерского управленческого учета для 

осуществления сбора информации о деятельности объекта внутреннего контроля по 

выполнению требований правовой и нормативной базы и внутренних регламентов 

Понятие внутрихозяйственной отчетности, цель ее составления и виды. 

4 

ОК 4, ПК 1.2 

Практические занятия: 

Информация управленческого учета для принятия краткосрочных управленческих 

решений и решений в области ценообразования 
2 

 

Консультации 2  

Промежуточная аттестация (Экзамен) 6 
 

Всего: 82 



 

 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет экономики организации, оснащенный оборудованием: 

Рабочие места преподавателя и обучающихся: доска меловая – 1 шт., стол 

ученический – 15 шт., стул ученический –  30 шт., стол – 1 шт., стул – 1 шт. 

Комплект учебно-методической документации, плакаты 

Технические средства обучения: мультимедийное оборудование (ноутбук, экран на 

штативе, проектор) 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
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4.КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения 

Показатели 

освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

Знает: 

- методы 

калькулирования 

себестоимости продукции 

(работ, услуг); 

- методы учета затрат 

продукции (работ, услуг) 

- знает методы 

калькулирования 

себестоимости 

продукции (работ, 

услуг); 

- методы учета затрат 

продукции (работ, 

услуг) 

Текущий контроль в форме: 

 - выполнения практических работ; 

- устного и письменного опроса; 

-тестирования по темам. 

Итоговый контроль в форме 

экзамена 

Умеет: 

- применять методы 

калькулирования 

себестоимости продукции 

(работ, услуг), составлять 

отчетные калькуляции, 

производить расчеты 

заработной платы, 

пособий и иных выплат 

работникам 

экономического субъекта 

- умеет применять 

методы 

калькулирования 

себестоимости 

продукции (работ, 

услуг), составлять 

отчетные калькуляции, 

производить расчеты 

заработной платы, 

пособий и иных выплат 

работникам 

экономического 

субъекта 

Текущий контроль в форме: 

 - выполнения практических работ; 

- устного и письменного опроса; 

-тестирования по темам. 

Итоговый контроль в форме 

экзамена 

- взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности 

- умеет 

взаимодействовать с 

коллегами, 

руководством, клиентами 

в ходе профессиональной 

деятельности 

Текущий контроль в форме: 

 - выполнения практических работ; 

- устного и письменного опроса; 

-тестирования по темам. 

Итоговый контроль в форме 

экзамена 
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Фонд оценочных средств 

для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации 

образовательной программы  

 

по учебной дисциплине Основы управленческого учёта 

для специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет 

(по отраслям) 
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экзамен 
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I.Общее положение 

Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для контроля и оценки 

образовательных достижений обучающихся СПК ФГБОУ ВО «СевКавГА», освоивших 

программу учебной дисциплины «Основы управленческого учёта ». 

ФОС включает контрольные материалы для проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации в форме экзамена. 

ФОС разработан в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом по специальности СПО 38.02.01 Экономика и бухгалтерский 

учет (по отраслям) и рабочей программой учебной дисциплины Основы управленческого 

учёта 

 

 II. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, ПОДЛЕЖАЩЕЙ ПРОВЕРКИ. 

 

Предмет(ы) оценивания 

 
Объект(ы) оценивания Показатели 

оценки 

  В результате освоения дисциплины 

обучающийся должен уметь: 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

(ПК.1.2) Проводить денежное 

измерение объектов бухгалтерского 

учета применять методы 

калькулирования 

себестоимости продукции (работ,услуг), 

составлять отчетные калькуляции, 

производить расчеты заработной платы, 

пособий и иных выплат работникам 

экономического субъекта 

-уметь применять методы 

калькулирования себестоимости 

продукции (работ,услуг), составлять 

отчетные калькуляции,производить 

расчетызаработной платы, 

пособий и иных выплат аботникам 

экономического субъекта 

(ОК 04.) уметь взаимодействовать с 

коллегами, руководством, клиентами в 

ходе профессиональной деятельности 

Владение навыком распознавать 

задачи или проблемы, определять 

этапы ее решения, уметь находить 

необходимую информацию, 

составлять план и реализовывать 

его, используя необходимые 

ресурсы. 

Умение собирать и 

структурировать информацию, 

выделять наиболее значимую, 

правильно ее оформлять. 

Владение навыком выбирать и 

использовать в своей 

профессиональной деятельности 

наиболее актуальную нормативно-

правовую документацию. 

Умение работать в коллективе и 

команде, грамотно излагая свои 

мысли в документах на 

государственном языке 

Использование в своей 

профессиональной деятельности 

средства информационных 

технологий для решения 

профессиональных задач. 

Владение навыком выявлять 

достоинства и недостатки 

коммерческой идеи; презентовать 

идеи открытия собственного дела 

в профессиональной деятельности. 

применять методы 

калькулирования 

себестоимости продукции (работ, 

услуг), составлять отчетные 

калькуляции, производить расчеты 

заработной платы, пособий и иных 

выплат работникам 

Оценка 

деятельности 

обучающегося 

в процессе 

выполнения 

практических 

работ, 

тестирования, 

устного опроса. 

 

 



 

 

 

экономического 

субъекта 

Владение информацией о 

Законодательстве Российской 

Федерации о бухгалтерском учете, 

о налогах и сборах, 

консолидированной финансовой 

отчетности, аудиторской 

деятельности, архивном деле, в 

области социального и 

медицинского страхования, 

пенсионного обеспечения; 

 экономии ресурсов, в том числе 

энергосберегающих технологий; 

понятие цены, сущность 

ценообразования, механизмы 

ценообразования; 

сущность форм оплаты труда, 

систем оплаты труда методика  

расчета; 

основные технико–экономические 

показатели деятельности 

организации, методика их расчета; 

Задания для практических работ по дисциплине содержатся в методических указаниях к 

выполнению практических работ по Основы управленческого учёта (ОК 04; ПК 1.2.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ТЕСТОВЫЕ ВОПРОСЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

38.02.01 Основы управленческого учёта 

 

Компетенции: ОК 04; ПК 1.2;  

№

№ 

Правильн

ый ответ 

Содержание вопроса Компе

тенция 

 

   ПК   

1.   Управленческий учет представляет собой подсистему: 

а) статистического учета; 

 б) финансового учета; 

в) бухгалтерского учета. 

ОК 04  

2.   Основой бухгалтерского управленческого учета является:  

а) финансовый бухгалтерский учет; 

б) налоговый учет; 

в) производственный учет; 

 г) статистический учет. 

 

ОК 04  

3.   Основная цель управленческого учета состоит в 

предоставлении информации:  

а) внешним пользователям; 

б) внутренним пользователям; 

в) органам исполнительной власти. 

ОК 04  

4.   Требование обязательности ведения учета в наибольшей 

степени распространяется на:  

а) финансовый учет; 

б) управленческий учет; 

в) оперативный производственный учет. 

ОК 04  

5.   .В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика 

предприятия входят: а) анализ финансовой отчетности; 

б) управленческое консультирование по

 вопросам планирования, контроля и регулирования деятельности центров ответственности; 

в) налоговое консультирование. 

ОК 04  

6.   Принципами управленческого учета являются: 

а) единый подход к выбору целей и задач 

управленческого и финансового учета производства; 

б) единые планово-учетные единицы для двух видов учета; 

в) однократное введение первичной информации для всех видов 

учета; 

г) преемственность и дополнение информации одного вида 

учета другим.  

 

ОК 04  

7.   Требование обязательности ведения учета в наибольшей 

степени 

распространяется на: 

а) финансовый учет; 

б) управленческий учет; 

в) оперативный производственный учет. 

 

ОК 04  

8.   . Общим для финансового и управленческого учета является: 

а) их информация является основой для принятия 

управленческих решений; б) операции могут отражаться лишь 

ОК 04  



 

 

 

в рублевой оценке; 

в) целью ведения является составление бухгалтерского баланса;  

9.   .Руководитель центра прибыли несет ответственность за:  

а) затраты своего подразделения; 

б) доходы своего подразделения; 

в) затраты и доходы своего подразделения;  

 

ОК 04  

10.   .Руководитель центра прибыли несет ответственность за:  

а) затраты своего подразделения; 

б) доходы своего подразделения; 

в) затраты и доходы своего подразделения;  

 

ОК 04  

11.   Основная цель управленческого учета состоит в 

предоставлении информации: 

а) внешним пользователям; 

б) внутренним пользователям; 

в) органам исполнительной власти 

ОК 04  

12.   В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика 

предприятия входят: 

а) анализ финансовой отчетности; 

б) управленческое консультирование по вопросам 

планирования, 

контроля и регулирования деятельности центров 

ответственности; 

в) налоговое консультирование. 

 

ОК 04  

13.   В рамках масштабной базы удельные постоянные расходы при 

увеличении 

деловой активности организации: 

а) остаются неизменными; 

б) постепенно уменьшаются; 

в) возрастают; 

г) не зависят от деловой активности 

ПК 1.2  

14.   Вмененные издержки: 

а) документально не подтверждаются; 

б) могут не означать реальных денежных расходов; 

в) обычно не включаются в бухгалтерские отчеты; 

г) все вышеперечисленное верно. 

 

ПК 1.2  

15.   Метод высшей и низшей точек предназначен для: 

а) минимизации затрат; 

б) разделения условно-постоянных затрат на постоянную и 

переменную 

составляющие; 

в) оптимизации производственных результатов; 

г) все вышеперечисленное верно 

ПК 1.2  

16.   Прямые материальные затраты в рамках масштабной базы 

являются: 

а) постоянными; 

б) переменными; 

в) условно-постоянными; 

ПК 1.2  



 

 

 

г) все ответы верны. 

 

17.   Объектом калькулирования является: 

а) место возникновения затрат; 

б) продукт, работа, услуга; 

в) центр затрат. 

ПК 1.2  

18.   Расходы на упаковку готовой продукции для отгрузки ее 

потребителю 

являются: 

а) производственными переменными затратами; 

б) производственными постоянными затратами; 

в) непроизводственными переменными затратами; 

г) непроизводственными постоянными затратами. 

 

ПК 1.2  

19.   В основе управленческого учета не лежит признак 

классификации затрат: 

а) по экономическим элементам; 

б) по отношению к объему производства; 

в) по способу включения в себестоимость продукции (работы, 

услуги). 

 

ПК 1.2  

20.   Объектом калькулирования является: 

а) место возникновения затрат; 

б) продукт, работа, услуга; 

в) центр затрат. 

ПК 1.2  

21.   Добавленные затраты представляют собой совокупность: 

а) прямых материальных затрат и общепроизводственных 

расходов; 

б) прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов; 

в) прямых материальных и трудовых затрат. 

 

ПК 1.2  

22.   При определении себестоимости методом условных единиц 

наиболее распространенным в международной практике 

является метод: 

а) ФИФО; 

б) ЛИФО; 

в) средних величин 

ПК 1.2  

23.   В условиях материалоемкого производства в качестве базы для 

распределения косвенных расходов между отдельными видами 

продукции (работ, услуг) 

целесообразно выбрать: 

а) количество изготовленных изделий каждого вида; 

б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для 

изготовления 

каждого изделия; 

в) стоимость прямых затрат, необходимых для выполнения 

каждого изделия; 

г) количество станкочасов, отработанных оборудованием в 

связи с 

производством изделия каждого вида 

ПК 1.2  



 

 

 

24.   Система «директ-костинг» используется для: 

а) составления внешней отчетности и уплаты налогов; 

б) разработки инвестиционной политики организации; 

в) принятия краткосрочных управленческих решений; 

г) все ответы верны. 

 

ПК 1.2  

25.   Объекты учета затрат и калькулирования совпадают при 

использовании: 

а) попроцессного метода учета затрат и калькулирования; 

б) позаказного метода учета затрат и калькулирования; 

в) попередельного метода учета затрат и калькулирования; 

г) в двух первых случаях. 

 

ПК 1.2  

26.   Преимуществом полуфабрикатного варианта учета является: 

а) простота ведения бухгалтерского учета; 

б) дешевизна и оперативность получения необходимой 

бухгалтерской 

информации; 

в) формирование бухгалтерской информации о себестоимости 

полуфабрикатов на выходе из каждого передела. 

 

ПК 1.2  

27.   Отличительными особенностями системы «стандарт-кост» 

являются: 

а) текущий учет изменений норм ведется в разрезе причин и 

инициаторов; 

б) порядок ведения бухгалтерского учета регламентирован, 

разработаны 

общие отраслевые стандарты и нормы; 

в) косвенные издержки относятся на себестоимость продукции 

в сумме 

фактически произведенных затрат; 

г) ни один ответ не верен. 

 

ПК 1.2  

28.   Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов 

при позаказном 

методе учета затрат и калькулирования 

а) содержится в отраслевых инструкциях; 

б) содержится в отраслевых инструкциях и является 

неизменным в течение 

длительного периода; 

в) выполняется бухгалтерией самостоятельно накануне 

наступающего 

отчетного периода; 

г) выполняется бухгалтерией самостоятельно по окончании 

отчетного 

периода. 

 

ПК 1.2  

29.   Что является наилучшей основой для оценки результатов 

деятельности за 

месяц: 

а) плановые показатели; 

б) фактические показатели за предыдущий месяц; 

ПК 1.2  



 

 

 

в) фактические результаты за аналогичный период 

предыдущего года? 

 

30.   Бюджет денежных средств разрабатывается до: 

а) плана прибылей и убытков; 

б) бюджета капитальных вложений; 

в) бюджета продаж; 

г) прогнозного бухгалтерского баланса. 

 

ПК 1.2  

 

 

ВОПРОСЫ ПО ТЕМАМ ДЛЯ УСТНОГО ОПРОСА 

(ОК 04; ПК 1.2;)  

ТЕМА 1.  

 

1. Что стало предпосылкой для появления управленческого учета? 

2. На чем базируется управленческий учет? 

3. Дайте определение управленческого учета. 

4. Связан ли управленческий учет с производственным, финансовым и налоговым учетом? 

5. В чем заключается отличие бухгалтерского управленческого учета от финансового 

учета? 

6. Какова роль бухгалтерского управленческого учета? 

7. Кто является основным пользователем информации управленческого учета? 

8. Какие задачи должен решать бухгалтерский управленческий учет? 

9. Что вы понимаете под сбором и обработкой информации? 

10. Перечислите задачи, которые стоят перед финансовым учетом. 

11. Что является объектом и предметом бухгалтерского управленческого учета? 

12. От чего зависит способ организации управленческого учета? 

13. Что лежит в основе классификации центров ответственности? Приведите пример этой 

классификации. 

14. Какие центры ответственности вы бы выделили в вашем учебном заведении? 

15. К чему может привести создание в организации только центров затрат, центров 

доходов? 

16. Каковы принципы ведения бухгалтерского управленческого учета? 

17. Какие требования предъявляются к информации, представляемой управленческим 

учетом? 

18. Каковы функции бухгалтера-аналитика? 

19. Кто регламентирует порядок ведения бухгалтерского управленческого учета? 

20. В каком документе должны быть отражены основные положения по ведению 

управленческого учета? 

21. Управленческий учет: миф или реальность? 

 

ТЕМА 2.   

 

1.Существует ли различие в экономическом содержании терминов «расходы 

организации» и «затраты организации»? 

2. Что такое производственные затраты? 

3. Какие счета бухгалтерского учета используются для отражения производственных и 

непроизводственных затрат? 

4. Существуют ли различия в подходах к учету производственных затрат в финансовом и 

управленческом учете? 



 

 

 

5. Что лежит в основе классификаций затрат? 

6. Как вы объясните необходимость классификации затрат? 

7. Какие затраты называются входящими, а какие истекшими; где они отражаются в 

балансе организации? 

8. Назовите, по какому принципу затраты подразделяются на постоянные и переменные? 

9. Почему безвозвратные затраты не следует учитывать при принятии решений? 

10. В чем различие приростных и предельных затрат? 

11. Почему одинаковые затраты для руководителя одного центра ответственности 

являются 

контролируемыми, для другого – неконтролируемыми? 

12. Как группируются затраты для осуществления процесса контроля и регулирования? 

 

ТЕМА 3  

 

1. Дать классификацию затрат в зависимости от изменения объемов деятельности. 

2. Сущность переменных затрат: совокупные и удельные. Графики их поведения. 

3. Сущность постоянных затрат: совокупные и удельные. Графики их поведения. 

4. Что такое масштабная база? 

5. Дайте определение понятий «производственная мощность», «релевантный уровень». 

6. Охарактеризуйте виды производственных мощностей. 

7. Коэффициент реагирования затрат: сущность, формула расчета, значения. 

8. Совокупные (валовые) затраты: график поведения, формула расчета. 

9. Какая формула может быть использована при описании поведения затрат? 

10. В чем заключается суть анализа поведения затрат? 

11. Раскрыть существующие методы деления затрат на переменные и постоянные? 

12. Объясните сущность аналитического метода. 

13. Почему использование метода высшей и низшей точек не позволяет точно описать 

поведение затрат? 

14. Какая формула используется при расчете ставки переменных затрат на единицу 

продукции 

(в условиях применения метода высшей и низшей точек)? 

15. Дать характеристику графического метода деления затрат на переменные и 

постоянные. 

16. В чем суть метода наименьших квадратов? 

17. Какой метода из статистических дает наиболее точный результат при делении затрат 

на переменные и постоянные. 

 

ТЕМА 4 

 

1. Какие счета финансового учета используются для отражения затрат организации? 

2. На основании каких первичных документов делаются записи в бухгалтерские регистры 

о произведенных расходах? 

3. Какова система используемых бухгалтерских счетов при организации 

производственного 

учета? 

4. В чем заключается сущность применяемых подходов к группировке затрат? 

5. Почему в состав некоторых хозяйствующих субъектов входят непроизводственные 

подразделения? Приведите примеры непроизводственных подразделений, входящих в 

состав 

производственной организации. 

6. Какими бухгалтерскими проводками будет сопровождаться перераспределение затрат 

непроизводственных подразделений между производственными сегментами? 



 

 

 

7. Какие вы знаете методы перераспределения непроизводственных затрат между 

производственными сегментами? 

8. В чем заключается сущность прямого метода распределения затрат? 

9. Назовите преимущества и недостатки пошагового метода распределения затрат? 

10. Раскрыть сущность двустороннего метода распределения затрат? 

 

ТЕМА5 

1. Как классифицируются методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции? 

2. В чем сущность метода учета затрат и калькулирования себестоимости по переменным 

затратам? По полным затратам? 

3. Могут ли использоваться данные системы «директ-костинг» при составлении 

внешней отчетности? 

4. Назовите особенности организации учета в условиях системы «директ-костинг». 

5. Каким образом оцениваются затраты в незавершенном производстве в условиях 

применения метода «директ-костинг»? 

6. Что такое маржинальная прибыль? 

7. Если объем производства превышает объем продажи, то, при каком методе 

калькулирования себестоимости стоимость незавершенного производства будет 

наибольшей? 

 

ТЕМА 6 

1. Что такое норма? 

2. В каких отраслях рекомендуется применять нормативный метод учета затрат и 

калькулирования себестоимости? 

3. В чем заключается сущность системы нормативного учета? 

4. Какие основные элементы системы и принципы нормативного учета вам известны? 

5. Что такое нормативная себестоимость? На основе чего она рассчитывается? 

6. С какой целью используется нормативная себестоимость? 

7. Как ведется учет затрат при использовании нормативного метода? 

8. Что такое фактические затраты? Назовите сущность фактического метода учета затрат. 

9. Какие недостатки фактического метода учета затрат являются наиболее серьезными? 

10. Назовите принципы, положенные в основу организации учета фактических затрат. 

11. Дайте определение сущности системы «стандарт-кост». 

12.Назовите принципы, лежащие в основе системы «стандарт-кост». 

13. Какие группы отклонений вы можете выделить? Охарактеризуйте их. 

14. На каком счете ведется учет отклонений в системе «стандарт-кост»? 

15. Каким образом в конце отчетного периода закрывается счет отклонений? 

 

ТЕМА 7 

1. В чем суть анализа «затраты – объем – прибыль»? 

2. Что такое критическая точка? При каких условиях она используется? 

3. Охарактеризуйте методы расчета критической точки. 

4. Раскройте варианты определения критической точки при графическом методе. 

Постройте графики. 

5. Для каких целей используется показатель целевой прибыли? Формулы расчета. 

6. Раскройте основные производные CVP-анализа. 

7. В чем заключаются основные допущения и практические проблемы применения CVP-

анализа? 

8. Что такое управленческое решение? Назовите этапы принятия управленческого 

решения. 

9. Сколько альтернативных вариантов действий может рассматриваться при принятии 



 

 

 

решения? 

10. Назовите основную цель проведения анализа безубыточности производства. 

11. На какой зависимости основано определение точки безубыточности? 

12. Сколько методов анализа безубыточности вы знаете и какие это методы? 

13. Как построить график, чтобы определить точку безубыточности? 

14. В чем практическое значение анализа безубыточности производства? 

15. Что такое релевантные затраты? Почему необходимо определять релевантные 

затраты? 

16. Как информация бухгалтерского управленческого учета может быть использована 

при планировании ассортимента выпускаемой продукции? 

17. Что такое долгосрочный нижний предел цены? Чем характеризуется краткосрочный 

нижний предел цены? 

18. Всегда ли продукция должна продаваться по цене, превышающей ее полную 

себестоимость, и почему? 

19. Назовите лимитирующие факторы, которые могут использоваться на предприятиях. 

20. Какой оценочный показатель является основным при наличии лимитирующих 

факторов?. В чем суть анализа «затраты – объем – прибыль»? 

 

 

III. ОПИСАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ОЦЕНИВАНИЯ И ПРАВИЛ 

ОПРЕДЕЛЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНИВАНИЯ 

 

Уровень подготовки обучающегося по учебной дисциплине оценивается в баллах: «5» 

(«отлично»), «4» («хорошо»), «3» («удовлетворительно»), «2» («неудовлетворительно»). 

Оценка «отлично» - обучающийся показывает полные и глубокие знания 

программного материала, логично и аргументировано отвечает на поставленный вопрос, а 

также дополнительные вопросы, показывает высокий уровень теоретических знаний. 

Практическую часть выполняет на 100%. 

Оценка «хорошо» - обучающийся показывает глубокие знания программного 

материала, грамотно его излагает, достаточно полно отвечает на поставленный вопрос и 

дополнительные вопросы, умело формулирует выводы. В тоже время при ответе 

допускает несущественные погрешности. Практическую часть выполняет на 90%-80%. 

Оценка «удовлетворительно» - обучающийся показывает достаточные, но не 

глубокие знания программного материала; при ответе не допускает грубых ошибок или 

противоречий, однако в формулировании ответа отсутствует должная связь между 

анализом, аргументацией и выводами. Для получения правильного ответа требуется 

уточняющие вопросы. Практическую часть выполняет на 70%-60%. 

Оценка «неудовлетворительно» - обучающийся показывает недостаточные знания 

программного материала, не способен аргументировано и последовательно его излагать, 

допускается грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или 

затрудняется с ответом. Практическую часть выполняет на менее 50%. 

Экзамен по учебной дисциплине проводится в период экзаменационных сессий, 

установленных календарным учебным графиком. Экзамен принимается преподавателями, 

которые проводили занятия по данной учебной дисциплине.  

Во время экзамена по учебной дисциплине допускается использование наглядных 

пособий, материалов справочного характера, нормативных документов, образцов техники и 

других информационно-справочных материалов, перечень которых заранее 

регламентируется. 

 

 

 

 



 

 

 

IV. КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ЭКЗАМЕНА ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ «ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЁТА» 

 

Предмет(ы) оценивания Объект(ы) оценивания Критерии оценки 

В результате освоения дисциплины 

обучающийся должен знать: 

 - методы калькулирования 

 себестоимости продукции (работ, 

 услуг); 

 - методы учета затрат продукции 

 (работ, услуг)  

В результате освоения дисциплины 

обучающийся должен уметь: 

-взаимодействовать с 

коллегами,руководством, клиентами в 

ходе профессиональной деятельности 

-  применять методы калькулирования 

себестоимости продукции (работ,услуг), 

составлять отчетные калькуляции, 

производить расчеты заработной платы, 

пособий и иных выплат работникам 

экономического 

субъекта 

Владение навыком 

распознавать задачи или 

проблемы, определять 

этапы ее решения, уметь 

находить необходимую 

информацию, составлять 

план и реализовывать его , 

используя необходимые 

ресурсы. 

Умение собирать и 

структурировать 

информацию, выделять 

наиболее значимую, 

правильно ее оформлять. 

Владение навыком выбирать 

и использовать в своей 

профессиональной 

деятельности наиболее 

актуальную нормативно-

правовую документацию. 

Умение работать в 

коллективе и команде, 

грамотно излагая свои мысли 

в документах на 

государственном языке 

Использование в своей 

профессиональной 

деятельности средства 

информационных 

технологий для решения 

профессиональных задач. 

Владение навыком выявлять 

достоинства и недостатки 

коммерческой идеи; 

презентовать идеи открытия 

собственного дела в 

профессиональной 

деятельности. 

применять методы 

калькулирования 

себестоимости продукции 

(работ, 

услуг), составлять отчетные 

калькуляции, производить 

расчеты 

заработной платы, пособий и 

иных 

Результаты 

выполнения 

индивидуальных 

заданий по 

экзаменационным 

билетам 



 

 

 

выплат работникам 

экономического 

субъекта 

Владение информацией о 

Законодательстве Российской 

Федерации о бухгалтерском 

учете, о налогах и сборах, 

консолидированной 

финансовой отчетности, 

аудиторской деятельности, 

архивном деле, в области 

социального и медицинского 

страхования, пенсионного 

обеспечения; 

 экономии ресурсов, в том 

числе энергосберегающих 

технологий; 

понятие цены, сущность 

ценообразования, механизмы 

ценообразования; 

сущность форм оплаты 

труда, систем оплаты труда 

методика  расчета; 

основные технико–

экономические показатели 

деятельности организации, 

методика их расчета; 

 

Условия выполнения задания 

1. Место выполнения задания: кабинет экономики организации 

2. Максимальное время выполнения задания: 30 мин 

3. Вы можете воспользоваться: калькуляторами. 
 

 

Экзаменационные вопросы 

 

1. Что стало предпосылкой для появления управленческого учета? 

2. На чем базируется управленческий учет? 

3. Дайте определение управленческого учета. 

4. Связан ли управленческий учет с производственным, финансовым и налоговым учетом? 

5. В чем заключается отличие бухгалтерского управленческого учета от финансового 

учета? 

6. Какова роль бухгалтерского управленческого учета? 

7. Кто является основным пользователем информации управленческого учета? 

8. Какие задачи должен решать бухгалтерский управленческий учет? 

9. Что вы понимаете под сбором и обработкой информации? 

10. Перечислите задачи, которые стоят перед финансовым учетом. 

11. Что является объектом и предметом бухгалтерского управленческого учета? 

12. От чего зависит способ организации управленческого учета? 

13. Что лежит в основе классификации центров ответственности? Приведите пример этой 

классификации. 

14. Какие центры ответственности вы бы выделили в вашем учебном заведении? 



 

 

 

15. К чему может привести создание в организации только центров затрат, центров 

доходов? 

16. Каковы принципы ведения бухгалтерского управленческого учета? 

17. Какие требования предъявляются к информации, представляемой управленческим 

учетом? 

18. Каковы функции бухгалтера-аналитика? 

19. Кто регламентирует порядок ведения бухгалтерского управленческого учета? 

20. В каком документе должны быть отражены основные положения по ведению 

управленческого учета? 

21. Управленческий учет: миф или реальность? 

22.Существует ли различие в экономическом содержании терминов «расходы 

организации» и «затраты организации»? 

23. Что такое производственные затраты? 

24. Какие счета бухгалтерского учета используются для отражения производственных и 

непроизводственных затрат? 

25. Существуют ли различия в подходах к учету производственных затрат в финансовом и 

управленческом учете? 

26. Что лежит в основе классификаций затрат? 

27. Как вы объясните необходимость классификации затрат? 

28. Какие затраты называются входящими, а какие истекшими; где они отражаются в 

балансе организации? 

29. Назовите, по какому принципу затраты подразделяются на постоянные и переменные? 

30. Почему безвозвратные затраты не следует учитывать при принятии решений? 

31. В чем различие приростных и предельных затрат? 

32. Почему одинаковые затраты для руководителя одного центра ответственности 

являются 

контролируемыми, для другого – неконтролируемыми? 

33. Как группируются затраты для осуществления процесса контроля и регулирования? 

34. Дать классификацию затрат в зависимости от изменения объемов деятельности. 

35. Сущность переменных затрат: совокупные и удельные. Графики их поведения. 

36. Сущность постоянных затрат: совокупные и удельные. Графики их поведения. 

37. Что такое масштабная база? 

38. Дайте определение понятий «производственная мощность», «релевантный уровень». 

39. Охарактеризуйте виды производственных мощностей. 

40. Коэффициент реагирования затрат: сущность, формула расчета, значения. 

41.. Совокупные (валовые) затраты: график поведения, формула расчета. 

42. Какая формула может быть использована при описании поведения затрат? 

43.. В чем заключается суть анализа поведения затрат? 

44. Раскрыть существующие методы деления затрат на переменные и постоянные? 

45. Объясните сущность аналитического метода. 

46. Почему использование метода высшей и низшей точек не позволяет точно описать 

поведение затрат? 

47. Какая формула используется при расчете ставки переменных затрат на единицу 

продукции 

(в условиях применения метода высшей и низшей точек)? 

50. Дать характеристику графического метода деления затрат на переменные и 

постоянные. 

51. В чем суть метода наименьших квадратов? 

52. Какой метода из статистических дает наиболее точный результат при делении затрат 

на переменные и постоянные. 

 

 



 

 

 

Задания к экзаменационным билетам 

 

1. Дайте определение следующим понятиям: управление предприятием; 

информация для управления; финансовый учет; управленческий учет; пользователи 

информации; управление по отклонениям; принципы управленческого учета; цели и 

задачи учета для управления. 

 

2. Объясните содержание следующих понятий: 

А) продукция; 

Б) услуги (товарные, нетоварные); 

В) приход средств (выручка, поступление), оприходование средств; 

Г) расход средств (издержки, затраты, производственные и коммерческие расходы); 

Д) себестоимость (полная, производственная, цеховая, сметная, плановая, 

нормативная, фактическая). 

 

3. К каким понятиям, вы бы отнесли следующие поступления и расходы: 

А) произведена оплата за купленный во время аукционной распродажи магазин; 

Б) поступила арендная плата за использование магазина арендатором; 

В) во время паводка пришла в негодность часть материалов, находящихся на 

складе предприятия; 

Г) страховое общество возместило ущерб, причиненный паводком; 

Д) начислена амортизация основных средств предприятия; 

Е) получены и оплачены материалы от поставщиков; 

Ж) поступил платеж за реализованные изделия и услуги предприятия. 

 

4. Назовите цели и задачи учета издержек в системе: 

а) управленческого учета; 

б) финансового учета. 

 

5. Назовите основные особенности исчисления затрат и результатов: 

а) в управленческом учете; 

б) в финансовом учете. 

 

6. Приведите примеры, когда: 

а) расходы предприятия не представляют собой затраты на выпуск продукции; 

б) затраты предприятия не являются издержками производства и сбыта; 

в) расходы предприятия одновременно являются затратами на выпуск продукции. 

 

7. Исходя из существующих правил управленческого учета, составьте записи на 

счетах (проводки) по следующим хозяйственным операциям: 

А) доля общехозяйственных расходов включена в затраты обслуживающего 

производства; 

Б) платежи по страхованию учтены в затратах основного производства; 

В) отражены в учете доходы от долевого участия в деятельности других 

предприятий; 

Г) затраты основного производства списаны на исправление брака; 

Д) оприходована готовая продукция, выпущенная основным производством; 

Е) списаны по назначению судебные издержки и арбитражные сборы, уплаченные 

предприятием; 

Ж) произведены платежи по обязательному страхованию имущества предприятия; 

З) оплачены услуги переводчиков при проведении официального приема 

бизнесменов США; 



 

 

 

И) начислены социальные платежи, подлежащей уплате в ФСС, с фонда заработной 

платы работников занятых обслуживанием производства; 

К) поступила на расчетный счет предприятия дебиторская задолженность; 

Л) уплачен штраф за поставку бракованной продукции; 

М) списаны убытки от хищений, виновники которых судом не установлены; 

Н) списаны материалы, израсходованные в основных цехах; 

О) отражена в учете дооценка производственных запасов и готовой продукции. 

 

8. Сгруппируйте перечисленные в таблице затраты в соответствии с их 

классификацией по экономическому содержанию и способу отнесения на единицу 

выпущенной продукции. 

I. Общие сведения о предприятии 

1. Станкостроительный завод «Ротор» производит 3 вида станков: А-45, ВВ-86 и 

ОКА-15. Для осуществления своей деятельности завод владеет следующими 

помещениями: - здание механического цеха; 

- здание сборочного цеха; 

- здание литейного цеха; 

- сварочные участки №1 и №2; 

- здание склада готовой продукции; 

- транспортный цех; 

- здание заводоуправления. 

 

9. Проведите сравнительный анализ финансового и управленческого учета по 

признакам, представленным в таблице. На основании полученных сведений сделайте 

вывод о различиях и взаимосвязи финансового и управленческого учета. 

10.. Проанализируйте, как реализуются элементы метода бухгалтерского учета в 

финансовом и управленческом учете: 

- счета, 

- двойная запись, 

- документация, 

- инвентаризация, 

- оценка, 

- калькуляция 

 

 

Экзаменационный билет № 1 
 

 1. Понятие, цели и задачи дисциплины. 

 2. Сущность постоянных затрат: совокупные и удельные. Графики их поведения. 

 3. Дайте определение следующим понятиям: управление предприятием; информация для 

управления; финансовый учет; управленческий учет; пользователи информации; 

управление по отклонениям; принципы управленческого учета; цели и задачи учета для 

управления. 

 


