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1. ЦЕЛИОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины «Управленческий анализ» состоит в овладении знаниями сущности и 

содержания хозяйственных процессов, методов и показателей их оценки, позволяющих 

разрабатывать и принимать наиболее эффективные управленческие решения, выявлять резервы 

повышения результативности хозяйственной деятельности. 

 

Приэтомзадачамидисциплиныявляются: 

- изучение и использование новейших методов и приемов управленческого стратегического анализа, 

- обучение постановке задач, использованию аналитического инструментария, приобретения навыков 

его системного практического использования в области управленческого анализа, 

- приобретениенавыковмониторингаиоценкидеятельностипредприятия.ит.д. 

 

 

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙПРОГРАММЫ 

 

2. 1.Дисциплина «Управленческий анализ» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений Блока 1. Дисциплины (модули), имеет тесную 

связь с другими дисциплинами. 

 

2.2.Втаблицеприведеныпредшествующиеи последующиедисциплины,направленные на 

формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей компетенций ОП. 

 

Предшествующиеипоследующиедисциплины, направленные 

на формирование компетенций 

 

№ 

п/п 
Предшествующиедисциплины Последующиедисциплины 

1. Основыбизнеса; Контрольи ревизия; 

2. Бухгалтерскийучетианализ; Бюджетныйучетиотчетность; 

3. Эконометрика; Управленческийучет; 

4. Бухгалтерскийуправленческий учет Комплексныйанализхозяйственной 
деятельности; 

5. Экономикаорганизаций(предприятий) Технологическая 
(проектно-технологическая)практика; 

6. Экономикаиуправлениепредприятие Преддипломнаяпрактика; 

7. Научно-исследовательскаяработа 
(получение первичных навыков и научно-
исследовательскойработы) 
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОБУЧЕНИЯ 

 

Планируемые результаты освоения образовательной программы (ОП) – 

компетенции обучающихся определяются требованиями стандарта по направлению 

подготовки (специальности) и формируются в соответствии с матрицей компетенций ОП 

№ 

п/п 

Номер/ 

индекс 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

(илиее части) 

В результате изучения учебной 

дисциплиныобучающиесядолжны: 

1 2 3 4 

1. ПК-1 способностьсобратьи 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимыедлярасчета 

экономических и 

социальноэкономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

ПК-1.1.Осуществляет сбори 

обработкуучетнойивнеучетной 

информации,применяяаналитический 

инструментарий 

ПК-1-2.Рассчитываетианализирует 

показателидеятельностикоммерческих и 

некоммерческих организаций 

ПК-1.3. Формирует системы 

взаимосвязанных аналитических 

показателей, обосновывает 

альтернативныевариантырешения 

профессиональных задач с учѐтом 

критериев экономической 

эффективностии рисков 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. ОБЪЕМДИСЦИПЛИНЫИВИДЫУЧЕБНОЙРАБОТЫ 

Очнаяформа обучения 

 

Видучебной работы Всегочасов Семестр 

№7 

Часов 

1 2 3 

Аудиторнаяконтактнаяработа(всего) 36 36 

Втомчисле:   

Лекции(Л) 18 18 
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Практическиезанятия(ПЗ),Семинары(С) 18 18 

Контактнаявнеаудиторнаяработа 1,7 1,7 

Втомчисле:индивидуальныеигрупповые 

консультации 

1,7 1,7 

Самостоятельнаяработаобучающегося 

(СРО)(всего) 

70 70 

Работаскнижнымиисточниками 18 18 

Работасэлектроннымиисточниками 18 18 

Реферат 16 16 

Подготовкактекущемуконтролю(ПТК)): 

собеседование,тестовый контроль 

14 14 

Подготовкакпромежуточномуконтролю 

(ППК) 

4 4 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет(З) З З 

Приемзач.,час 0,3 0,3 

ИТОГО:Общая 

трудоемкость 

Часов 108 108 

зач.ед. 3 3 

Очно-заочнаяформаобучения 

 

Видучебной работы Всегочасов Семестр 

№7 

Часов 

1 2 3 

Аудиторнаяконтактнаяработа(всего) 36 36 

Втомчисле:   

Лекции(Л) 18 18 

Практическиезанятия(ПЗ),Семинары(С) 18 18 

Контактнаявнеаудиторнаяработа 1,7 1,7 

Втомчисле:индивидуальныеигрупповые 

консультации 

1,7 1,7 

Самостоятельнаяработаобучающегося 

(СРО)(всего) 

70 70 

Просмотриконспектированиевидеолекций 10 10 

Работаскнижнымиисточниками 16 16 

Работасэлектроннымиисточниками 14 14 

Реферат 14 14 

Подготовкактекущемуконтролю(ПТК)): 

собеседование,тестовый контроль 

12 12 

Подготовкакпромежуточномуконтролю 

(ППК) 

4 4 

Промежуточная Зачет(З) З З 
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аттестация Приемзач.,час 0,3 0,3 

ИТОГО:Общая 

трудоемкость 

Часов 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

 

 

4.2. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.2.1. Разделы(темы)дисциплины,видыучебнойдеятельностииформыконтроля 

Очная форма обучения 
 

 

№ 

п/ 

п 

№ 

семес 

тра 

Наименованиераздела(темы) 

дисциплины 

Виды учебной 

деятельности, включая 

самостоятельнуюработу 

обучающихся 

(вчасах) 

Формы 

текущей и 

промежуто 

чной 

аттестации 

Л ЛР ПЗ СР 

О 

все 

го 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 7 Теорияи методология 

управленческогоанализа 

5 - 5 20 30 контрольные 

вопросы 

2. 7 Анализценовойполитики 

предприятия 

1 - 1 4 6 контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 

3. 7 Анализуровняорганизационно – 

технической эффективности 

управления хозяйственной 

деятельностьюпредприятия 

1 - 1 4 6 контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 

4. 7 Анализ производственных 

ресурсов предприятия 

3 - 3 12 18 контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 

5. 7 Анализ доходов, расходов и 

финансовых результатов 

предприятия 

3 - 3 12 18 контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 

6. 7 Риск-менеджментпредприятия 1 - 1 6 8 контрольные 

вопросы, 

защита 

рефератов 

7. 7 Анализуправления 

инвестиционнымиресурсами 

предприятия 

1 - 1 6 8 контрольные 

вопросы 
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8. 7 Управленческийанализв 
организациях различных 

отраслейэкономики 

3 - 3 6 12 текущий 

тестовый 

контроль, 

контрольные 

вопросы, 

защита 

рефератов 

 7 Контактнаявнеаудиторная 

работа 

    1,7 индивидуальн 

ыеигрупповые 

консультации 

 7 Промежуточнаяаттестация  -   0,3 зачет 

         

  ИТОГО: 18 - 18 70 108  

 

Очно-заочнаяформаобучения 
 

 

 

№ 

п/ 

п 

№ 

семес 

тра 

Наименованиераздела 

(темы) дисциплины 

Виды учебной 

деятельности, включая 

самостоятельнуюработу 

обучающихся 

(вчасах) 

Формы 

текущей и 

промежуто 

чной 

аттестации 

Л ЛР ПЗ СР 

О 

все 

го 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 7 Теорияи методология 

управленческогоанализа 

5 - 5 20 30 контрольные 

вопросы 

2. 7 Анализценовойполитики 

предприятия 

1 - 1 4 6 контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 

3. 7 Анализуровняорганизационно – 

технической эффективности 

управления хозяйственной 

деятельностьюпредприятия 

1 - 1 4 6 контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 

4. 7 Анализ производственных 

ресурсов предприятия 

3 - 3 12 18 ситуационные 

задачи, 

контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 

5. 7 Анализ доходов, расходов и 

финансовых результатов 

предприятия 

3 - 3 12 18 ситуационные 

задачи, 

контрольные 

вопросы 

защита 

рефератов 
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6. 7 Риск-менеджментпредприятия 1 - 1 6 8 ситуационные 

задачи, 

контрольные 

вопросы, 

защита 

рефератов 

7. 7 Анализуправления 

инвестиционнымиресурсами 

предприятия 

1 - 1 6 8 ситуационные 

задачи, 

контрольные 

вопросы 

8. 7 Управленческийанализв 

организациях различных 

отраслейэкономики 

3 - 3 6 12 текущий 

тестовый 

контроль, 

ситуационные 

задачи, 

контрольные 

вопросы, 

защита 

рефератов 

 7 Контактнаявнеаудиторная 

работа 

    1,7 индивидуальн 

ыеигрупповые 

консультации 

 7 Промежуточнаяаттестация  -   0,3 зачет 

         

  ИТОГО: 18 - 18 70 108  

 

 

 

4.2.2. Лекционныйкурс 

 

№ 

п/ 

п 

Наименование 

раздела(темы) 

дисциплины 

Наименован 

ие темы 

лекции 

Содержаниелекции Всегочасов 

ОФО ОЗФО 

1 2 3 4 5 6 

Семестр7  

1. 

. 

Теория и 
методология 

управленческог 

о анализа 

1.1.Рольи 
место 

управленческ 
огоанализав 

системе 

управления 

организацией 

Особенностиуправленческого 

анализа. Управленческий 

анализ как функция 

управления.Принципы 

организацииуправленческого 

анализа. Направления и 

основныеэтапы 

1 1 

   управленческогоанализа.   
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  1.2.Методоло 

гические 

основы 
управленческ 

ого анализа 

Понятие управленческого 
анализа.Содержание,целии 

задачи управленческого 
анализа. Общие черты и 

отличительные способности 
управленческого 

(внутреннего)ифинансового 

(внешнего) анализа. 

1 1 

1.3.Информац 
ионное 
обеспечение 
управленческ 

ого анализа 

Основныеносители 

экономическойинформации. 

Качество информационного 

обеспеченияуправленческих 

решений Аналитичность 

информации. 

1 1 

1.4.Анализ 
как метод 

управленческ 

ого анализа 

Понятие,классификация 

методов. Теоретические 

и эмпирические методы 

анализа. 

1 1 

1.5.Методы 

поиска 

резервов 

производства 

Понятие и классификация 

хозяйственных резервов, 

принципыихпоиска.Способы 

определения резервов. 

1 1 

2. Анализценовой 

политики 

предприятия 

2.1.Анализ 

методов 

оптимального 

ценообразова 

ния 

Методценообразованияна 

основепеременныхзатрат. 

Метод валовой прибыли. 

Методрентабельности 

продаж. Метод 

рентабельностиактивов. 

1 1 

3. Анализ уровня 

организационно 

– технической 

3.1.Анализ 

организацион 

но – 

Анализ 

организационнотехнического 

уровня. Анализ влияния 

факторов на 

1 1 

 

 эффективности 
управления 

хозяйственной 
деятельностью 

предприятия 

технического 
уровня и 

других 
условий 

производства 

внутреннююсреду 
предприятия. 

Анализинновационной

деятельности. Оценка 

организационно-технического 

уровня с помощью 

показателей. 

  

4. Анализ 4.1.Анализ Анализсостоянияидвижения 1 1 

 производственн эффективност средствтруда. Анализ   

 ых ресурсов 

предприятия 

и 
использовани 

я средств 

эффективностииспользования 

основных средств 

организации. 

  

  труда    

http://pandia.ru/text/category/innovatcionnaya_deyatelmznostmz/
http://pandia.ru/text/category/innovatcionnaya_deyatelmznostmz/
http://pandia.ru/text/category/innovatcionnaya_deyatelmznostmz/
http://pandia.ru/text/category/innovatcionnaya_deyatelmznostmz/
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  4.2.Анализ Анализ обеспеченности 1 1 

эффективност организацииматериальными   

и 
использовани 

я оборотных 

ресурсамиАнализсостояния 

запасов. Оценка 

эффективностииспользования 

  

фондов материалов.   

4.3.Анализ Общая характеристика 1 1 

эффективност понятия«трудовыересурсы».   

и 
использовани 

я трудовых 

ресурсов 

Анализдинамикифонда 

рабочего времени, 

производительноститруда, 

фондазаработнойплаты, 

  

предприятия обеспеченноститрудовыми   

 ресурсами.   

5. Анализ доходов, 5.1.Стратегии 

управления 

затратами на 
производство 

иреализацию 
продукции 

предприятия 

Понятиеисодержание 1 1 

 расходови управлениязатратамина   

 финансовых производство.   

 результатов Системапоказателейи   

 предприятия классификациязатратна   

  производствои реализацию   

  продукции.   

  5.2.Анализ Принципыразделениязатрат 1 1 

  безубыточнос 
ти 

напеременныеипостоянные. 

Понятиемаржинального 

  

  производства дохода.Структураотчетао   

   прибыляхи убыткахвсистеме   

   «маржинальногоанализа».   

   Понятиеточки равновесия   

   (точкибезубыточности).   

  5.3.Анализ 

доходов и 
финансовых 

результатов 

предприятия 

Оценкавыполненияплана, 

динамики и структуры 

доходов и расходов. 

Оценкавлиянияфакторовна 

доходыизатраты 

1 1 

   предприятия.   

   Определениевлияния   

   факторовнаприбыль   

6. Рискменеджмент 

предприятия 

6.1.Анализ 

рисков 

деятельности 

предприятия 

Понятие,рольи 

экономическоесодержание 

рисков в 

финансовохозяйственной 

деятельности предприятия. 

Классификация и методы 

оценкикоммерческих рисков. 

Системауправлениярисками. 

1 1 
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7. Анализ 
управления 

инвестиционны 
ми ресурсами 

7.1.Анализ 

инвестиционн 

ой 

деятельности 

Понятиеисущность 

инвестицийпредприятия. 

Факторы,определяющие 

инвестиционную 

1 1 

 предприятия организации привлекательность   

   предприятияпри   

   ограниченности финансовых   

   ресурсов.   

8. Управленчески 

й анализ в 

организациях 
различных 

отраслей 

экономики 

8.1.Особеннос 

ти 

управленческ 
огоанализав 

организациях 
сельского 

хозяйства, 
торговли, 

строительства 

Экономические и 

техникоорганизационные 

особенности различных 

отраслей для целей 

управленческогоанализа,его 

сущность,направления,цели и 

этапы. Управленческий 

анализ в торговле 

Управленческийанализв 

3 3 

   строительстве   

 Всегочасоввсеместре: 18 18 

 ИТОГО часов: 18 18 

 

 

4.2.4.Практическиезанятия 
 

 

№ 

п/ 

п 

Наименование 

раздела(темы) 

дисциплины 

Наименование 

практического 

занятия 

Содержание 

практическогозанятия 

Всегочасов 

ОФО ОЗФО 

1 2 3 4 5 6 

Семестр7  

1. Теория и 
методология 

управленческ 

1.1.Управленческ 

ий анализ – 

важныйэлемент 

Цельизадачи 

управленческогоанализа, 

его роль в управлении 

1 1 

 ого анализа системы производством   

  управления    

  предприятием    

  1.2.Основные Взаимосвязьфинансового 1 1 

  методы, менеджментаи   

  применяемыев управленческогоанализа   

  управленческом всистемеуправления   

  анализеиих    

 

  характерные 

особенности 

предприятием. 

Классификация методов 

управленческогоанализа. 

  

http://manager.bobrodobro.ru/67675
http://manager.bobrodobro.ru/67675
http://manager.bobrodobro.ru/67675
http://manager.bobrodobro.ru/67675
http://manager.bobrodobro.ru/67675
http://manager.bobrodobro.ru/67675
http://manager.bobrodobro.ru/67675
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  1.3.Роль 

финансовой 

отчетностив 

принятии 

управленческих 

решений 

Основныевидыи 

содержаниефинансовой 

отчетности предприятия 

1 1 

1.4.Сущность, 

основныепонятия 

анализа 

хозяйственной 

деятельности 

предприятия 

Роль, задачи и виды 

анализахозяйственной 

деятельности 

предприятия 

1 1 

1.5.Виды и 

значениерезервов 

производства 

Классификация резервов 

предприятия. Выявление 

и использование 

резервов. 

1 1 

2. Анализметодов 

оптимального 

ценообразова 

ния 

2.1.Стратегии 

ценообразования 

на предприятии 

Сущность, функции и 

основныевидыценна 

продукцию и услуги 

предприятия.Ценовая 

политика. 

1 1 

3. Анализ уровня 

организационно

 – 

технической 

эффективности 

управления 

хозяйственной 

деятельностью 

предприятия 

3.1.Факторы 

техническогои 

организационного 

развития 

предприятия 

Значение и 

задачианализаорганизаци

онно– технического 

уровня производства 

1 1 

4.  4.1.Методика 

проведения 

анализаосновных 

средств 

предприятиядля 

принятия 

управленческих 

решений 

Анализобеспеченностии 

эффективности 

использованияосновных 

фондов 

1 1 

4.2.Роль 

эффективности 

использования 

материальных 

ресурсов в 

процессе 

производствана 

предприятии 

Анализобеспеченностии 

оценка оптимальной 

потребностивоборотных 

фондах. Анализ 

оборачиваемости 

оборотныхактивов, 

материлоемкости и 

материалоотдачи. 

1 1 

4.3.Трудовой 

потенциал 

Сущность,содержаниеи 

местокадрового 

1 1 
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  предприятияиего 

оценка, резервы 

роста 

эффективности 

использования 

менеджмента в системе 

управленияорганизацией 

  

5. Анализдоходов, 

расходов и 

финансовых 

5.1.Роль 

себестоимостив 

формировании 

Анализрасходовна 
производство и 

реализациюпродукции 

1 1 

 результатов финансового предприятия   

 предприятия результата    

  деятельности    

  предприятия    

  5.2.Система Общиепонятияи 1 1 
  «директ- характерныеособенности   

  костинг»в маржинальногоанализа   

  управленческом    

  анализе    

  5.3.Анализи Анализприбылииее 1 1 

  оценкафакторов качества.Оценка   

  роста финансовых показателей   

  результатов рентабельностии расчет   

  предприятия резервових повышения   

6. Рискменеджмент 6.1.Риск– Сущность,методы 1 1 

 предприятия менеджментв оценкииспособы   

  деятельности снижениярисковв   

  предприятия деятельности   

   предприятия   

7. Анализ 
управления 

инвестиционн 

ымиресурсами 

7.1.Инвестиционн 

ая политика 

предприятия 

Анализпоказателей, 

характеризующих 

инвестиционную 

деятельность 

1 1 

 предприятия  предприятия   

8. Управленческ 

ий анализ в 
организациях 

различных 
отраслей 

8.1.Специфика 

управленческого 

анализа на 

предприятиях 
отдельных 

Особенности 

управленческогоанализа 

на предприятиях 

торговли,строительства, 

сельского хозяйства, 

3 3 

 экономики отраслей транспорта.   

  экономики    

 Всегочасоввсеместре: 18 18 

 ИТОГО часов: 18 18 

 

4.3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯРАБОТАОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

 

№ Наименование № Виды СРО Всегочасов 
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п/п раздела(темы) 

дисциплины 

п/п  ОФО ОЗФО 

1 2 3 4 5 6 

Семестр7  

 

1. Теорияи 1.1. Работаскнижнымиисточниками 2 
2 

 методология    

 управленческого 1.2. Работасэлектроннымиисточниками 2 
2 

 анализа    

  1.3. Реферат 2  

     2 

  1.4. Подготовкактекущемуконтролю   

   (ПТК)):собеседование,решение 

ситуационныхзадачитестовый 
1 2 

   контроль   

  1.5. Просмотриконспектирование 
- 1 

   видеолекций 
  1.6. Подготовкак промежуточному 

- - 
   контролю(ППК) 

2. Анализ методов 

оптимального 

ценообразования 

2.1. Работаскнижнымиисточниками 2 2 

2.2. Работасэлектроннымиисточниками 2 2 

2.3. Реферат 2 2 

2.4. Подготовкактекущемуконтролю 

(ПТК)): собеседование, решение 

ситуационных задач и тестовый 

контроль 

 

1 
 

2 

2.5. Просмотриконспектирование 

видеолекций 
- 1 

2.6. Подготовкак промежуточному 

контролю(ППК) 
- - 

3. Анализуровня 3.1. Работаскнижнымиисточниками 2 2 
 организационно– 3.2. Работасэлектроннымиисточниками 

2 2 
 технической   

 эффективности 3.3. Реферат 2 2 
 управления 

хозяйственной 

деятельностью 

3.4. Подготовкактекущемуконтролю 

(ПТК)): собеседование, решение 

ситуационныхзадачитестовый 

 

2 
 

2 

 предприятия  контроль   

  3.5. Просмотриконспектирование 
- 1 

   видеолекций 
  3.6. Подготовкак промежуточному 

- - 
   контролю(ППК) 

4. Анализ 

производственных 

ресурсов 

4.1. Работаскнижнымиисточниками 2 2 

4.2. Работасэлектроннымиисточниками 2 2 

4.3. Реферат 
2 2 
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 предприятия 4.4. Подготовкактекущемуконтролю 

(ПТК)): собеседование, решение 

ситуационных задач и тестовый 

контроль 

 

2 
 

2 

4.5. Просмотриконспектирование 

видеолекций 
- 2 

4.6. Подготовкак промежуточному 

контролю(ППК) 
- - 

5. Анализ доходов, 

расходови 

5.1. Работаскнижнымиисточниками 2 2 

5.2. Работасэлектроннымиисточниками 2 2 

 финансовых 

результатов 

предприятия 

5.3 Реферат 2 2 

5.4. Подготовкактекущемуконтролю 

(ПТК)): собеседование, решение 

ситуационных задач и тестовый 

контроль 

 

2 
 

1 

5.5 Просмотриконспектирование 

видеолекций 
- 2 

5.6. Подготовкак промежуточному 

контролю(ППК) 
1 1 

6. Анализрисков 

деятельности 

организации 

6.1. Работаскнижнымиисточниками 2 2 

6.2. Работасэлектроннымиисточниками 2 2 

6.3. Реферат 2 2 

6.4. Подготовкактекущемуконтролю 

(ПТК)): собеседование, решение 

ситуационных задач и тестовый 

контроль 

 

2 
 

1 

6.5. Просмотриконспектирование 

видеолекций 
- 1 

6.6. Подготовкак промежуточному 

контролю(ППК) 
1 1 

7. Анализ 

управления 

инвестиционными 

ресурсами 

предприятия 

7.1. Работаскнижнымиисточниками 2 2 

7.2. Работасэлектроннымиисточниками 2 1 

7.3. Реферат 2 1 

7.4. Подготовкактекущемуконтролю 

(ПТК)): собеседование, решение 

ситуационных задач и тестовый 

контроль 

 

2 
 

1 

7.5 Просмотриконспектирование 

видеолекций 
- 1 

7.6 Подготовкак промежуточному 

контролю(ППК) 
1 1 

8. Управленческий 

анализ в 

организациях 

различных 

отраслей 

экономики 

8.1. Работаскнижнымиисточниками 4 2 

8.2. Работасэлектроннымиисточниками 4 1 

8.3. Реферат 2 1 

8.4. Подготовкактекущемуконтролю 

(ПТК)): собеседование, решение 

ситуационных задач и тестовый 

контроль 

 

2 
 

1 



16 

 

 

  8.5. Просмотриконспектирование 

видеолекций 

- 1 

  8.6. Подготовкак промежуточному 

контролю(ППК) 

1 1 

Всегочасоввсеместре: 70 70 

ИТОГО часов: 70 70 

 

 

 

 

 

 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГООБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

5.1. Методическиеуказаниядляподготовкиобучающихсяклекционнымзанятиям 

 

Лекция–логическистройное,систематическипоследовательноеи ясноеизложение 

того или иного научного вопроса. В общих чертах лекцию иногда характеризуют как 

систематизированное изложение важных проблем науки посредством живой и хорошо 

организованной речи. 

Дидактическиеивоспитательныецели лекции: 

- дать обучающимся современные, целостные, взаимосвязанные знания, 

уровень которых определяется целевой установкой к каждой конкретной теме; 

- обеспечить в процессе лекции творческую работу обучающихся совместно с 

преподавателем; 

- воспитыватьу обучающихсяпрофессионально-деловыекачества,любовьк 

предмету, развивать у них самостоятельное творческое мышление. 

Современнаялекциявыполняетследующиефункции: 

- информационную; 

- мотивационную(стимулируетинтерес кнауке, убеждениевтеоретическойи 

практической значимости изучаемого предмета, развитие познавательных потребностей 

обучающихся); 

- организационно-ориентационную (ориентация в источниках, литературе, 

рекомендации по организации самостоятельной работы); 

- профессионально-воспитывающую; 

- методологическую (формирует образцы научных методов объяснения, 

анализа, интерпретации, прогноза); 

- оценочную и развивающую (формирование умений, чувств, отношений, 

оценок). 
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Реализация указанных функций позволяет осуществлять разностороннеевоспитание 

обучающихся, поэтому интегрирующей функцией является воспитывающая 

функция.Содержание лекции – это сжатое изложение основных научных фактов, что 

является базой для анализа рассуждений, оценок. В этом реализуется информационная 

функция. 

На лекции, где передается только «положенная» информация под запись, не 

стимулируется мыслительная деятельность обучающихся. Важно придать лекции 

познавательную направленность, озадачить обучающихся, заинтересовать их. В этом 

проявляется мотивационная функция. 

При обзоре литературы, сравнении, анализе научных направлений, методов, идей, 

выводов, при выявлении проблем и перспектив научного поиска их решений, лектор 

выделяет главные, т.е. определяющие положения и важные вопросы, разъясняет порядок 

работы над материалом, советует, как организовать учебную деятельность и т.д. В этом 

реализуется организационно-ориентационная функция. 

Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 

знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяютглубоко освоить предмет. 

Именно поэтому контроль над систематической работой обучающихся всегда находится в 

центре внимания кафедры. 

Обучающимсянеобходимо: 

- перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что 

позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, 

рекомендуемой литературы; 

- перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал 

предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то 

обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю напрактических 

занятиях. Не оставляйте «белых пятен» в освоении материала. 

Следует помнить: у обучающегося, систематически ведущего записи, создаетсясвой 

индивидуальный фонд подсобных материалов для быстрого повторения прочитанного, для 

мобилизации накопленных знаний. Особенно важны и полезны записи тогда, когда в них 

находят отражение мысли, возникшие при самостоятельной работе. Важно развивать у 

обучающихся умение сопоставлять источники, продумыватьизучаемый материал. Большое 

значение имеет совершенствование навыков конспектирования у обучающихся. 

Преподаватель может рекомендовать обучающимся следующие основные формы записи: 

план (простой и развернутый), выписки, тезисы. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это 

схемапрочитанногоматериала,краткий(илиподробный)переченьвопросов,отражающих 

структуруи последовательностьматериала.Подробносоставленныйплан вполнезаменяет 

конспект.Конспект –этосистематизированное,логичноеизложениематериалаисточника. 

Различаются четыре типа конспектов: План-конспект – это развернутыйдетализированный 

план, в котором достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые 

нуждаются в пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных 

положений и фактов источника. · Свободный конспект – это четко и кратко 

сформулированные (изложенные) основные положения в результате 

глубокогоосмысливанияматериала.Внеммогутприсутствоватьвыписки,цитаты, 
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тезисы; часть материала может быть представлена планом.Тематический конспект – 

составляется на основе изучения ряда источников и дает более или менее исчерпывающий 

ответ по какой-то схеме (вопросу). 

 

5.2. Методическиеуказаниядляподготовкиклекционнымзанятиямвформате 

видеолекции 

Лекция – это систематическое, последовательное, монологическое устное 

изложение преподавателем (лектором) учебного материала, как правило, теоретического 

характера. Как одна из организационных форм обучения и один из методов обучения 

лекция традиционна для высшей школы, где на ее основе формируются курсы по многим 

предметам учебного плана. Лекция является ведущей формой организации учебного 

процесса в высшем учебном заведении. Основными организационными вопросами при 

этом являются, во-первых, подготовка к восприятию лекции, и, во-вторых, как записывать 

лекционный материал. 

В ходе лекционных занятий обучающемуся необходимо вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать 

пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции,а 

также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. 

Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений, разрешения спорных ситуаций. 

Обучающемуся необходимо отметить непонятные термины и положения, 

подготовить вопросы с целью уточнения правильности понимания, тольков этом случае 

преподаватель может вести лекцию в интерактивном режиме, что способствует 

повышению эффективности лекционных занятий. 

 

 

5.3. Методическиеуказаниядляподготовкиобучающихсякпрактическимзанятиям 

 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления. Начиная 

подготовку к семинарскому занятию, необходимо, прежде всего, указать обучающимся 

страницы в конспекте лекций, разделы учебников и учебных пособий, чтобы ониполучили 

общеепредставлениеоместе и значении темывизучаемом курсе. Затемследует 

рекомендовать им поработать с дополнительной литературой, сделать записи по 

рекомендованным источникам. Подготовка к семинарскому занятию включает 2 этапа: 

1й – организационный; 

2й-закреплениеи углублениетеоретическихзнаний. 

На первом этапе обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: уяснение задания на самостоятельную работу; подбор рекомендованной 

литературы;составлениепланаработы,вкоторомопределяютсяосновныепункты 
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предстоящей подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает 

организованность в работе. 

Второйэтапвключаетнепосредственнуюподготовкуобучающегосяк занятию. 

Начинать надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что 

на лекции обычно рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его 

часть восполняется в процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с 

рекомендованной литературой обязательна. Особое внимание при этом необходимо 

обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и фактов, 

уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. В 

процессе этой работы обучающийся должен стремиться понять и запомнить основные 

положения рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а также разобраться в 

иллюстративном материале. Заканчивать подготовку следует составлением плана 

(конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет составить 

концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам. 

В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, 

во время которого закрепляются знания, а также приобретается практика в изложении и 

разъяснении полученных знаний, развивается речь. При необходимости следует 

обращаться за консультацией к преподавателю. На консультации, необходимо хорошо 

продумать вопросы, которые требуют разъяснения. В начале занятия обучающиеся под 

руководством преподавателя более глубоко осмысливают теоретические положения по 

теме занятия, раскрывают и объясняют основные положения публичного выступления. В 

процессе творческого обсуждения и дискуссии вырабатываются умения и навыки 

использовать приобретенные знания для различного рода ораторской деятельности.Записи 

имеют первостепенное значение для самостоятельной работы обучающихся. Они 

помогают понять построение изучаемого материала, выделить основные положения, 

проследить их логику и тем самым проникнуть в творческую лабораторию автора.Ведение 

записей способствует превращению чтения в активный процесс, мобилизует, наряду со 

зрительной, и моторную память. 

Ввиду трудоемкости подготовки к семинару преподавателю следует предложить 

обучающимся алгоритм действий, рекомендовать еще раз внимательно прочитать записи 

лекций и уже готовый конспект по теме семинара, тщательно продумать свое устное 

выступление. 

На семинаре каждый его участник должен быть готовым к выступлению по всем 

поставленным в плане вопросам, проявлять максимальную активность при их 

рассмотрении. Выступление должно строиться свободно, убедительно и аргументировано. 

Преподаватель следит, чтобы выступление не сводилось к репродуктивному уровню 

(простому воспроизведению текста), не допускается и простое чтение конспекта. 

Необходимо, чтобы выступающий проявлял собственное отношение к тому, о чем он 

говорит, высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и мог сделать 

правильные выводы из сказанного. При этом обучающийся может обращаться к записям 

конспекта и лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание 

художественной литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. 

Вокруг такого выступления могут разгореться споры, дискуссии, к участию в которых 

должен стремиться каждый. Преподавателю необходимо внимательно и критически 

слушать, подмечать особенное в суждениях обучающихся, улавливать недостатки и 

ошибки, корректировать их знания, и, если нужно, выступить в роли рефери. При этом 

обратить внимание на то, что еще не было сказано, или поддержать и развить интересную 
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мысль, высказанную выступающим обучающимся. В заключение преподаватель, как 

руководитель семинара, подводит итоги семинара. Он может (выборочно) проверить 

конспекты обучающихся и, если потребуется, внести в них исправления и дополнения. 

Изучение обучающимися фактического материала по теме практического занятия должно 

осуществляться заблаговременно. Под фактическим материалом следует понимать 

специальную литературу по теме занятия, систему нормативных правовых актов, а также 

судебную практику по рассматриваемым проблемам. Особое внимание следует обратить 

на дискуссионные теоретические вопросы: изучить различные точки зрения ведущих 

ученых, обозначить противоречия современного законодательства. Для систематизации 

основных положений по теме занятия рекомендуется составление конспектов. 

Необходимообратитьвниманиена: 

- составление списка нормативных правовых актов и учебной и научной 

литературы по изучаемой теме; 

- изучениеианализвыбранныхисточников; 

- изучение и анализ практики по данной теме, представленной в 

информационносправочных правовых электронных системах; 

- выполнение предусмотренных программой заданий в соответствии с 

тематическим планом; 

- выделение наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, 

получение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями кафедры 

на их еженедельных консультациях; 

- проведение самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контроля 

знаний, решения представленных в учебно-методических материалах задач, тестов, 

написания рефератов по отдельным вопросам изучаемой темы. 

 

 

5.4. Методическиеуказанияпосамостоятельнойработеобучающихся 

 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. Содержание 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, заданиями и указаниями преподавателя. Самостоятельная 

работа обучающихся осуществляется в аудиторной и внеаудиторной формах. 

Самостоятельнаяработаобучающихсяваудиторноевремявключает: 

−конспектирование(составлениетезисов)лекций; 

−выполнениеконтрольных работ; 

−решение задач; 

−работусосправочнойиметодическойлитературой; 

−работуснормативнымиправовымиактами; 

−выступлениясдокладами,сообщенияминасеминарскихзанятиях; 

−защитувыполненныхработ; 

−участиевоперативном(текущем)опросепоотдельнымтемамизучаемой дисциплины; 
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−участиевсобеседованиях;− участие 

в тестировании. 

Самостоятельнаяработаобучающихсявовнеаудиторноевремясостоитиз: 

−повторениелекционного материала; 

−подготовкиксеминарам(практическимзанятиям); 

−изученияучебнойинаучнойлитературы; 

−изучениянормативныхправовыхактов(вт.ч.вэлектронныхбазахданных); 

−решениязадач,выданныхнапрактических занятиях; 

−подготовкикконтрольнымработам,тестированиюи т.д.; 

−подготовкиксеминарам устныхдокладов(сообщений); 

−подготовкирефератовииныхиндивидуальныхписьменныхработпозаданию 

преподавателя 

-выделениенаиболеесложныхипроблемныхвопросовпоизучаемойтеме, получение 

разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями кафедры на их 

еженедельных консультациях. 

Формой поиска необходимого и дополнительного материала по дисциплине сцелью 

доработки знаний, полученных во время лекций, есть индивидуальные задания для 

обучающихся. Выполняются отдельно каждым обучающимся самостоятельно под 

руководством преподавателя. Именно овладение и выяснения обучающимся 

рекомендованной литературы создает широкие возможности детального усвоения данной 

дисциплины. Индивидуальные задания обучающихся осуществляются путем выполнения 

одного или нескольких видов индивидуальных творческих, избираемых обучающимся с 

учетом его творческих возможностей, учебных достижений и интересов по согласованиюс 

преподавателем, который ведет лекции или семинарские занятия, или по его 

рекомендации. Он предоставляет консультации, обеспечивает контроль за качеством 

выполнения задания и оценивает работу. 

Подготовка вопросов для самостоятельного изучения включает: изучение 

необходимой литературы (обязательной, дополнительной литературы, специальных 

периодических изданий, интернет-ресурсов), подготовку конспекта ответа, решение 

ситуационных задач, подготовку реферата, ответы на контрольные вопросы. 

Приподготовкевопросовважно: 

- изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

новыми публикациями в периодических изданиях (при этом учесть рекомендации 

преподавателя и требования учебной программы), можно дополнить список 

использованной литературы современными источниками, не представленными в списке 

рекомендованной литературы; 

- представить различные подходы, четко и полно определить рассматриваемые 

понятия, выявить взаимосвязи понятий и явлений, взаимозависимости и связи с другими 

вопросами; 

- грамотно структурировать материал, ясно, четко и логично его излагать, приводить 

соответствующие примеры из практики, для иллюстрации положений, тезисов и выводов 

использовать таблицы, схемы, графики, диаграммы; 
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- дорабатыватьсвойконспектлекции,делаявнемсоответствующиезаписииз 

литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой; 

- подготовитьтезисыдлявыступленийповсемучебнымвопросам,выносимымна 

семинар; 

-составитьплан-конспектсвоеговыступления,продуматьпримерысцелью обеспечения 

тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью. 

 

5.5. Методическиерекомендациипонаписаниюрефератов 

 

Термин ―реферат― имеет латинские корни и в дословном переводе означает 

―докладываю, сообщаю‖. Словари определяют его значение как ‖краткое изложение в 

письменном виде или в форме публичного доклада содержания книги, учения, научной 

проблемы, результатов научного исследования: доклад на определенную тему, 

освещающий ее на основе обзора литературы и других источников‖. 

Рефератдолженсодержатьдостаточноеколичествосносок.Текстрефератадолжен 

быть набран шрифтом TimesNewRoman, 14, с полуторным межстрочным интервалом. 

Параметры страницы А4 должны быть стандартными. Общий объем реферата не должен 

быть менее 10 и более 20 страниц. Несоблюдение этих требований может повлечь отказ 

преподавателя от проверки реферата и выставление за него отрицательной оценки. 

Структурареферата: 

1. Темарефератаиеевыбор 

Основныетребованиякэтойчасти реферата: 

Тема должна быть сформулирована грамотно с юридической точки зрения: в 

названии реферата следует определить четкие рамки рассмотрения темы, которые не 

должны быть слишком широкими или слишком узкими. Следует, по возможности, 

воздерживаться от использования в названии спорных с научной точки зрения терминов, 

излишней наукообразности, а также от чрезмерного упрощения, равно как и усложнения 

формулировок. 

2. Оглавление 

Сразупослетитульноголистадолжноидтиоглавление.Рефератдолженсостоятьиз четырех 

основных частей: 

- введение, 

- основнаячасть(онаможетсостоятьизнесколькихглав), -заключение, 

- списокиспользованнойлитературы. 

3. Основныетребованияк введению 

Введение должно включать в себя краткое обоснование актуальности темы 

реферата, которая может быть связана с неразработанностью вопроса в науке, а также с 

многочисленными теориями и спорами, которые вокруг него возникают. В этой части 

необходимо также показать, почему данный вопрос может представлять научный интерес 

и какое может иметь практическое значение. Таким образом, тема реферата должна быть 

актуальна либо с научной точки зрения, либо из практических соображений. Очень важно 

выделить цель (или несколько целей) и задачи, которые требуется решить для реализации 

цели.Например,цельюможетбыть показ разных точекзрениянатуили инуюпроблему,а 

задачамимогутвыступатьописаниееехарактеристикспозициирядаавторов,освещение 
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ее практических последствий и т.д. Обычно одна задача ставится на один параграф 

реферата. 

Введение может содержать также краткий обзор использованной литературы, в 

котором указывается взятый из того или иного источника материал, анализируются его 

сильные и слабые стороны. Объем введения обычно составляет 1-2 страницы текста. 

4. Требованиякосновнойчасти реферата 

Основная часть реферата содержит материал, который отобран для рассмотрения 

проблемы. Необходимо обратить внимание на обоснованность распределения материалана 

параграфы, умение формулировать их название, соблюдение логики изложения. 

Основная часть реферата, кроме содержания, выбранного из разных научных 

источников, также должна включать в себя собственное мнение автора и самостоятельно 

сформулированные выводы, опирающиеся на приведенные факты. 

5. Требованияк заключению 

Заключение – часть реферата, в которой формулируются выводы по параграфам, 

обращается внимание на выполнение поставленных во введении задач и целей (или цели). 

Заключение должно быть четким, кратким, вытекающим из основной части. Объем 

заключения - 2-3 страницы. 

6. Основныетребованиякспискуиспользованнойлитературы 

Источники должны быть перечислены в алфавитной последовательности (по 

первымбуквамфамилийавторовилипоназваниямсборников).Необходимо указатьместо 

издания, название издательства, год издания. 

 

 

5.6. Методическиерекомендациикподготовкектестированию 

 

В современном образовательном процессе тестирование как новая форма оценки 

знаний занимает важное место и требует серьезного к себе отношения. Цель тестирований 

в ходе учебного процесса состоит не только в систематическом контроле за знанием, но ив 

развитии умения обучающихся выделять, анализировать и обобщать наиболее 

существенные связи, признаки и принципы разных исторических явлений и процессов. 

Одновременно тесты способствуют развитию творческого мышления, умению 

самостоятельнолокализоватьисоотноситьисторическиеявленияипроцессывовремении 

пространстве. 

Как и любая другая форма подготовки к контролю знаний, тестирование имеет ряд 

особенностей,знаниекоторых помогает успешновыполнить тест.Можнодать следующие 

методические рекомендации: 

• Прежде всего, следует внимательно изучить структуру теста, оценить объем 

времени,выделяемогонаданныйтест,увидеть,какоготипазаданиявнемсодержатся.Это 

поможет настроиться на работу. 

• Лучше начинать отвечать на те вопросы, в правильности решения которых 

нетсомнений,поканеостанавливаясьнатех,которыемогутвызватьдолгиераздумья.Это 

позволит успокоиться и сосредоточиться на выполнении более трудных вопросов. 

• Очень важно всегда внимательно читать задания до конца, не пытаясьпонять 

условия «по первым словам» или выполнив подобные задания в предыдущих 

тестированиях. Такая спешка нередко приводит к досадным ошибкам в самых легких 

вопросах. 
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• Если Вы не знаете ответа на вопрос или не уверены в правильности, следует 

пропустить его и отметить, чтобы потом к нему вернуться. 

• Как правило, задания в тестах не связаны друг с другом непосредственно, 

поэтому необходимо концентрироваться на данном вопросе и находить решения, 

подходящие именно к нему. 

• Многие задания можно быстрее решить, если не искать сразу правильный 

вариант ответа, а последовательно исключать те, которые явно не подходят. Метод 

исключения позволяет в итоге сконцентрировать внимание на одном-двух вероятных 

вариантах. 

• Рассчитывать выполнение заданий нужно всегда так, чтобы осталось время 

напроверкуидоработку(примерно1/3-1/4запланированноговремени).Тогдавероятность 

описок сводится к нулю и имеется время, чтобы набрать максимум баллов на легких 

заданиях и сосредоточиться на решении более трудных, которые вначале пришлось 

пропустить. 

• Процесс угадывания правильных ответов желательно свести к минимуму,так 

как это чревато тем, что обучающийся забудет о главном: умении использовать 

имеющиеся накопленные в учебном процессе знания. 

При подготовке к тесту не следует просто заучивать, необходимо понять логику 

изложенного материала. Этому немало способствует составление развернутого плана, 

таблиц, схем, внимательное изучение исторических карт. 

 

 

 

6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕТЕХНОЛОГИИ 
 

 

№ 

п/п 

№ 

семес 

тра 

Видыучебной работы Образовательные 

технологии 

Всегочасов 

ОФО ОЗФО 

1 2 3 4 5 6 

1. 7 Лекция «Роль и место 

управленческогоанализа 

в системе управления 

организацией» 

Лекция-беседа (диалог 

с аудиторией) 
 

2 

 

2. 7 Лекция«Анализ 

эффективности 

использованиясредств 

труда» 

Лекция с заранее 

запланированными 

ошибками 

 

2 

 

3. 7 Лекция«Анализ 

эффективности 

использованиятрудовых 

ресурсов» 

Диалоговыетехнологии 
 

2 
 

- 

4. 7 Лекция «Стратегии 

управлениязатратамина 

производство и 

реализациюпродукции» 

Лекция с заранее 

запланированными 

ошибками 

 

2 
 

- 

Всего  8 4 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

7.1. Переченьосновнойидополнительнойучебнойлитературы 

 

 Основная литература 

1.  Аракельянц, Э. С. Экономический анализ: практика : учебное пособие / Э. С. Аракельянц ; 

под редакцией В. В. Лесняка. — Ростов-на-Дону : Донской государственный технический 

университет, 2020. — 160 c. — ISBN 978-5-7890-1815-6. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117856.html  

. — Режим доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/117856 

2.  Райская, М. В. Экономический анализ и управление производством (предприятием) : учебное 

пособие / М. В. Райская. — Казань : Издательство КНИТУ, 2021. — 164 c. — ISBN 978-5-

7882-3066-5. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/129272.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

3.  Сѐмина, И. В. Управленческий учет : учебное пособие / И. В. Сѐмина. — Москва : 

Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. — 92 c. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/116006.html. — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

4.  Сухов, В. Д. Управленческий анализ: теория и практика : учебник / В. Д. Сухов, А. А. 

Киселев, А. И. Сазонов. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 415 c. — ISBN 978-5-4497-

1734-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/122611.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/122611 

5.  Управленческий (тактический и стратегический) учет : учебник / И. Д. Демина, М. В. 

Полулех, М. Гордова, В. В. Сорокина. — Саратов : Вузовское образование, 2022. — 518 c. — 

ISBN 978-5-4487-0681-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/120567.html. — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей 

6.  Шадрина, Г. В. Управленческий анализ в отраслях производственной сферы : учебное 

пособие / Г. В. Шадрина. — Москва : Евразийский открытый институт, 2010. — 176 c. — 

ISBN 978-5-374-00386-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/11103.html. — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей 

7.  Шохнех, А. В. Стратегическое управление и бизнес-анализ : учебное пособие / А. В. Шохнех. 

— Волгоград : Волгоградский государственный социально-педагогический университет, 

«Перемена», 2023. — 239 c. — ISBN 978-5-9935-0447-6. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/129114.html  

— Режим доступа: для авторизир. пользователей 

 Дополнительная литература 

1.  Брагинская, Л. С. Государственный долг. Анализ системы управления и оценка ее 

эффективности : монография / Л. С. Брагинская. — Москва : Университетская книга, 2007. — 

https://www.iprbookshop.ru/117856.html
https://www.iprbookshop.ru/129272.html
https://www.iprbookshop.ru/116006.html
https://www.iprbookshop.ru/122611.html
https://www.iprbookshop.ru/120567.html
https://www.iprbookshop.ru/11103.html
https://www.iprbookshop.ru/129114.html
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7.2. Перечень ресурсов информационно- 

телекоммуникационнойсети«Интернет» 

http://window.edu.ru - Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам;http://fcior.edu.ru-Федеральныйцентринформационно-

образовательныхресурсов;http://elibrary.ru- Научная электронная библиотека. 

 

7.3. Информационныетехнологии,лицензионное 

программное обеспечение 

Лицензионное программное обеспечение Реквизиты лицензий/ договоров 

Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite Лицензионный договор №621 

Срок действия: с 25.09.2025 до 24.09.2026 

Консультант Плюс Договор № 7 от 15.01.2026 г. 

Цифровой образовательный ресурс  

IPR SMART 

/уточнить в БИЦ/ 

Лицензионный договор № 12873/25П от 

02.07.2025 г. Срок действия: с 01.07.2025 г. 

до 30.06.2026 г. 

Бесплатное ПО 
SumatraPDF, 7-Zip 

 

 

 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ 

126 c. — ISBN 978-5-98699-037-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/9060.html. — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей 

2.  Ваганова, О. Е. Управленческий анализ : учебно-методическое пособие / О. Е. Ваганова, Е. С. 

Федотова, Д. И. Милованов. — Саратов : Саратовский государственный технический 

университет имени Ю.А. Гагарина, ЭБС АСВ, 2024. — 106 c. — ISBN 978-5-7433-3601-2. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/141141.html. — Режим доступа: для авторизир. пользователей. - 

DOI: https://doi.org/10.23682/141141 

3.  Загривная, И. У. Бюджетирование как элемент системы управленческого учета / И. У. 

Загривная. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна, 2019. — 67 c. — ISBN 978-5-7937-1793-9. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/102900.html. — Режим доступа: для авторизир. пользователей. - 

DOI: https://doi.org/10.23682/102900 

4.  Селезнева, Н. Н. Финансовый анализ. Управление финансами : учебное пособие для вузов / Н. 

Н. Селезнева, А. Ф. Ионова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2023. — 639 c. — ISBN 

978-5-238-01251-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/141525.html. — Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

5.  Спиридонов, С. П. Управленческий анализ в отраслях : учебное пособие для бакалавров, 

обучающихся по направлению 080100.62 «Экономика» / С. П. Спиридонов. — Тамбов : 

Тамбовский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2013. — 104 c. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/64607.html. — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://elibrary.ru/
https://www.iprbookshop.ru/9060.html
https://www.iprbookshop.ru/141141.html
https://www.iprbookshop.ru/102900.html
https://www.iprbookshop.ru/141525.html
https://www.iprbookshop.ru/64607.html
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8.1. Требованиякаудиториям(помещениям,местам)дляпроведениязанятий 

 

Аудитория 

Наименование 

оборудованного 

учебного 

кабинета 

Оснащенность 

оборудованного 

учебного кабинета 

Приспособленность для использования 

инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья 

КЧР, г. 

Черкесск, 

ул. 

Ставрополь

ская, 36  

Учебный 

корпус № 1  

ауд. 144 

Учебная 

аудитория для 

проведения 

занятий 

лекционного 

типа  

Набор 

демонстрационного 

оборудования и 

учебно-наглядных 

пособий, 

обеспечивающих 

тематические 

иллюстрации: 

настенный экран – 

1 шт. проектор – 1 

шт. 

Специализированна

я мебель: Доска 

ученическая – 1 шт. 

Кафедра – 1 шт. 

Стол 

преподавательский  

–2  шт. Стол - 

комплект школьной 

мебели – 36  шт. 

Стул  от  комплекта 

школьной мебели - 

56 шт. 

Выделенные стоянки автотранспортных 

средств для инвалидов;  поручни;  пандусы;  

доступные входные группы;  сменные 

кресла-коляски; доступные санитарно-

гигиенические помещения; достаточная 

ширина дверных проемов в стенах, 

лестничных маршей, площадок; надлежащее 

размещение оборудования и носителей 

информации необходимых для обеспечения 

беспрепятственного доступа к объектам 

(местам предоставления услуг) инвалидов, 

имеющих стойкие расстройства функции 

зрения, слуха и передвижения.   1. пандус для 

колясок во входной зоне; 

2. беспроводная кнопка вызова помощника 

во входной зоне; 

3. тактильная вывеска с названием 

организации; 

4. мнемосхемы занимаемых помещений; 

5. оборудованный санузел на 1 этаже для 

инвалидов и ЛОВЗ ( расширенный дверной 

проѐм, поручень с опорой откидной, 

поручень с опорой неоткидной,поручень для 

раковины настенный, тактильная плитка 

ПВХ 30*30, тактильная плитка ПВХ 15*50, 

мнемосхема санузла для инвалидов, 

тактильная пиктограмма, кнопка вызова). 

КЧР, г. 

Черкесск, 

ул. 

Ставрополь

ская, 36  

Учебный 

корпус № 1  

ауд. 144 

Учебная 

аудитория для 

проведения 

занятий 

семинарского 

типа, курсового 

проектирования 

(выполнения 

курсовых работ), 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, 

текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Набор 

демонстрационного 

оборудования и 

учебно-наглядных 

пособий, 

обеспечивающих 

тематические 

иллюстрации: 

настенный экран – 

1 шт. проектор – 1 

шт. 

Специализированна

я мебель: Доска 

ученическая – 1 шт. 

Кафедра – 1 шт. 

Стол 

преподавательский  

–2  шт. Стол - 

комплект школьной 

мебели – 36  шт. 

Стул  от  комплекта 

школьной мебели - 

56 шт. 

Выделенные стоянки автотранспортных 

средств для инвалидов;  поручни;  пандусы;  

доступные входные группы;  сменные 

кресла-коляски; доступные санитарно-

гигиенические помещения; достаточная 

ширина дверных проемов в стенах, 

лестничных маршей, площадок; надлежащее 

размещение оборудования и носителей 

информации необходимых для обеспечения 

беспрепятственного доступа к объектам 

(местам предоставления услуг) инвалидов, 

имеющих стойкие расстройства функции 

зрения, слуха и передвижения.   1. пандус для 

колясок во входной зоне; 

2. беспроводная кнопка вызова помощника 

во входной зоне; 

3. тактильная вывеска с названием 

организации; 

4. мнемосхемы занимаемых помещений; 

5. оборудованный санузел на 1 этаже для 

инвалидов и ЛОВЗ ( расширенный дверной 

проѐм, поручень с опорой откидной, 

поручень с опорой неоткидной,поручень для 
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раковины настенный, тактильная плитка 

ПВХ 30*30, тактильная плитка ПВХ 15*50, 

мнемосхема санузла для инвалидов, 

тактильная пиктограмма, кнопка вызова). 
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8.2. Требованиякоборудованиюрабочихместпреподавателяиобучающихся 

8.3. Рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером. 

Рабочееместообучающихся–столы,стулья. 

8.4. Требованиякспециализированномуоборудованию(непредусмотрено) 

Специализированноеоборудованиене требуется 

 

9. ОСОБЕННОСТИРЕАЛИЗАЦИИДИСЦИПЛИНЫДЛЯИНВАЛИДОВИЛИЦС 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Для обеспечения образования инвалидов и обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья разрабатывается (в случае необходимости) адаптированная 

образовательная программа, индивидуальный учебный план с учетом особенностей их 

психофизического развития и состояния здоровья, в частности применяется 

индивидуальный подход к освоению дисциплины, индивидуальные задания: рефераты, 

письменные работы и, наоборот, только устные ответы и диалоги, индивидуальные 

консультации, использование диктофона и других записывающих средств для 

воспроизведения лекционного и семинарского материала. 

В целях обеспечения обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья комплектуется фонд основной учебной литературой, 

адаптированнойкограничениюэлектронныхобразовательныхресурсов,доступккоторым 

организован в БИЦ Академии. В библиотеке проводятся индивидуальные консультации 

для данной категории пользователей, оказывается помощь в регистрации и использовании 

сетевых и локальных электронных образовательных ресурсов, предоставляются места в 

читальном зале. 
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Приложение1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНДОЦЕНОЧНЫХСРЕДСТВ 

 

ПОДИСЦИПЛИНЕ 

 

«Управленческийанализ» 

 
. 
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ПАСПОРТФОНДАОЦЕНОЧНЫХСРЕДСТВПОДИСЦИПЛИНЕ 

 Управленческийанализ  

 

1. Компетенции,формируемыевпроцессеизучениядисциплины 

 

Индекс Формулировкакомпетенции 

ПК-1 способностьсобратьипроанализироватьисходныеданные, 

необходимые для расчета экономических и социально-экономических 

показателей,характеризующихдеятельностьхозяйствующихсубъектов 

 

2. Этапыформированиякомпетенциивпроцессеосвоениядисциплины 

Основными этапами формирования указанных компетенций при изучении 

обучающимися дисциплины являются последовательное изучение содержательно 

связанных междусобой разделов (тем) учебных занятий. Изучение каждого раздела 

(темы) предполагает овладение студентами необходимыми компетенциями. 

Результат аттестации студентов на различных этапах формирования компетенций 

показывает уровень освоения компетенций студентами. Этапность формирования 

компетенций прямо связана с местом дисциплины в образовательной программе. 

 

Разделы(темы)дисциплины Формируемые 

компетенции 

(коды) 

ПК-1 

1.Рольиместоуправленческогоанализавсистемеуправления 

организацией 

 

+ 

2.Методологическиеосновыуправленческогоанализа + 

3.Информационноеобеспечениеуправленческогоанализа + 

4.Анализкакметодуправленческогоанализа + 

5.Методыпоискарезервовпроизводства + 

6.Анализметодовоптимальногоценообразования + 

7.Анализорганизационно–техническогоуровняидругихусловий 

производства 

+ 

8.Анализэффективностииспользованиясредствтруда + 

9.Анализэффективностииспользованияматериальныхресурсов + 

10.Анализэффективностииспользованиятрудовыхресурсов + 

11Стратегииуправлениязатратаминапроизводствоиреализацию продукции + 

12.Анализбезубыточностипроизводства + 

13.Анализдоходовифинансовыхрезультатов + 

14.Анализрисковдеятельностиорганизации + 

15.Анализинвестиционнойдеятельностиорганизации + 

16.Управленческийанализворганизацияхразличныхотраслейэкономики + 
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2. Показатели,критерииисредстваоцениваниякомпетенций,формируемыхв процессе 

изучения дисциплины 
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ПК-1способностьсобратьипроанализироватьисходныеданные,необходимыедлярасчетаэкономическихисоциально- экономических 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

Планируемые 

результаты 

обучения 

(показатели 

достижения 

заданногоуровня 

освоения 

компетенций) 

 

Критерииоцениваниярезультатовобучения 

Средстваоценивания 

результатовобучения 

 

 

неудовлетв 

 

 

удовлетв 

 

 

хорошо 

 

 

отлично 

Текущий 

контроль 

Промеж аттеста 

ПК-1.1. 

Осуществляет 

сбориобработку 

учетной и 

внеучетной 

информации, 

применяя 

аналитический 

инструментарий 

Неможетосуществлятьотбор, 

обработку и анализ 

управленческойинформациии 

принимать 

организационноуправленческие 

решения 

Имеетнеполноепредставление 

об анализе управленческой 

информации,не вполноймере 

готов принимать 

организационноуправленческие 

решения 

Формирует 

информационную базу для 

анализа, но имеет 

определенныепробелывзнан

ии общепринятых видов и 

методов принятия 

управленческих 

решений 

Имеетчеткосформиров

анное 

систематизированное 

представление об 

управленческойинфор

мациии ее 

использовании 

ОФО,ОЗФО: 

Собеседование, 

защита 

рефератов,реш 

ение 

ситуационных 

задач,,текущий 

тестовый 

контроль 

зачет 

ПК-1-2. 

Рассчитываети 

анализирует 

показатели 

деятельности 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

Неимеетпредставленияоб 

основных показателях, 

характеризующих 

хозяйственно–экономическую 

деятельности организаций 

Обладает фрагментарными 

знаниями видов и методов 

расчета обобщающих 

показателей деятельности 

организаций для разработки 

управленческих решений 

Способен анализировать 

управленческую 

информацию, но не в 

полной мере умеет делать 

выводы для принятия 

организационноуправленчес

ких решений 

Эффективно

 ана

лизирует 

управленческую 

информацию, готов и 

умеетделать расчеты, 

принимать 

организационноуправле

нческие решения 

ОФО,ОЗФО: 

Собеседование, 

защита 

рефератов,реш 

ение 

ситуационных 

задач,,текущий 

тестовый 

контроль 

зачет 
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ПК-1.3. 

Формирует 

системы 

взаимосвязанных 

аналитических 

показателей, 

обосновывает 

альтернативные 

варианты решения 

профессиональных 

задач с учѐтом 

критериев 

экономической 

эффективностии 

рисков 

Невсостояниипровестиотбор и 

расчет аналитических 

показателейдляоценки 

эффективности 

производственно–финансовой 

деятельности организации 

Проявляет 

удовлетворительные, но не 

систематизированныенавыки 

проведения самостоятельной 

аналитическойработы,опыта 

принятия управленческих 

решений,оценкиполученных 

результатов 

Проводитанализ 

фактологическойбазы 

эффективности деятельности 

организации, но имеет 

определенные пробелы 

применениянавыковвладения 

самостоятельной 

аналитическойработы,опыта 

принятия управленческих 

решений 

Систематизирует и 

интерпретируетанал

итические 

показатели 

деятельности 

предприятий, 

использует 

сценарный метод 

прогноза ситуации, 

формирует 

управленческие 

решения 

ОФО,ОЗФО: 

Собеседование

, защита 

рефератов,реш 

ение 

ситуационных 

задач,,текущий 

тестовый 

контроль 

зачет 
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Примерныетемырефератов по 

дисциплине «Управленческий анализ» 

 

1. Теоретическиеосновыуправленческогоанализа. 

2. Повышениеэффективностиуправленияустойчивостьюпредприятий 

3. ОсобенностиуправлениявхолдинговыхкомпанияхиАО 

4. Анализсистемыуправленияпредприятием 

5. Денежныепотокииорганизацияуправленияиминапредприятии 

6. Современныефинансовыетехнологииуправленияпредприятием 

7. Управлениефинансовымиактивами 

8. Оптимизация цен и объемов продаж по критерию максимизации 

маржинальной прибыли 

9. Рольвнутрифирменногопланированиявуправлениипредприятием 

10. Оперативныйэкономическийанализвуправлениипроизводством 

11. Стратегическоеуправлениересурсамипредприятия 

12. Управленческийанализвинформационнойсистемепредприятия 

13. Управленческийучетианализ:теория,практика, интерпретация 

14. Эффективное управление предприятием на основе диагностики 

финансовохозяйственной деятельности 

15. Управленческийанализ:зарубежныйопыт 

16. Финансовыйиуправленческийанализ:общиеиотличительныеособенности 

17. Управлениезапасамисиспользованиемметодовлогистики 

18. Системаоперативногоуправлениязатратаминапредприятии 

19. Управлениеинвестиционнымпроцессомкомпаниивусловияхрынка 

20. Управленческийанализ:оттеорииксовременнойпрактике 

21. Опыт совершенствованияуправления предприятием строительной 

индустрии 

22. Товарноеисервисное управлениеторговымипредприятиями 
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23. Бюджетирование, ориентированное на результат в системе управления 

предприятием 

24. Текущиеуправлениефинансаминапредприятии 

25. Интегрированноеуправлениерискаминапромышленном предприятии 

26. Моделированиеуправленияпроизводствомифинансаминапромышленном 

предприятии 

27. Бизнес–планированиевстратегическомуправлениипредприятием 

28. Международныйопытвуправлениизатратамипромышленных предприятий 

29. Выбороптимальнойсхемыисточниковфинансированияпроизводственного 

предприятия 

30. Политикауправленияоборотнымкапиталомкакчастьобщейфинансовойстратеги

и предприятия 

31. Пути повышения эффективности использования трудовых ресурсов 

производственного предприятия 

32. Анализвсистемахуправленческогоконтроляпоцентрамответственности: 

доходов, затрат, прибыли и инвестиций 

33. Оценочныерезервывуправленческоманализе:западныйподход 

34. Функционально-стоимостныйанализврешенииуправленческихзадач 

35. Современная организация системы управления агропромышленным 

предприятием на основе бюджетирования 

36. Управлениеприбыльювсистеме «затраты –выпуск– результаты». 

37. Анализчувствительностиприбыли 

 

 

 

 

Комплект тестовых заданий по 

дисциплине«Управленческийанализ» 
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Тесты 

1. Принципкомплексностиорганизацииуправленческогоанализазаключаетсяв: 

1) единствепроизводственныхифинансовыхпоказателей; 

2) анализепредприятиякакцелостной системы; 

3) изученииэкономическойитехническойсторонпроизводства;4)использование 

научно-обоснованных методик и процедур. 

2. Объективнымифакторамиуправленческогоанализаявляются: 

1) ставкиналогов,уровень инфляции 

2) величиназапасовсырья,ценообразование 

3) заработнаяплатаработников,производительностьтруда 

4) численностьперсонала,производственнаямощность 

3. Фондоотдачаактивнойчастиосновныхпроизводственныхсредстврассчитываетсякак 

отношение: 

1) среднегодовойвеличиныосновныхсредствквыпускупродукциисобственного 

производства; 

2) среднегодовойвеличиныосновныхсредствксреднесписочнойчисленности 

 

работников; 

3)выпускасобственнойпродукцииксреднегодовойвеличинеосновных средств. 

4. Управленческийанализосновываетсяна: 

1) информацииуправленческогоучета; 

2) информациифинансовогоучета; 

3) информациифинансовогоиуправленческогоучета;4)внеучетнойинформации. 

5. Построениесистемыуправленческогоанализанаиболеецелесообразнодля: 

1) унитарныхпредприятий 

2) благотворительныхфондов 

3) религиозныхобъединений 

4) коммерческих организаций 

6.Дляопределенияабсолютногоиотносительногоотклоненияфактическойвеличины 

показателя от базисной используется … анализ. 

7. Изменениефондоотдачизасчетизменениядолиактивнойчастиосновныхсредств 

рассчитывается как произведение: 

1) отклонениядолиактивнойчастиосновныхсредствнаплановуюфондоотдачу 

активной части основных средств 

2) отклоненияфондоотдачиактивнойчастиосновныхсредствнафактическуюдолю 

активной части основных средств 

3) фактическойфондоотдачинаплановуюдолюактивнойчастиосновныхсредств. 
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8.Косвеннымизатратаминапроизводствопродукцииявляютсязатратына… 

9. Обобщающимпоказателем,характеризующимуровеньобеспеченностипредприятия 

основными производственными средствами, является: 

1) фондоемкость; 

2) фондовооруженность;3)фондорентабельность;4) 

фондоотдача. 

10. Производительностьтрударассчитываетсякакотношениевыручкиотпродажи 

продукции к: 

1) среднейзаработнойплате; 

2) чистойприбыли; 

3) фондуоплаты труда; 

4) среднесписочнойчисленностиработников. 

11.Пользователямиинформацииуправленческогоанализаявляются… 

12.Изнижеперечисленныхпостояннымирасходамиявляются: 

1)материалы, использованные при производстве продукции; 

2)аренднаяплатазапроизводственныеплощади; 3)заработная 

плата рабочих сборочной линии; 

4)амортизационныеотчислениянапроизводственноеоборудование. 

13.Организациярешилаарендовать,новыйстанок.Платазаарендурассматривается как 

затраты:1)переменные; 

2) постоянные; 

3) полупеременные. 

14. Методвысшейинизшейточекосновываетсятолькона: 

1) одном наблюдении; 

2) двухнаблюдениях; 

 

3) трехнаблюдениях; 

4) большомколичественаблюдений. 

15. Внутримасштабнойбазы,постоянныезатратынаединицупродукции: 

1) постоянныприразличныхобъемахпроизводства; 

2) увеличиваютсясувеличениемобъемапроизводства;3) 

уменьшаются с увеличением объема производства. 

16.Точкабезубыточностихарактеризуетобъемреализации,прикоторомвыручка предприятия 

от реализации продукции (работ, услуг) равна …затратам. 
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17.Изчегоскладываетсястоимостьзапасовпредприятия? 

1) стоимостьоформлениязаказанапоставкутовараплюсстоимостьтовара; 

2) стоимостьтовара; 

3) стоимостьтовараплюсстоимостьпоследующегохранения; 

4) стоимостьоформлениязаказанапоставкутовараплюсстоимостьпоследующего 

хранения плюс стоимость товара. 

18.Какойизнижеперечисленныхфакторовотноситсяквнешнимфакторам? 

1) себестоимостьпродукции; 

2) спроснарынке; 

3) необходимостьпокрытиядолгосрочныхкапитальныхвложений;4) 

трудоемкость производства. 

19. Точкабезубыточностивфизическихединицахможетбытьопределенапутемделения 

величины постоянных затрат на: 

1) ценуреализации наединицупродукции; 

2) маржинальныйдоходнаединицупродукции;3)переменные 

расходы на единицу продукции;4) ни один ответ не верен. 

20.Чтобывыявитьфинансовыйрезультатнеобходимовыручкусопоставитьс…на 

производство. 

21.Затраты,рассчитанныенаединицупродукцииназываются...затратами. 

22.Дебиторскаязадолженностьотноситсяк…средствам предприятия. 

23.Источникиобразованиясредстворганизации 1)собственный 

капитал 2)заемный 

капитал 

3) предметытруда 

4) суммыприбыли,подлежащиеперечислениювбюджет 

24.Коборотнымактивамможноотнести… 1)нераспределенную 

прибыль 

2) производственныезапасы 

3) основныесредства 

4)резервныйкапитал 

25.Кисточникамсобственныхсредствотносятся (ится)… 

1) расчетысперсоналомпооплатетруда 

2) валютныесчета 

3) сырье и материалы 

4)добавочныйкапитал 

26.Важныйобобщающийпоказатель…продукции –затратынарубльпроизведенной 

продукции. 

27.Суммадолговюридическихифизическихлицпередпредприятием,это -… задолженность 
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28.Группа,ккоторойотносятсяосновныесредства,это- 

 

1) средствав расчетах 

2) предметытруда 

3) средстватруда 

4) собственныеисточники 

29.Квнеоборотнымактивамможноотнести… 

1)уставныйкапитал 

2)кассу 

3) расчетныесчета 

4) нематериальныеактивы 

30.Средства,которыеучаствуюттольководномкругооборотеиполностьюпереносят свою 

стоимость на вновь созданный продукт, это - … средства 

31.Хозяйственныесредствапосоставуклассифицируютсяна… 

1)внеоборотные и оборотные активы 

2) нематериальныеактивыиоборудованиек установке 

3) денежныесредстваиоборотные средства 

4) расчетыифонды 

32.Кисточникамзаемных(привлеченных)средствотносятся.. 

1) расчетысподотчетными лицами 

2) прочие дебиторы 

3) расчетыспоставщикамии подрядчиками 

4) прибылииубытки 

33.Финансовыевложения,это - 

1)торговыемарки 

2)акции 

3)лицензия 

4)патенты 

34.Видсредств,неимеющийматериально-вещественнойформы,носпособный приносить 

доход, это - …активы 

35.Калькуляция,составляемаянаосновефактическипонесенныхзатратнапроизводство, 

называется ... 

1)нормативной 

2)сметной 

3)фактической 

4)плановой 

36.Вточкебезубыточностивыручкаотпродажравна. 

1)переменным затратам 

2)постояннымипеременнымзатратам 
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3)постояннымзатратам 

37.Кпрямымзатратамнапроизводствопродукцииотносятся... 

1) заработнаяплатауправленческогоперсонала,находящегонаповременнойсистеме 

оплаты труда 

2) затратынасырьеиосновные материалы 

3) затратынасодержаниеиэксплуатациюоборудования 

4)заработная плата наладчиков оборудования 

38.Косвеннымизатратаминапроизводствопродукцииявляются... 

1) затратынаперемещениегрузоввнутри предприятия 

2) затратынаосновныематериалы,используемыевпроизводствепродукции 

3)заработная плата основных производственных рабочих 

4)затратынауслугивспомогательныхпроизводствпообслуживаниюрабочих 

мест 

39.Точкабезубыточностихарактеризуетобъемреализации,прикоторомвыручка 

 

предприятияотреализациипродукции(работ,услуг)...1)превышает его 

совокупные затраты 

2) меньшевсех егосовокупныхзатрат 

3) равнаегосовокупнымпостояннымзатратам4)равна 

всем его совокупным затратам 

40.Вточкебезубыточностимаржинальнаяприбыльравна… 

1)переменным затратам 

2) постояннымипеременнымзатратам 

3) постояннымзатратам 

41.Кпеременнымзатратамотносится... 

1) заработнаяплатапроизводственныхрабочих,находящихсянаповременнойсистеме 

оплаты труда 

2) заработнаяплатапроизводственныхрабочих,находящихсянасдельнойоплатетруда 

3) амортизацияофисногопомещения,начисляемаялинейнымметодом4)затраты на 

упаковку готовой продукции 

42.Отклоненияфактическихзатратотнормативныхподразделяютсяна... 

1)благоприятные, неблагоприятные и условные 

2)переменные,постоянныеиусловно-постоянные 

3)идеальные, базовые и реальные 

4)теоретические,практическиеинормальные 
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43.Совокупныепеременныезатраты... 

1) остаютсяпрактическинеизменнымивтечениенекотороговременногопериода 

2) независятотделовойактивностиорганизацииивсегдаимеютпостоянноювеличину 

3)изменяются в зависимости от уровня деловой активности организации 

44.Системаучетазатрат«Директ-костинг»предполагаетвключениевсебестоимость 

продукции ... 

1) всехпеременныхзатратнапроизводствопродукции,заисключениемкоммерческихи 

управленческих расходов 

2) всехпрямыхзатратнапроизводство продукции 

3) всехпеременныхзатратнапроизводствопродукции 

45.Маржинальнаяприбыль-эторазницамежду ... 

1) выручкойпредприятияотреализациипродукцииипеременнымикоммерческими 

затратами 

2) выручкойпредприятияотреализациипродукцииисуммойпостоянныхзатрат 

3) выручкойпредприятияотреализациипродукцииисуммойпеременныхзатрат 

4) прибыльюпредприятияисуммойпеременных затрат 

46.Общепроизводственныерасходы-это... 

1) расходы нарекламу 

2) расходынасозданиенормальныхусловийтрудаитехникубезопасности 

3)общехозяйственные расходы 

4)расходынасодержаниеиэксплуатацию оборудования 

47.Коэффициент….можноопределитькакразностьмеждукоэффициентомритмичности и 1. 

48.Обобщающимпоказателемравномерности выпускапродукцииявляетсякоэффициент 

… 

49.Построениесистемыуправленческогоанализанаиболеецелесообразнодля… организаций. 

50.Нематериальныеактивы… 

1) переносятсвоюпервоначальнуюстоимостьназатратыпроизводствавтечение 

нормативного срока их службы путем начисления износа (амортизации) по 

установленным нормам 

2) используютсяводномактепроизводстваисвоюстоимостьполностьюпереносятна 

создаваемый продукт 3)долги банку по ссуд 

4)денежныесредства,используемыенаобразованиеспециальныхфондовпредприятия 

51.Кобъективнымфакторамуправленческогоанализаотносят… 

52.Предметом управленческогоанализаявляется: 
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53.Цены,величинакоторыхопределенапредваряющимакткупли-продажи 

соглашением,документальнозафиксированнымконтрактоммеждупродавцами и 

покупателями называется: 1) договорные цены 

2) регулируемыецены 

3) свободныерыночныецены 

4) жесткофиксированные,твердыецены 

54. Цены, по которым товары продаются в условиях их продажи индивидуальным 

покупателям,приотносительнонебольшомобъемекаждойпродажиПоэтимценам 

обычно реализуются товары народного потребления населению и вменьшей мере - 

предприятиям, организациям, предпринимателям Представленные признаки цены 

позволяют отнести данную группу цен к виду: 

1) закупочныецены 

2) розничныецены 

3) оптовыецены 

55.Посвязисуправляемойсистемойинформациюдляуправленческогоанализаможно 

классифицировать на… и … информацию. 

56.

 Производительностьтрударассчитываетсякакотношениевыручкиотпродажипродукц

ии к… 

57. Какиепоказателихарактеризуютразмеры предприятия: 

1) объемпроизводстваосновныхвидовпродукциивнатуральномизмерении 

2) размерсобственного капитала 

3) оснащенностьэнергетическимиресурсами 

4) валовойдоход предприятия 

58.Поспособувключениявсебестоимостьпродукциизатратыделятна…и …затраты 

59.Точкабезубыточностихарактеризуетобъемреализации,прикоторомвыручка предприятия 

от реализации продукции (работ, услуг) равна …затратам. 

60.«Анализ»впереводес греческого означает… 

 

Контрольныевопросыксеминарскимзанятиям по 

дисциплине «Управленческий анализ» 

1. Сущностьицельуправленческогоанализа. 

2. Взаимосвязьуправленческогоифинансовогоанализа. 

3. Основныепотребителиданныхуправленческогоанализа. 

4. Формырегулированияуправленческогоанализа. 

5. Управленческийанализкакосноваоперативногоуправления. 
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6. Управленческийанализиметодыобоснованияуправленческихрешений. 
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7. Роль  управленческого анализа в разработке стратегии 

развития субъекта хозяйствования. 

8. Управленческийанализкакфункцияуправления. 

9. Особенности направлений и организации управленческого анализа в 

функциональных отделах управления. 

10. Особенности организации управленческого анализа в 

производственных подразделениях. 

11. Организационно-производственная и организационно-управленческая структура как 

фактор организации управленческого анализа. 

12. Принципыорганизацииуправленческогоанализа. 

13. Управленческийанализиконтроллинг. 

14. Управленческийанализивнутреннийконтроль. 

15. Управленческийанализкакосновакорректировкиирегулированияпринятых решений и 

организации их выполнения. 

16. Направленияиосновныеэтапыуправленческогоанализа. 

17. Основныефакторыиусловияорганизацииуправленческогоанализа. 

18. Обоснованиеуровняцентрализацииидецентрализацииуправленческогоанализа. 

19. Влияние организационно-производственной структуры на организацию 

управленческого анализа. 

20. Взаимосвязьпроизводственногоциклаиуправленческогоанализа. 

21. Особенностиорганизацииуправленческогоанализавусловияхразныхтипов 

производства. 

22. Организацияуправленческогоанализавкорпоративныхструктурах:холдингах,концерна

х, акционерных обществах. 

23. Управленческийанализвмалыхструктурах. 

24. Организацияуправленческогоанализавфункциональныхподразделенияхсистемы 

управления. 

25. Особенностиорганизацииуправленческогоанализавпроизводственныхзвеньях. 

26. Логистикаиуправленческийанализ. 

27. Качественнаяиколичественнаяинформациявуправленческоманализе. 

28. Внутренняяивнешняяинформация,ихрольивзаимосвязьприрешениизадачуправленчес

кого анализа. 

29. Требованиякинформациидляуправленческогоанализа. 

30. Рольпервичныхдокументоввинформационномобеспеченииуправленческого анализа. 

31. Методыконтролязапроизводствомкакисточникинформации. 

32. Регистрыбухгалтерскогоучетаиихрольвинформационномобеспечении 

управленческого анализа. 

33. Управленческийучет-основаинформационнойбазыуправленческогоанализа. 

34. Влияниеинформационныхтехнологийнаорганизациюуправленческогоанализа. 

35. Анализ организации производственного процесса и 

техническогоразвития предприятия. 
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36. Анализэффективностисистемыуправления. 

37. Анализ организационной структуры предприятия,ее 

рациональности и эффективности функционирования. 

38. Анализвнешнеэкономическойдеятельностиорганизации. 

39. Анализсоциальныхусловийииспользованиятрудовогопотенциала. 

40. Анализкачественныхпоказателейиспользованияпроизводственныхресурсов. 

41. Понятиекалькуляциизатрат. 

42. Теориякалькулированиязатрат. 

43. Видысебестоимостиисоставзатратпостадиямвоспроизводственногоцикла. 

44. Классификациязатратпоэкономическомусодержанию. 

45. Разновидностисмет,применяемыхворганизации. 

46. Принципыкалькулирования. 

47. Объектыкалькулирования. 

48. Особенности калькулирования при совместном производстве продукции, основные и 

побочные продукты. 

49. Оценкаотходовипотерь,брака. 

50. Учетзатратнанепроизводственныеоперации. 

51. Понятиеединицызатрат,центразатрат. 

52. Особенностицентровзатратвхозяйствующихсубъектахразноговида. 

53. Классификациязатрат:постоянныеипеременные,прямыеикосвенные. 

54. Переменныеипрямыезатраты,постоянныеикосвенныезатраты. 

55. Производственныеинепроизводственныекосвенныезатраты. 

56. Накладныерасходы,особенностиихформирования. 

57. Понятиерелевантностизатратиегоиспользованиевуправленческоманализе. 

58. Отличительные особенности отрасли, основные задачи анализа капитального 

строительства и информационные источники анализа. 

59. Отличительные особенности сельскохозяйственного производства, основные задачии 

информационные источники анализа деятельности сельскохозяйственных 

предприятий. 

60. Отличительные особенности отрасли, основные задачи и информационныеисточника 

анализа организаций транспорта и связи. 

61. Отличительные особенности отрасли, основные задачи и информационныеисточника 

анализа организаций торговли и общественного питания. 

62. Анализоптовоготоварооборота. 

63. Анализрозничноготоварооборота. 

64. Анализиздержекобращенияифинансовыхрезультатов. 

 

 

 

 

 

 

Ситуационныезадачиксеминарскимзанятиям 
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подисциплине«Управленческийанализ»Задача1 

Оценитьвыполнениепланапоассортименту:а) способом 

наименьшего процента; 

б) способом среднегопроцента.Определить удельные веса каждоговида изделияв 

общем выпуске. Сформулировать выводы. 

Таблица1 

 

Наименование 

изделия 

Объемвыпуска 

продукции в 

сопоставимых 

ценах,тыс.руб. 

Уд. вес 

выпуска, 

% 

 

Выполнен 

ие плана, 

% 

Отклонение 

поудельному 

весу, % (±) 

 

Засчитываетсяв 

выполнение 

плана 

План. Факт. План. Факт. 

«А» 240,0 240,0     240,6 

«Б» 60,0 58,7     58,7 

«В» 40,0 41,9     40,0 

Итого: 340,0 341,2     339,3 

Задача 2 

Рассчитать себестоимость товарнойпродукции в плановомгоду, если известно, что 

в отчетном году себестоимость товарной продукции составила 1 950, 4 тыс. руб., затраты 

на 1 руб. товарной продукции – 0,89 руб., в плановом году затраты на 1 руб. товарной 

продукции будут составлять 0,85 руб., а объем производства продукции увеличится на6%. 

 

 

Задача 3 

Наосновенижеприведенныхданных(таблица)рассчитатьсебестоимостьтоварной 

продукции, затраты на 1 руб. товарной продукции. Письменно сформулировать выводы. 

Таблица1 

 

Показатели 

 

1-й год, 

тыс.руб. 

2-йгод,тыс. 

руб. 

Изменение 

% 
+/- 

тыс.руб 

1.Выручкаотреализациитоварнойпродукции 40720 43192 … … 

2.Материальныезатраты 26144 27217 … … 

3.Оплататрудасначислениями 4814 4917 … … 

4.Амортизацияосновныхфондов 4156 4394 … … 

5.Прочиезатраты 750 1050 … … 

6.Себестоимостьтоварнойпродукции … … … … 

7.Затратына1руб.товарнойпродукции … … … … 

 

Задача 4 

Строительная организация в отчетном году выполнила объем строительно-монтажных 

работ на сумму 24 000 тыс. руб. при среднегодовой стоимости основных 

производственных фондов 8 000 тыс. руб. В планируемом году объем строительно- 

монтажныхработопределенв28000тыс.руб.Сувеличениемосновных 
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производственных фондов на 12%. Определить (%) изменения показателя фондоотдачи 

против базисного года. Задача 5 

Заполнить таблицу, рассчитав недостающие показатели. На основе проведенных расчетов 

проанализировать экономию (перерасход) рабочих, занятых на строительно-монтажных 

работах. 

Таблица 

 

Показатель 

Фактически Плановыерасчеты 

отчетный 

год 

прошедший 

год 

отчетный 

год 

прошлыйгод 

1.ОбъемСМР,тыс. руб. 4550,0 4464,0 4480,0 4200,0 

2.Среднесписочнаячисленность 

строительно-производственного 

персонала, руб. 

 

424,0 

 

432,0 

 

423,0 

 

420,0 

3. Среднегодовая выработка 

строительно-производственного 

персонала, руб. 

    

4.Фондзаработнойплаты(оплата труда), 

тыс. руб. 
779,8 778,94 772,6 749,1 

5.Среднегодоваязаработная 

платаодногоработника,руб. 

    

6.Соотношениемежду 

приростомпроизводительноститруда и 

приростом среднейзаработной платы 

    

 

Задача 6 

Определить фактическую прибыль и уровень рентабельности строительной 

организации, с том числе от сдачи работ за отчетный квартал. Сдача готовой продукции в 

квартале не планируется. Исходные данные: сметная стоимость строительно-монтажных 

работ, выполненных собственными силами,– 4 300 тыс. руб.; фактическая себестоимость 

работ, выполненных собственными силами, - 4 100 тыс. руб.; расходы, покрываемые 

компенсацией сверх сметной стоимости,- 80 тыс. руб.; убытки жилищно-коммунального 

хозяйства, - 40 тыс. руб.; убытки, связанные со штрафами и пени, - 20 тыс. руб. 

 

Задача 7 

Строительная организация в отчетном годуосвоила объем работ собственными силами на 

сумму 23 500 т. р. Удельный вес заработной платы рабочих составил 17% сметной 

стоимости выполненных работ. На планируемый год установлен производительности 

труда рабочий 8% против достигнутого в отчетном году и заработной платы на 4%. 

Определить размер снижения себестоимости строительно-монтажных работ, тыс. руб., и 

экономию фонда заработной платы, % . 

 

Задача 8 

Оценитьвлияниеизмененийследующихфакторов:рентабельностьпродаж; 

фондоемкостьпродукции;материалоемкостьпродукции;зарплатаемкостьпродукции; 

капиталоемкость продукции,на изменение фактического уровня рентабельности 
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производственногокапиталапредприятияпосравнениюсплановымуровнем рентабельности. 

Расчет выполнить по данным следующей таблицы. 

Таблица1 

 

Показатели План Отчет Отклонения(+,-) 

1.Балансоваяприбыль,тыс. руб. 1248 1138 -110 

2.Среднегодоваястоимостьвсех основных 

фондов, тыс. руб. 
2298 3115 +117 

3.Среднегодоваястоимостьвсех основных 

фондов, тыс. руб. 
10557 9748 -809 

4.Среднегодоваястоимостьостатков 

оборотных средств, тыс. руб. 
3840 4527 +687 

5.Фондоплатытрудазаанализируемый 

период, тыс. руб. 
982 645 -337 

6.Амортизационныеотчисленияза 

анализируемый период, тыс. руб. 
120 114 -6 

7.Стоимостьиспользованныхсырьяи 

материалов за отчетный период 
648 1218 570 

 

Задача 9 

Рассчитатьплановыйифактический уровеньрентабельностипроизводственногокапитала 

(производственных фондов) и оценить влияниена отклонение фактического уровня 

рентабельности от планового изменения следующих факторов: рентабельность продаж; 

фондоотдача основных фондов; оборачиваемость оборотных фондов. 

Расчетвыполнитьподаннымследующей таблицы. 

Таблица1 

 

Показатели План Отчет Отклонения(+,-) 

Прибыльотчетногогода 7320 10160 +2840 

Объемреализациипродукции(работ, 

услуг), тыс. руб. 
37440 43530 +6090 

Средняя стоимость основных 

производственныхсредств,тыс.руб. 
21430 17300 -4130 

Средняястоимостьматериальных 

оборотных средств, тыс. руб. 
10210 8950 -1260 

Коэффициентобщейрентабельности 

производственных фондов, % 
23,1 38,7 15,6 

 

Задача 10 

Сравнить фактическую величину прибыли от реализации продукции (услуг) с плановой 

суммой прибыли предприятия. Оценить влияние следующих факторов на отклонение 

фактической прибыли от плана: изменение объема продаж; изменение структуры 

реализованной продукции; изменение величины полной себестоимости; изменение 

отпускных цен. 

Расчетвыполнитьподаннымследующейтаблицы(тыс.руб.). 

Таблица1 

Показатели План 
План, пересчитанный на 

фактическийобъемпродаж 
Факт 
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Выручкаотреализации 

продукциизавычетомНДС,акцизаи др. 

отчислений 

 

15250 

 

16340 

 

18160 

Полнаясебестоимость 

реализованнойпродукции 
13350 14117 15240 

Прибыльотреализации продукции 

(услуг) 
1900 2223 2920 

 

 

Вопросыкзачету 

 

подисциплине«Управленческийанализ» 

1. Понятиеипринципыуправленческогоанализа 

2. Значениеизадачи управленческогоанализанапредприятии 

3. Основныенаправленияуправленческогоанализа 

4. Основныеэтапыпроведенияуправленческогоанализа 5.Информационноеобеспечение 

управленческого анализа. 

6. Анализбезубыточностипродаж. 

7. Определениерезервовснижениясебестоимостипродукции. 

8. Факторыирезервыувеличенияобъемапроизводстваи реализации 

9. продукции. 

10. Принципыорганизацииуправленческогоанализа. 

11. Качественнаяиколичественнаяинформациявуправленческоманализе. 

12. Требованиякинформациидляуправленческогоанализа. 

13. Анализорганизациипроизводственногопроцессаитехнического 

14. развитияпредприятия. 

15. Анализэффективностисистемыуправленияпредприятием 

16. Анализорганизационнойструктурыпредприятия,еерациональностииэффективности 

функционирования. 

17. Анализвнешнеэкономическойдеятельности организации. 

18. Характеристикааналитическихметодовуправленческогоанализа. 

19. Задачианализауправленияматериальнымиресурсамипредприятия.20. Резервыувеличения 

выпуска продукции и фондоотдачи21. Классификация управленческих решений. 

22. Маржинальныйанализдоходовидоходности. 

23. Анализчисленностиисоставаработниковпредприятия. 

24. Сравнениеуправленческогоифинансовогоанализа 

25. Анализценообразованиянапредприятиииценоваяполитика 

26. Рольанализаинвестиционнойдеятельностивпринятииуправленческихрешений 

27. Анализиздержекобращенияифинансовыхрезультатов. 

28. Основныеметодикипроведенияуправленческогоанализа 

http://pandia.ru/text/category/bezubitochnostmz/
http://pandia.ru/text/category/organizatcionnaya_struktura/
http://pandia.ru/text/category/vneshneyekonomicheskaya_deyatelmznostmz/
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29. Анализрисковпредпринимательскойдеятельности 

30. Анализорганизационно–техническогоуровняидругихусловийпроизводства 

31. Особенностиуправленческогоанализадеятельностистроительныхорганизаций 

32. Особенностиуправленческогоанализадеятельностиорганизацийтранспортаисвязи. 

33. Особенностиуправленческогоанализадеятельноститорговыхорганизаций 

34. Особенностиуправленческогоанализадеятельностисельскохозяйственныхорганизаций 

 

5. Методическиематериалы,определяющиепроцедуры 

оценивания компетенции 

 

Видыконтроля Критерииоценивания 

Собеседование 

(контрольные 

вопросы) 

Отметкой«ОТЛИЧНО»оцениваетсяответ,которыйпоказывает 

- прочныезнанияосновныхпроцессовизучаемойпредметнойобласти,отличается 

глубиной и полнотой раскрытия темы; 

- владениетерминологическимаппаратом; 

- умениеобъяснятьсущностьявлений,процессов,событий,делатьвыводыи 

обобщения, давать аргументированные ответы, приводить примеры; 

- свободноевладениемонологическойречью,логичностьипоследовательностьответа. 

Отметкой «ХОРОШО» оценивается ответ, обнаруживающий: 

- прочныезнанияосновныхпроцессовизучаемойпредметнойобласти,отличается 

глубиной и полнотой раскрытия темы; 

- владениетерминологическимаппаратом,умениеобъяснятьсущностьявлений, 

процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, 

приводить примеры; 

- свободноевладениемонологическойречью,логичностьипоследовательностьответа. 

Однако допускается одна - две неточности в ответе. 

Отметкой«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО»оцениваетсяответ,свидетельствующийвосновномо: 

- знаниипроцессовизучаемойпредметнойобласти,отличающемсянедостаточнойглубинойи 

полнотой раскрытия темы; 

- знанииосновныхвопросовтеории; 

- слабосформированныхнавыкаханализаявлений,процессов; 

- недостаточномумениидаватьаргументированныеответыиприводитьприметы; - 

недостаточно свободном владением монологической речью, логичностью и 

последовательностьюответа. 

Допускаетсянесколькоошибоквсодержанииответа. 

Отметкой«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО»оцениваетсяответ,обнаруживающий: 

- незнаниепроцессовизучаемойпредметнойобласти,отличающийсянеглубоким 

раскрытием темы; 

- незнаниеосновныхвопросовтеории; 

- несформированностьнавыкованализаявленийипроцессов; 

- неумениедаватьаргументированныеответы; 

- слабоевладениемонологическойречью; 

- отсутствиелогичностиипоследовательности. 

Допускаютсясерьезныеошибкивсодержанииответа. 
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Реферат Оценка«отлично»выставляется,еслиработаобучающегосянаписанаграмотным 

научнымязыком,имеетчѐткуюструктуруилогикуизложения,точказренияобоснована,в 

работе присутствуют ссылки на нормативно-правовые акты, примеры из практики, мнения 

известных учѐных в данной области. Обучающийся в работе выдвигает новые идеи и 

трактовки, демонстрирует способность анализировать материал. 

Оценка«хорошо»выставляется,еслиработаобучающегосянаписанаграмотным 

научнымязыком,имеетчѐткуюструктуруилогикуизложения,точказренияобоснована,в 

работе присутствуют ссылки на нормативно-правовые акты, примеры из практики, мнения 

известных учѐных в данной области. 

Оценка«удовлетворительно»выставляется,еслиобучающийсявыполнилзадание, 

однаконепродемонстрировалспособностькнаучномуанализу,невысказывалвработесвоего 

мнения,допустилошибкивлогическомобоснованиисвоегоответа. 

Оценка«неудовлетворительно»выставляется,еслиобучающийсяневыполнилзадание,или 

выполнил его формально, ответил на заданный вопрос, при этом не ссылался на мнения 

учѐных,нетрактовалнормативно-правовыеакты,невысказывалсвоегомнения,непроявил 

способностьканализу,тоестьвцеломцельрефератане достигнута 

Тестирование Критерииоценки:оценка«зачтено»выставляетсяобучающемуся,еслиответы правильные 

на 70% ; 

 оценка«незачтено»ответынеправильныедо70% 

Решение 

ситуационных 

задач 

Оценки "отлично" заслуживает обучающийся, обнаруживший всестороннее, 

систематическоеиглубокоезнаниетеоретическогоипрактическогоматериалапотеме 

задания; 

Оценки"хорошо"выставляется,еслиобучающийсядемонстрируетполноезнание 

теоретического и практического материала по теме задания, допуская незначительные 

неточностиприрешениизаданий; 

Оценки"удовлетворительно"заслуживаетобучающийся,обнаружившийзнание 

основного материала в объеме, необходимом для дальнейшего усвоения материала, но 

допустившим ошибки при правильном выборе алгоритма решении задач; 

Оценка"неудовлетворительно"выставляется,еслиобучающийсязатрудняетсяс 

правильнойоценкойпредложенногозадания;неможетсамостоятельноиспользовать значительную 

часть знаний программного материала; допускает ошибки. 

Зачет Отметкой«ЗАЧТЕНО»оцениваетсяответ,которыйпоказывает 

- прочныезнанияосновныхпроцессовизучаемойпредметнойобласти,отличается 

глубиной и полнотой раскрытия темы; 

- владениетерминологическимаппаратом; 

- умениеобъяснятьсущностьявлений,процессов,событий,делатьвыводыи 

обобщения, давать аргументированные ответы, приводить примеры; 

-  свободноевладениемонологическойречью,логичностьипоследовательностьответа. 

Отметкой «НЕ ЗАЧТЕНО» оценивается ответ, обнаруживающий: 

- незнаниепроцессовизучаемойпредметнойобласти,отличающийсянеглубоким 

раскрытием темы; 

- незнаниеосновныхвопросовтеории; 

- несформированностьнавыкованализаявленийипроцессов; 

- неумениедаватьаргументированныеответы; -слабоевладениемонологической 

речью; 

- отсутствиелогичностиипоследовательности. 

Допускаютсясерьезныеошибкивсодержанииответа. 
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Приложение2 

Аннотациядисциплины 
Дисциплина 

(Модуль) 
 

Управленческийанализ 

Реализуемые 

компетенции 

ПК-1 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

ПК-1.1.Осуществляет сбори обработкуучетнойивнеучетной 

информации,применяяаналитическийинструментарийПК-1- 

2.Рассчитываетианализируетпоказателидеятельности коммерческих 

и некоммерческих организаций 

ПК-1.3. Формирует системы взаимосвязанных аналитических 

показателей,обосновываетальтернативныевариантырешения 

профессиональных задач с учѐтом критериев экономической 

эффективностии рисков 

Трудоемкость,з.е. 108 /3 з.ед. 

Формыотчетности 

(7-йсеместр) 

Зачет 

 


