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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 

Целью  дисциплины  «Управление  проектами»  является  изучение  обучающимися
фундаментальных  положений,  основных  методов  и  инструментов  управления  проектами  в
организации,  в  частности  -  содержанием,  сроками,  качеством,  стоимостью,
рисками,коммуникациями,человеческимиресурсами,конфликтами,знаниямипроекта. 

Задачами дисциплины являются: освоение основных понятий; 
- овладениеметодологиейуправленияпроектами,втомчислеметодическимиосновам  и

рыночного подхода к системе экономики планирования реализации проектов, методами анализа и
синтеза управленческих решении,  основанных на  идеях достижения максимального результата  в
условиях ограниченности имеющихся ресурсов и способов повышения рентабельности; 

- ознакомлениесинструктивнымиматериаламиповопросамуправленияпроектами; 
- ознакомление с основными источниками экономической информации по дисциплине. 

  
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

  
2.1. Дисциплина «Управление проектами» входит к дисциплинам 

Обязательной  части  блока  1  Дисциплины  (модули)  учебного  плана  специальности  36.05.01
Ветеринария. 

2.2.  В таблице приведены предшествующие и последующие дисциплины, направленные н
аформирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей компетенций ОП. 
 

Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на 
формирование компетенций 

 
№ 
п/п 

 

Предшествующие дисциплины 
 

 

Последующие дисциплины 
 

1 Культурология; Оценка и управление рисками при зоонозах; 
2 Информатика и основы 

биологической статистики 
Организация ветеринарного дела; 
 
Проектирование и оценка 

предприятий АПК; 
Ветеринарная санитария 
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 
 

Планируемые  результаты  освоения  образовательной  программы  (ОП)  –  компетенции
обучающихся определяются требованиями стандарта по специальности 
36.05.01Ветеринария и формируются в соответствии с матрицей компетенций ОП 
№ 
п/п 

Номер/ 
индекс     

Наименование 
    компетенции

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны: 

компетенции (или ее части) 

1 2 3 4 
1        УК-2               Способен   УК- 

управлять 2.1.Формулируетпроектнуюзадачунаосновепоставленн 

проектом на ой проблемы и способ ее решения через реализацию 

всех этапах его управления проектом 

жизненного УК-2.2.Разрабатываетконцепциюпроектавсоответствии 

цикла с обозначенной проблемой, формулирует цель, задачи,
обосновывает  актуальность,  значимость,  ожидаемые
результаты  и  возможные  области  (сферы)их
применения 
УК-2.3.Разрабатываетпланреализациипроекта,учитывая
возможные риски реализации и способы их 
устранения, планирует необходимые ресурсы 
УК-
2.4.Осуществляетмониторингходареализациипроекта,к
орректируетотклонения,вноситдополнительные
изменения в план реализации проекта, уточняет зоны
ответственности участников проекта 

 
4. СТРУКТУРАИСОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Очнаяформаобучения 
 

 

Вид учебной работы 
 

Всего часов 

Семестр 

3 

часов 
 
Аудиторная контактная работа(всего) 
 

36 36 

В том числе: - -
Лекции (Л)                                                                     18                          18 
Практические занятия(ПЗ)                                          18                          18 
Контактнаявнеаудиторная работа                              1,7                                    1,7 
Самостоятельная работа обучающегося 
(СРО)(всего) 

34 34 
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Самостоятельное изучение материала                         6                                      6 
Работа с книжными источниками                  
 

              6                          6 

Работа с книжными и электронными 
источниками 

8 8 

Подготовка к практическим занятиям 
(ППЗ) 

7 7 

Подготовка к текущему контролю(ПТК) 7 7 

Промежуточная 
аттестация 
 

Зачет (З) З З 
Приѐм зач.час.      
 

             0,3                          0,3 

ИТОГО: 
Общая трудоемкость 

часов 72 72 
зач.ед. 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Заочная форма обучения 
 

 

Вид учебной работы 
 

Всего часов 

Семестр 

4 

часов 
 
Аудиторная контактная работа(всего) 
 
В том числе: - -
Лекции(Л) 4 4 
Практические занятия(ПЗ) 4 4 
Контактная внеаудиторная работа 1 1 
Самостоятельная работа обучающегося(СРО)
(всего) 

59 59 
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Просмотр, прослушивание и конспектирование 
видеолекций 
 

10 10 

Работа с книжными источниками 
 

11 11 

Работа с электронными источниками                                           11               11 
Подготовка к практическим занятиям(ППЗ)                             13                                13 

Подготовка к текущему контролю(ПТК)                                    14                             14 

Промежуточная 
аттестация 
 

Зачет (З) 
В том числе: 

З(4) 
 

З(4) 

Приѐм зач.час. 0,3 0,3 
СРО 3,7 3,7 

ИТОГО: 
Общаятрудое 
мкость 

часов 72                             72 
зач.ед. 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.2. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИПЛИНЫ 
4.2.1. Разделыдисциплины,видыучебнойдеятельностииформыконтроляОч 

 
наяформаобучения 

 
  

№ 
п/п  

Наименование раздела учебной 
                    дисциплины 

Виды учебной
деятельности, включая 

самостоятельную  работу
обучающихся(в часах) 

Формы 
текущей и 

промежуточной

6



 

 

аттестации 
Л ПЗ СРО Всего 

Семестр3
 

1. 

 
 
 

Введение. Концепция управления 
проектами 

2 2 4 8 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 

2. 
 
 

Основы управления проектами 2 2 3 7 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 
 

3. 

 
 
 

Проектный цикл и методы 
управления проектами 

2 2 4 8 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 

4. 

 
 

Бизнес-план. 
Проектное финансирование 

2 2 3 7 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 
 

5. 

 
 

Оценка  эффективности
инвестиционных проектов 

2 2 4 8 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 
 

6. 
 
 

Управление рисками 2 2 4 8 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 

7. 
 
 
 

Управление персоналом проекта 2 2 4 8 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 

8. Контроль и регулирование 
проекта 

2 2 4 8 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 

 
 
 
 
 
 
 

9. Завершение проекта. 
Разработка
организационных  структуру
правления проектами 

2 2 4 8 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад 

10 
 
 

Внеаудиторная контактная работа

 

1,7 Индивидуальные и
групповые

консультации 

7



11 
 

Промежуточная аттестация 0,3 Зачѐт 

Итого часов в семестре 
 

18 
 

18 34 72 

Всего часов 18 18 34 72 

 
Заочная форма обучения  
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4.2.2. 

Лекционный курс 
Очная форма обучения 
 
№ 
п/  
п  

    Наименование
раздела (темы)    
дисциплины 

Наименование
темы лекции 

 

Содержание лекции              

 

    Всего
часов 

1 2 3 4 5 

 
Семестр3 

 

1 

 
 
 

Введение. 
Концепция 
управления 
проектами 

Введение. 
Концепция 
управления 
проектами 
 
 
 

1.1Определение проекта и 
его особенности 

1.2  Сущность  и  характеристики
управления проектами 
1.3  Классификации  проектов  1.4
Эволюция  теории  и  практики
управления проектами 
 

2 
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№ 
п/п  

 

 

Наименование раздела учебной 
                    дисциплины 

Виды учебной
деятельности, включая 

самостоятельную  работу
обучающихся(в часах) 

Формы 
текущей и 

промежуточной
аттестации 

Л ПЗ СРО Всего 
Семестр4

1. 

 

Введение. Концепция управления 
проектами. 
Основы  управления
проектами. Проектный цикл и
методы управления проектами.
Бизнес-план. 
Проектное
финансирование.  Оценка
эффективности
инвестиционных проектов. 

2 2 30 34 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад

2. 

 
 
 

 Управление рисками. 
Управление персоналом проекта. 
Контроль и регулирование
проекта. 
Завершение проекта. 
Разработка  организационных
структур управления проектами. 

2 2 29 33 Устный опрос, 
тестирование, 
контрольные 
вопросы, доклад

10 
 
 
 

Контактная внеаудиторная работа 1 Индивидуальные
и групповые

консультации 

11 Промежуточная аттестация 4 Зачѐт 

Итого часов в семестре 
 

4 4 59 72 

Всего часов 4 4 59 72 



2 

 
 
 

Основы 
управления 
проектами 

Основы 
управления 
проектами. 
 
 
 

2.1 Классификация базовых понятий
2.2 Классификация типов проектов 
2.3 Цель и стратегия проекта
2.4. Результат и 
управляемые параметры 
проекта 2.5. Окружение 
проектов 

2 

3 

 
 
 

Проектный 
цикл и методы 
управления 
проектами 

Проектный цикл и 
методы 
управления 
проектами. 
 
 
 

3.1  Проектный  цикл
3.2 Структуризация и
функции  управления
проектами 
3.3 Методы управления проектами
3.4  Организационные  структуры
управления  проектами  3.5
Участники проекта 

2 

4 

 
 
 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансировани 
е 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование. 
 
 
 

4.1 Принципы, методы и 
система планирования 4.2 
Содержание бизнес-плана 4.3
Источники и формы 
финансирования проектов 
4.4 Организация проектного

финансирования 
 

2 

5 

 

Оценка 
эффективности 
инвестиционны 
х проектов 

Оценка 
эффективностии 
нвестиционных 
проектов 

5.1Принципыоценкиэффективно 
стиинвестиционногопроекта 
5.2. Исходные данные для расчета 
эффективности инвестиционного 
проекта 
5.3. Оценка эффективности 
инвестиционного проекта 

2 

 
 
 
 
6 

   

Управлени 
ерисками 

Управление 
рисками 
 

6.1 Сущность, виды и критерии
риска  6.2  Модели  оценки
инвестиционных  рисков  6.3
Управление риском проекта 

2 

7 

    
 
 

Управление 
персоналом 
проекта 

Управление 
персоналом 
проекта 
 
 
 

7.1 Основные принципы
управления персоналом 
7.2 Психологические
аспекты управления 
персоналом 7.3 
Мотивация 
7.4 Конфликты 

2 

8 

   
 

Контроль и 
регулирование 
проекта 

Контроль и 
регулирование 
проекта 
 
 

8.1 Цели и содержание контроля 
проекта 
8.2 Мониторинг работ по проекту
8.3  Измерение  прогресса  и

2 
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  анализ результатов 8.4 Принятие
решений 
8.5 Управление изменениями 

9 

 

Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационн 
ых структур 
управления 
проектами 

Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационных 
структур 
управления 
проектами 

9.1 Пусконаладочные работы 
9.2 Приемка в эксплуатацию 9.3
Закрытие контракта и выход из 
проекта 
9.4 Внешнее окружение проекта
9.5  Последовательность
разработки  организационных
структур 
9.6  Методы  и  средства
организационного моделирования 

2 

Всего часов в семестре:                                                                                                       18 
Итого часов                                                                                                                          18 
 
 
Заочная форма обучения 
 
№ 
п/
п  

     Наименование  
раздела (темы)      
дисциплины 

Наименование
темы лекции 

 

Содержание лекции              

 

    Всего
часов 

1 2 3 4 5 
Семестр4 

  

1 

    
 
 

Введение. 
Концепция 
управления 
проектами 

Введение. 
Концепция 
управления 
проектами. 
 
 
 

1.1Определение проекта и 
его особенности 

1.2  Сущность  и  характеристики
управления  проектами  1.3
Классификации  проектов  1.4
Эволюция  теории  и  практики
управления проектами 
 
 

2 

2 

    
 
 

Основы 
управления 
проектами 

Основы 
управления 
проектами. 
 
 
 

2.1 Классификация базовых понятий
2.2 Классификация типов проектов 
2.3 Цель и стратегия проекта
2.4. Результат и 
управляемые параметры 
проекта 
2.5. Окружение проектов 

3 

    
 
 

Проектный цикл 
и методы 
управления 
проектами 

Проектный цикл 
и методы 
управления 
проектами. 
 
 
 

3.1  Проектный  цикл
3.2 Структуризация и
функции  управления
проектами 
3.3 Методы управления проектами
3.4 Организационные структуры 
управления проектами 
3.5 Участники проекта 

11



4 

    
 
 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование. 
 
 
 

4.1 Принципы, методы и 
система планирования 4.2 
Содержание бизнес-плана 4.3
Источники и формы 
финансирования проектов 
4.4 Организация проектного

финансирования 
 

5 

   
 
 

Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов 

Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов 
 
 
 

5.1Принципыоценкиэффективно 
стиинвестиционногопроекта 
5.2. Исходные данные для расчета
эффективности  инвестиционного
проекта 
5.3. Оценка эффективности 
инвестиционного проекта 
 

6 Управление 
рисками 

Управление 
рисками 

6.1Сущность,видыи критерии 
риска 

2 

 
 
 
 

 
 
 

6.2  Модели  оценки
инвестиционных  рисков  6.3
Управление риском проекта 

7 

 
 
 

Управление 
персоналом 
проекта 

Управление 
персоналом 
проекта 
 
 
 

7.1 Основные принципы
управления персоналом 
7.2 Психологические
аспекты управления 
персоналом 7.3 
Мотивация 
7.4 Конфликты 

8 

 
 
 

Контроль и 
регулирование 
проекта 

Контроль и 
регулирование 
проекта 
 
 
 

8.1 Цели и содержание контроля
проекта 
8.2 Мониторинг работ по проекту
8.3 Измерение прогресса и анализ
результатов  8.4  Принятие
решений 
8.5 Управление изменениями 

9 

 

Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационны 
х структур 
управления 
проектами 

Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационны 
х структур 
управления 
проектами 

9.1 Пусконаладочные работы 
9.2 Приемка в эксплуатацию 9.3
Закрытие контракта и выход из 
проекта 
9.4 Внешнее окружение проекта
9.5  Последовательность
разработки  организационных
структур 
9.6  Методы  и  средства
организационного моделирования 

Всего часов в семестре:                                                                                                        4 
Итогочасов                                                                                                                            4 
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4.2.4. Практические занятия 
Очная форма обучения  
№ 
п/ 
п 

Наименование 
раздела 
(темы)дисцип 
лины 

Наименование
практического

занятия 
 

Содержание практического     
занятия                                         
 

    Всего
часов 

1 2 3 4 5 
Семестр3 

  

1 Введение. 
Концепция 
Управлени 
я 
проектами 

Введение. 
Концепция 
управления 
проектами. 
 

Понятие  управление
проектами.  Взаимосвязь
управления  проектами  и
инвестициями.  Технология
управления 
 

2 

2 

 
 

Основы 
управления 
проектами 

Основы управления 
проектами. 
 
 
 

Характеристика  фаз  жизненного
цикла проекта. 
Функции  управления  проектом.
Классификация типов проектов. 
Определение миссии проекта. 
Управляемые параметры проекта. 

2 

3 

 

Проектный 
цикл и методы 
управления 
проектами 

Проектный цикл и
методы
управления
проектами. 
 
 
 

Определение жизненного цикла 
проекта. 
Цель  структуризации  проекта.
Методы  организационные
структуры  управления
проектами. Участники проекта. 
 

2 

4 

 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансировани 
е 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование. 
 

Назовите основные 
принципы прогнозирования. 
Методы планирования. 
Основные разделы бизнес-плана и
стадии финансирования проекта. 
Способы 
Финансирования проекта.
Основные  формы  и
недостатки проектного
финансирования 

2 

5 Оценка 
эффективности 
инвестиционны 
х проектов 

Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов 

Эффективность 
инвестиционного       проекта       
и основные принципы еѐ оценки.
Стандартная схема прогноза 
денежных потоков. 
Методы оценки эффективности 
инвестиций проектов 

2 
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6 Управление 
рисками 

Управление 
рисками 

Виды  рисков.  Экзогенные  и
эндогенные  факторы.  Модели
оценки  инвестиционных  рисков.
Способы  разрешения
финансовых рисков 

2 
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7 

 
 
 

Управление 
персоналом 
проекта 

Управление 
персоналом 
проекта 
 
 
 

Параметры системы управления
персоналом  проекта.  Кадровое
планирование.  Методики
оценки персонала. 
 

2 

8 

 

Контроль и 
регулирование 
проекта 

Контроль и 
регулирование 
проекта 

Цель контроля проекта и 
требования к системе контроля. 
Основные принципы построения 
системы контроля .Методы 
контроля фактического 
выполнения работ 
 

2 

9 Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационн 
ых структур 
управления 
проектами 

Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационных 
структур 
управления 
проектами 

Пусконаладочные  работы.
Документация  необходима
для приемки в эксплуатацию.
Закрытие  контракта.  Формы
выхода из проекта 
 
 

2 

 
Всего часов в семестре: 18 

Итого часов: 18 

 
  
 

Заочная форма обучения  
№

п 
/ 
п 

Наименование 
раздела 
(темы)дисцип 
лины 

Наименование
практического

занятия 
 

Содержание практического         
занятия                          

 
 
 

   Всего  
часов 

1 2 3 4 5 
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Семестр4 
  

1 

 

Введение. 
Концепция 
управления 
проектами 

Введение. 
Концепция 
управления 
проектами. 
 

Понятие управление проектами. 
Взаимосвязь управления проектами и 
инвестициями. Технология 
управления 
 

2 

2 

 

Основы 
управления 
проектами 

Основы 
управления 
проектами. 
 

Характеристика фаз жизненного 
цикла проекта. 
Функции  управления  проектом.
Классификация типов проектов. 
Определение миссии проекта. 
Управляемые параметры проекта. 

3 

 

Проектный цикл 
и методы 
управления 
проектами 

Проектный цикл 
и методы 
управления 
проектами. 
 
 

Определение жизненного цикла 
проекта. 
Цель  структуризации  проекта.
Методы  организационные
структуры  управления
проектами. Участники проекта. 
 

4 

 
 
 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование. 
 
 
 

Назовите основные принципы 
прогнозирования. 
Методы планирования. 
Основные  разделы  бизнес-плана  и
стадии финансирования проекта. 
Способы финансирования проекта. 
Основные формы и недостатки 
Проектного финансирования 

5 

 

Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов 

Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов 

Эффективность инвестиционного
проекта и основные 

принципы еѐ оценки. 
Стандартная схема прогноза 
денежных потоков. 
Методы оценки эффективност 
и инвестиций проектов 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6 

 

Управление 
рисками 

Управление 
рисками 
 

Виды  рисков.  Экзогенные  и
эндогенные  факторы.  Модели
оценки  инвестиционных  рисков.
Способы 
разрешения финансовых рисков 

2 
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7 

 

Управление 
персоналом 
проекта 

Управление 
персоналом 
проекта 
 
 
 

Параметры  системы
управления  персоналом
проекта.  Кадровое
планирование.  Методики
оценки персонала. 
 

8 

 

Контроль и 
регулирование 
проекта 

Контроль и 
регулирование 
проекта 

Цель контроля проекта и требования 
к системе контроля. Основные 
принципы построения системы 
контроля. Методы контроля 
фактического выполнения работ 
 

9 Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационны 
х структур 
управления 
проектами 

Завершение 
проекта. 
Разработка 
организационны 
х структур 
управления 
проектами 

Пусконаладочные работы. 
Документация необходима для 
приемки в эксплуатацию. Закрытие 
контракта. Формы выхода из 
проекта 
 
 

 
Всего часов в семестре: 4 

Итогочасов: 4 

 
 
 
 
 
 

4.3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
Очная форма обучения 
 
№ 
п/п  

Наименование раздела
(темы)дисциплины 

№ 
п/п 

Виды СРО                               Всего 
часов 

 

1 
2  

3 
 

 

4 
5 

 
Семестр3 

1 

      
  

Введение.  Концепция
управления проектами 

1.1 Самостоятельное изучение материала 1 
1.2 Работаскнижнымиисточниками                        0,5 
1.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
0,5 

1.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

1 

1.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

1 

2 

      
 
 

Основы управления 
проектами 

2.1 Самостоятельноеизучениематериала 1 
2.2 Работаскнижнымиисточниками 1 
2.3 Работаскнижнымииэлектронными           

источниками 
        0,5 

2.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 0,5 
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(ППЗ) 
2.5 Подготовка к текущему 

контролю(ПТК) 
1 

3 

     
 
 

Проектный цикл и 
методы управления 
проектами 

3.1 Самостоятельноеизучениематериала 1 
3.2 Работаскнижнымиисточниками 1 
3.3 Работаскнижнымииэлектронными           

источниками 
        0,5 

3.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

0,5 

3.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

0,5 

4 

       
 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование 

4.1 
 

Самостоятельноеизучениематериала 1 

4.2 
 

Работаскнижнымиисточниками 1 

4.3 Работаскнижнымииэлектронными 
источниками 

0,5 

41.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

1 

4.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

0,5 

5 Оценка эффективности 
инвестиционных 

5.1       Самостоятельноеизучениематериала          1 
5.2       Работаскнижнымиисточниками                          1 

 

 

 

 
 

проектов 5.3 Работаскнижнымииэлектронными 
источниками 

0,5 

5.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

0,5 

5.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

0,5 

6       

 

 

 
 

   Управление                        
рисками                                  6.1 Самостоятельноеизучениематериала 

 
1 

6.2 Работаскнижнымиисточниками 0,5 
6.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
1 

6.4 Подготовка к практическим 
занятиям(ППЗ) 

0,5 

6.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

0,5 

7 

 

 

 
 

Управление 
персоналом проекта 

.1 Самостоятельноеизучениематериала                 1 
7.2 Работаскнижнымиисточниками                          1 
7.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
1 

7.4 Подготовкакпрактическим занятиям 
(ППЗ) 

0,5 

7.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

0,5 

8 Контроль и 
регулирование 
проекта 

8.1 Самостоятельноеизучениематериала 1 
8.2 Работаскнижнымиисточниками 1 
8.3 Работаскнижнымииэлектронными                   0,5 
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источниками 
8.4 Подготовка к практическим 

занятиям(ППЗ) 
1 

8.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

0,5 

9 

 

 
 

Завершение
проекта.  Разработка
организационных
структур
управления
проектами 

9.1 Самостоятельноеизучениематериала 1 

9.2 Работа с книжными источниками 0,5 
9.3 Работа с книжными и 

электроннымиисточниками 
0,5 

9.4 Подготовка к практическим занятиям 
(ППЗ) 

0,5 

9.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

1 

Всего часов в семестре: 34 

Итого часов: 34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Заочная форма обучения 
 

19



 
 

 

 
 

(ПТК) 
 

5 

 

 

 
 

Оценка эффективности 
инвестиционных 
проектов 

5.1 Просмотр,прослушиваниеи 
конспектированиевидеолекций 

2 

5.2 Работаскнижнымиисточниками 1 
5.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
1 

5.4 Подготовкакпрактическим занятиям 
(ППЗ) 

1 

5.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

1 

6 

 

 

 
 

Управление 
рисками 

6.1 Просмотр,прослушиваниеи 
конспектированиевидеолекций 

2 

6.2 Работаскнижнымиисточниками 1 
6.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
1 

6.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

1 

6.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

1 

7 

 

 

 
 

Управление 
персоналом проекта 

7.1 Просмотр,прослушиваниеикон 
спектированиевидеолекций 

2 

7.2 Работаскнижнымиисточниками 1 
7.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
1 

7.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

1 

7.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

2 

8 

 

 

 
 

Контроль и 
регулирование 
проекта                               

8.1 Просмотр,прослушиваниеи 
конспектированиевидеолекций 

2 

   8.2 Работаскнижнымиисточниками 1 
8.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
1 

8.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

1 

8.5 Подготовка к текущему контролю 
(ПТК) 

1 

9 

 

Завершение проекта. 
Разработка 
организационных 
структур управления 
проектами 

9.1 Просмотр, прослушивание и 
конспектирование видеолекций 

2 

9.2 Работа с книжными источниками 1 
9.3 Работаскнижнымииэлектронными 

источниками 
1 

9.4 Подготовка к практическим занятиям 
(ППЗ) 

1 
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№ 
п/п  

Наименование раздела
(темы)дисциплины 

№ 
п/п 

Виды СРО                               Всего 
часов 

 

1 
2  

3 
 

 

4 
5 

 
Семестр4 

1 

       
 
 

Введение.  Концепция
управления проектами 

1.1 Просмотр, прослушивание и 
конспектирование видеолекций 

2 

1.2 Работа с книжными источниками 1 
1.3 Работа с книжными и электронными 

источниками 
1 

1.4 Подготовка к практическим занятиям 
(ППЗ) 

1 

1.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

2 

2 

       
 
 

Основы управления 
проектами 

2.1 Просмотр,прослушиваниеи 
конспектированиевидеолекций 

2 

2.2       Работаскнижнымиисточниками                          1 
2.3       Работаскнижнымииэлектронными           

источниками 
         1 

2.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

1 

2.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

2 

3 

      
 
 

Проектный цикл и 
методы управления 
проектами 

3.1 Просмотр, прослушивание и 
Конспектирование видеолекций 

2 

3.2       Работа с книжными источниками                       1 
3.3       Работа с книжными и электронными       

источниками 
         1 

3.4 Подготовкакпрактическимзанятиям 
(ППЗ) 

1 

3.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

1 

4 

 

Бизнес-план. 
Проектное 
финансирование 

4.1 Просмотр, прослушивание и 
конспектирование видеолекций 

2 

4.2 Работа с книжными источниками 1 

4.3 Работаскнижнымииэлектронными 
источниками 

1 

41.4 Подготовка к практическим занятиям 
(ППЗ) 

1 

4.5 Подготовка к текущему контролю 2 



 
 

9.5 Подготовка к текущему 
контролю(ПТК) 

2 

Всего часов в семестре: 59 

Итого часов: 59 

 
 
5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙРАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПОДИСЦИПЛИНЕ 
 

5.1. Методические указания для подготовки обучающихся к лекционным занятиям 
 

Основнойформойобученияввысшемучебномзаведенииявляетсялекция.Конспектиро
ватьлекциюцелесообразноизбирательно,полностьюследуетзаписыватьтолькоопределения.
Вконспектерекомендуетсяприменятьсокращениеслов,чтоускоряет запись. Вопросы, возникающие в
ходе  лекции,  рекомендуется               записывать
наполяхипослеокончаниялекцииобратитьсязаразъяснениемкпреподавателю. 

Работа над конспектом лекции осуществляется по этапам: 
- Повторить изученный материал по конспекту; 
- Непонятные положения отметить на полях и уточнить; 
- неоконченные фразы, пропущенные слова и другие недочеты в записях устранить,

пользуясь материалами из учебника и других источников; 
-

завершитьтехническоеоформлениеконспекта(подчеркивания,выделениеглавного,выделен
иеразделов,подразделовит.п.). 

Самостоятельную работу следует начинать с доработки конспекта. Желательно это сделать в
тот  же  день,  пока  время  не  стерло  содержание  лекции из  памяти.  В  процессе  самостоятельной
работы, перед тем, как открыть тетрадь с  конспектом, полезно мысленно восстановить в памяти
содержание лекции, вспомнив ее структуру, основные положения и выводы. 

С  целью  доработки  необходимо  прочитать  записи,  восстановить  текст  в  памяти,
атакжеисправитьописки,расшифроватьнепринятыеранеесокращения,заполнитьпропущенн ые места,
понять  текст,  вникнуть  в  его  смысл.  Далее  прочитать  материал
порекомендуемойлитературе,разрешаявходечтения,возникшиеранеезатруднения,вопросы,  а  также
дополнения и исправляя свои записи. Записи должны быть наглядными, для чего следует применять
различные  способы  выделений.  В  ходе  доработки  конспекта  углубляются,  расширяются  и
закрепляются  знания,  а  также  дополняется,  исправляется
исовершенствуетсяконспект.Лучшевсегопереработатьконспект,изложитьеговтойформе, 
которая        лучше Вами        воспринимается.        Введение        заголовков,        скобок,
обобщающихзнаковможетзначительноповыситькачествозаписи.Этомуможетслужитьтакже
подчеркивание  отдельных  мест  конспекта  красным  карандашом,  приведение  на  полях  или  на
обратной стороне листа краткой схемы конспекта и др. 

Подготовленныйконспектирекомендуемаялитератураиспользуетсяприподготовке  к
практическому занятию. Подготовка сводится к внимательному прочтению учебного материала, к
выводу с карандашом в руках всех утверждений и формул, к решению примеров, задач, к ответам на
вопросы,  предложенные  в  конце  лекции  преподавателем
илипомещенныеврекомендуемойлитературе.Примеры,задачи,вопросыпотемеявляются  средством
самоконтроля. 

Непременным условием глубокого усвоения учебного материала является знание основ, на
которых строится изложение материала. Обычно преподаватель напоминает, какой ранее изученный
материал и в какой степени требуется подготовить к очередному занятию. Эта рекомендация, как и
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требование  систематической  и  серьезной  работы
надвсемлекционнымкурсом,подлежитбезусловномувыполнению.Потерилогическойсвязи Как внутри
темы,  так  и  между  ними  приводит  к  негативным последствиям:  материал  учебной  дисциплины
перестает  основательно  восприниматься,  а  творческийтруд  подменяется  утомленным
переписыванием.  Обращение  к  ранее  изученному материалу  не  только  помогает  восстановить  в
памяти известные положения, выводы, но и приводит разрозненные знания в систему, углубляет и
расширяет  их.  Каждый  возврат  к  старому  материалу  позволяет  найти  в  нем  что-тоновое,
переосмыслить  его  с  иных  позиций,  определить  для  него  наиболее  подходящее  место  в  уже
имеющейся системе знаний. Неоднократное обращение к пройденному материалу является наиболее
рациональной формой приобретения и закрепления знаний. Очень полезным, но, к сожалению, еще
малоиспользуемымвпрактикесамостоятельнойработы,являетсяпредварительноеознакомле  ниес
учебным материалом. Даже краткое, беглое знакомство с материалом очередной лекции дает многое.
Обучающиеся  получают  общее  представление  о  ее  содержании  и  структуре,  о  главных  и
второстепенных вопросах, о терминах и определениях. Все это облегчает работу на лекции и делает
ее целеустремленной. 
 

5.2. Методическиеуказаниядляподготовкиобучающихсякпрактическимзаняти ям 
 

Впроцессеподготовкиипроведенияпрактическихзанятийобучающиесязакрепляютпо
лученныеранеетеоретическиезнания,приобретаютнавыкиихпрактического  применения,  опыт
рациональной организации учебной работы. 

Поскольку активность на практических занятиях является предметом контроля 
втечениесеместра,егопродвижениявосвоениикурса,подготовкактакимзанятиямтребуетотве 
тственногоотношения. 

При подготовке к занятию в первую очередь необходимо использовать материал лекций и
соответствующих  литературных  источников.  Самоконтроль  качества
подготовкиккаждомузанятиюосуществляют,проверяясвоизнанияиотвечаянавопросыдляса
мопроверкипосоответствующейтеме. 

Входной контроль осуществляется преподавателем в виде проверки и актуализации знаний
обучающихся по соответствующей теме. 

Выходной  контроль  осуществляется  преподавателем  проверкой  качества  и  полноты
выполнения задания. 

Подготовкукпрактическомузанятиюкаждыйобучающийсядолженначатьсознакомле
нияспланомпрактическогозанятия,которыйотражаетсодержаниепредложенной  темы.  Тщательное
продумывание и изучение вопросов плана основывается на проработке текущего материала, а затем
изучение обязательной и дополнительной литературы, рекомендованной к данной теме. 

Все новые понятия по изучаемой теме необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий,
который  целесообразно  вести  с  самого  начала  изучения  курса.  Результат
такойработыдолженпроявитьсявспособностиобучающегосясвободноответитьнатеоретичес  кие
вопросы,  его  выступлении  и  участии  в  коллективном  обсуждении
вопросовизучаемойтемы,правильномвыполнениипрактическихзаданий.Предлагаетсяследу
ющаяопорнаясхема подготовки к практическим занятиям: 

1) ознакомление с  темой практического занятия.  Выделение  главного  (основной темы)  и
второстепенного(подразделы, частные вопросы темы); 

2) освоение теоретического материала по теме с опорой на лекционный материал, учебник и
другие  учебные  ресурсы.  Самопроверка:  постановка  вопросов,
затрагивающихосновныетермины,определенияиположенияпотеме,иответынаних; 

3) выполнениепрактическогозадания.Обнаружениеосновныхтрудностей,ихрешени
еспомощьюдополнительныхинтеллектуальныхусилийи/илиподключениядополнительныхи
сточниковинформации; 4) решение типовых заданий расчетно-графической работы. 
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5.3. Методические указания по самостоятельной работе обучающихся 
5.3.1 Работа с литературными источниками и интернет ресурсами 

 
В  процессе  подготовки  к  практическим занятиям,  студентам необходимо обратить особое

внимание на самостоятельное изучение рекомендованной учебно-методической (а также научной и
научно-популярной)литературы. 

Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями,  
научной, справочнойинаучно-популярнойлитературой,материаламипериодических 

изданийиИнтернета,являетсянаиболееэффективнымметодомполучениязнаний,позволяетзн 
ачительноактивизироватьпроцессовладенияинформацией,способствуетболееглубокомуусв 
оениюизучаемогоматериала,формируетуобучающихсясвоеотношениекконкретнойпроблем е. 

Более  глубокому  раскрытию  вопросов  способствует  знакомство  с  дополнительной
литературой,  рекомендованной  преподавателем  по  каждой  теме  практического
занятия,чтопозволяетстудентампроявитьсвоюиндивидуальностьврамкахвыступлениянада
нныхзанятиях,выявитьширокийспектрмненийпоизучаемойпроблеме. 

5.3.2 Подготовка доклада 
Тема  доклада  должна  быть  согласованна  с  преподавателем  и  соответствовать

темеучебногозанятия.Материалыприегоподготовкедолжнысоответствоватьнаучнометодическим
требованиям  СевКавГА  и  быть  указаны  в  докладе.  Необходимо
соблюдатьрегламент,оговоренныйприполучениизадания.Иллюстрациидолжныбытьдостат
очными,нонечрезмерными. 

Работа обучающегося над докладом включает отработку умения самостоятельно обобщать
материал  и  делать  выводы  в  заключении,  умения  ориентироваться  в  материале  и  отвечать  на
дополнительные вопросы слушателей, отработку навыков ораторства, умения проводить диспут. 

Докладчик должен знать и уметь: 
- Сообщать новую информацию; 
- Использовать технические средства; 
- Хорошо ориентироваться в теме всего семинарского занятия; 
- Дискутировать и быстро отвечать на заданные вопросы; - Четко выполнять установленный

регламент(неболее10минут); - Иметь представление о композиционной структуре доклада и
др. 

 
5.4 Методическиерекомендациипосамостоятельномусоставлениюкон 

спектавидеолекцийидругихисточников 
 

Конспектпервоисточника(монографии,учебника,статьи,видеолекции)представляет  собой  вид
внеаудиторной самостоятельной работы студента по созданию обзора информации, содержащейся в
объекте конспектирования, в более краткой форме. В конспекте должны быть отражены основные
принципиальные положения источника, тоновое, что внес его автор, основные методологические
положения  работы,
аргументы,этапыдоказательстваивыводы.Ценностьконспектазначительноповышается,если
студентизлагаетмыслисвоимисловами,влаконичнойформе. 

Конспект  должен начинаться  с  указания  реквизитов  источника (фамилии автора,  полного
наименования  работы,  места  и  года  издания,  названия  темы  видеолекции).
Особозначимыеместа,примерывыделяютсяцветнымподчеркиванием,взятиемврамку,помет
каминаполях,чтобыакцентироватьнанихвниманиеипрочнее запомнить. 
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Работа над конспектом выполняется письменно. Озвучиванию подлежат 
главныеположенияивыводыработыввидекраткогоустногосообщения(3-4мин.)врамках теоретических 
и практических занятий. Контроль может проводиться и в виде проверки конспектов 
преподавателем. 
    
 
 

5.5 Методические рекомендации для подготовки к текущему контролю 
5.5.1 Подготовка к устному опросу 

 
Подготовка устного выступления включает в себя следующие этапы: 
- Определение темы и примерного плана выступления; 
- Работа с рекомендуемой литературой по теме выступления; 
- Выделение  наиболее  важных  и  проблемных  аспектовисследуемоговопроса;  -

предложениевозможныхпутейинтерпретациипроблем,затронутыхвсообщении;  -  выработка
целостного текста устного выступления. 

Структура  выступления.  Успех  выступления  по  любой  тематике  обеспечивается
вступлением.  Оно  содержит  название  сообщения,  еѐ  основной  идеи,  современную
оценкупредметаизложения,краткоеперечислениерассматриваемыхвопросов,живуюинтерес
нуюформуизложения,акцентированиевниманиянаважныхмоментах,оригинальностьподход а. 

Основнаячасть,вкоторойвыступающийдолженглубокораскрытьсутьзатронутой  темы,  обычно
строится по принципу отчета. Задачей основной части является представление достаточных данных
для того, чтобы слушатели заинтересовались темой и 
захотели ознакомиться с материалами. При этом логическая структура 
теоретическогоблоканедолжныдаватьсябезнаглядныхпособий,аудиовизуальныхивизуальныхматериа
лов. 

Заключениедолжнобытьяснымичеткимобобщением,заканчивающимсякраткимивыв одами. 
 

5.5.2 Подготовка к тестированию 
 

Тесты–этовопросыилизадания,предусматривающиеконкретный,краткий,четкий ответ на 
имеющиеся вопросы. При самостоятельной подготовке к тестированию студенту необходимо: 

- проработатьинформационныйматериалподисциплине,предварительнопроконсул
ьтироватьсяспреподавателемпо вопросам выбора учебной литературы; 

- выяснитьусловиятестирования:количествотестовыхзаданий,количествовременин
авыполнениетестов,системаоценкирезультатов; 

- приступаякработестестами,внимательноидоконцапрочитатьвопросипредлагаемы  е
варианты  ответов.  Выбрать  правильный  ответ  (их  может  быть  несколько).На  отдельном  листе
ответов выписать порядковый номер вопроса и обозначение варианта правильного ответа; - оставить
время для проверки ответов, чтобы избежать возможных ошибок. 
 

5.6 Методические рекомендации для подготовки к внеаудиторной контактной работе 
 

Внеаудиторная контактная работа обучающихся с преподавателем, в том числе 
сприменениемдистанционныхобразовательныхтехнологий,включаетвсебя:индивидуальны 
еигрупповыеконсультациипоподготовкекпромежуточнойаттестации 
   
 
(сдаче  зачета,  дифференцированного  зачета,  экзамена).  Для  подготовки  к  консультации
обучающийся  должен  заранее  составить  перечень  вопросов  по  материалу
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дисциплины,которыеличноунеговызываютзатруднения.Впроцессепроведенияконсультаци
йобучающийсядолженвнимательнослушатьответыпреподавателянавопросыизаписывать  ответы.
Если            проводится            групповая  консультация            (проводимые
посредствоминформационныхителекоммуникационныхтехнологий),обучающийсявнимате
льноконспектируетответыпреподавателятакженавопросызаданныедругимиобучающимися.
Конспектответовиспользуетсядляподготовкикпромежуточнойаттестации. 
 

5.7 Методические указания по подготовке к промежуточной аттестации 
(зачѐту) 
 

Приподготовкексдачезачетарекомендуетсяпользоватьсяматериаламипрактическихз
анятийиматериалами,изученнымивходетекущейсамостоятельнойработы. Зачет проводится в устной
форме.  Для  обучающихся  ЗФО,  допуском  к  зачету  является  наличие  правильно  выполненной
контрольной работы. 

В процессе подготовки зачѐту рекомендуется: 
- повторитьсодержаниелекционногоматериалаипроблемныхтем,рассмотренныхвхо

десеминарскихзанятий; 
- изучить  основные  и  дополнительные  учебные  издания,  предложенные  в  списке

литературы; 
- повторно прочитать те библиографические источники, которые показались Вам наиболее

трудными в ходе изучения дисциплины; 
- проверить усвоение базовых терминологических категорий и понятий дисциплины; 
Для успешной сдачи зачета обучающийся должен помнить, что 

практическиезанятияспособствуютполучениюболеевысокогоуровнязнанийи,какследствие, 
болеевысокойоценкиназачете; 

Приоцениваниизнанийстудентовпреподавательруководствуется,преждевсего,следу
ющимикритериями: 

- правильность ответов на вопросы; 
- полнота и лаконичность ответа; 
- умениетолковатьиправильноиспользоватьосновнуютерминологическуюбазупред мета; 
- ориентированиевтенденцияхипроблемахразвитиялогистическойдеятельностивРос

сийскойФедерации; 
- знание  основныхметодовиконцепцийанализалогистическойдеятельностивэкономике;  -

логика и аргументированность изложения; - культура ответа. 
Таким  образом,  при  проведении  зачѐта  преподаватель  уделяет  внимание  не  только

содержанию ответа,но и форме его изложения. 
             
 
 
 
6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕТЕХНОЛОГИИ 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ 
7.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
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№ 
п/ 
п 
 

Виды учебной работы 

 
 

Образовательные 
технологии 

Всего часов 
 
 
ОФО ЗФО 

1 2 3 4 5 
 
 

 Семестр3 Семестр4

1 

 
 
 

Лекция «Основы управления 
проектами» 

Технология 
традиционного 
обучения с 
Использованием 
наглядных и словесных 
методов 

2 
 
 
 

2 
    
 
 

2 

 

Лекция «Бизнес-план. 
Проектное финансирование» 

Технология 
Проблемного обучения. 
Проблемная лекция. 

2 
 
 

2 
 
 

3 
 
 
 

Лекция «Управление рисками» Технология 
проблемного обучения. 
Проблемная лекция. 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

4 

 
 
 

Практическое  занятие
«Бизнесплан.  Проектное
финансирование»» 

Технология 
традиционного 
обучения, -
Практическая 
индивидуальная работа 
с использованием 
демонстрационного 
метода 
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2 
       
 

5 Практическое  занятие
«Управление рисками» 

Технология 
традиционного 
обучения, -
Практическая 
индивидуальная работа 
с использованием 
демонстрационного 
метода 

2 - 

Итого часов в семестре: 
 

10 8 

Всего: 10 8 



 
 

 
Список основной литературы 

1. Бизнес-планирование проектов в сфере услуг с привлечением иностранных 

инвестиций : учебное пособие / Н. В. Банникова, Т. Н. Костюченко, Н. Н. Тельнова
[и др.]. — Ставрополь : Секвойя, 2018. — 53 c. — Текст : электронный // 
Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. —
URL:
https:  /  /www.iprbookshop.ru/92974.html  

 

2. Вайцеховская, С. С. Бизнес-план как элемент стратегического планирования 
деятельности предприятий АПК : учебное пособие / С. С. Вайцеховская,

М. В. Пономаренко, Г. В. Токарева. — Ставрополь : Секвойя, 2020. — 64 c.
—

 

Текст  :  электронный  //  Цифровой  образовательный  ресурс  IPR SMART :
[сайт].

 

— URL: https:  /  /www.iprbookshop.ru/121662.html   
3. Свистунова, И. Г. Менеджмент в АПК : учебное пособие / И. Г. Свистунова. —

Ставрополь  :  Секвойя,  2018.  —  87  c.  —  Текст  :  электронный  //  Цифровой
образова-

 
 

тельный  ресурс  IPR SMART :  [сайт].  —  URL:
https  :  /  /  www  .  iprbookshop  .  ru  /92987.  html  

 
Список дополнительной литературы 

1. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по переработке продукции

сельского хозяйства : учебное пособие / составители Н. В. Банникова [и др.].
—

 

Ставрополь  :  Ставропольский государственный аграрный университет,  2016.
—

 

c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART :  
[сайт].  —  URL:
https  :  /  /  www  .  iprbookshop  .  ru  /76022.  html  

 

7.2. Переченьресурсов информационно-телекоммуникационной сети Интернет (свободный 
доступ) 
 

Адрес в интернете Наименование ресурса 
Http  ://  window.edu.ru/catalog  /     Российское образование. Федеральныйпортал
Http  ://  uisrussia.msu.ru/     
 

Университетская информационная система 
России 

http:  /  /www.endocrine.ru/     Цифровая эндокринологияon-line 
http:  /  /www.medline.ru/     БиомедицинскийжурналМедлайн.ру 
Http  ://  ecologylib.ru/books/index.shtml     Зеленаяпланета(Библиотекапоэкологии) 
Http  ://  vetvrach  -  vnivi.ru/#     Ветеринарныйврач 
Http  ://  vetpat.ru/ru_RU/     Ветеринарнаяпатология 
http:  /  /www.cnshb.ru/cnshb/izdat/izdat_vt.ht  
m 

Реферативныйжурнал"Ветеринария"

Http  ://  vetkuban.com     ВетеринарияКубани 
Http  ://  journalveterinariya.ru     Ветеринария 
elibrary.ru›contents.asp?id=35340481 ЖурналГенетикаиразведениеживотных 
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https://www.iprbookshop.ru/92974.html
http://journalveterinariya.ru/
http://journalveterinariya.ru/
http://journalveterinariya.ru/
http://vetkuban.com/
http://vetkuban.com/
http://vetkuban.com/
http://www.cnshb.ru/cnshb/izdat/izdat_vt.ht
http://www.cnshb.ru/cnshb/izdat/izdat_vt.ht
http://www.cnshb.ru/cnshb/izdat/izdat_vt.ht
http://vetpat.ru/ru_RU/
http://vetpat.ru/ru_RU/
http://vetpat.ru/ru_RU/
http://vetvrach-vnivi.ru/
http://vetvrach-vnivi.ru/
http://vetvrach-vnivi.ru/
http://vetvrach-vnivi.ru/
http://vetvrach-vnivi.ru/
http://ecologylib.ru/books/index.shtml
http://ecologylib.ru/books/index.shtml
http://ecologylib.ru/books/index.shtml
http://www.medline.ru/
http://www.medline.ru/
http://www.medline.ru/
http://www.endocrine.ru/
http://www.endocrine.ru/
http://www.endocrine.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://window.edu.ru/catalog/
http://window.edu.ru/catalog/
http://window.edu.ru/catalog/
http://window.edu.ru/catalog/
https://www.iprbookshop.ru/76022.html
https://www.iprbookshop.ru/76022.html
https://www.iprbookshop.ru/76022.html
https://www.iprbookshop.ru/92987.html
https://www.iprbookshop.ru/92987.html
https://www.iprbookshop.ru/92987.html
https://www.iprbookshop.ru/121662.html
https://www.iprbookshop.ru/121662.html
https://www.iprbookshop.ru/121662.html
https://www.iprbookshop.ru/92974.html
https://www.iprbookshop.ru/92974.html


elibrary.ru/contents.asp?titleid=26703 Международныйвестникветеринарии 
….. 
 
 

Видеолекцииподисциплине 
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7.3. Информационные технологии, лицензионное программное обеспечение 
 
 
Лицензионное программное обеспечение Реквизиты лицензий/ договоров 

Microsoft Azure Dev Tools for Teaching 
1. Windows 7, 8, 8.1, 10 
2. Visual Studio 2008, 2010, 2013 
5. Visio 2007, 2010, 2013 
6. Project 2008, 2010, 2013 
7. Access 2007, 2010, 2013 и т. д. 

Идентификатор подписчика: 1203743421 
Срок действия: 30.06.2022 
(продление подписки) 

MS Office 2003, 2007, 2010, 2013 

Сведения об Open Office: 63143487, 
63321452, 64026734, 6416302, 64344172, 
64394739, 64468661, 64489816, 64537893, 
64563149, 64990070, 65615073 
Лицензия бессрочная 

Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite 
Лицензионный сертификат 
Серийный № 8DVG-V96F-H8S7-NRBC 
Срок действия: с 20.10.2022 до 22.10.2023 

Консультант Плюс Договор № 272-186/С-23-01 от 20.12.2022 г. 

ЭБС IPRbooks 
Лицензионный договор № 9368/22П от 
01.07.2022 г. 
Срок действия: с 01.07.2022 до 01.07.2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ 
 

8.1. Требования к специализированному оборудованию:  
Наименование
спе  иа  ьных
помещений и 

помещений для 
самостоятельной

работы 

 
Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы 

Приспособленность
помещений для
использования
инвалидам и 

лицам ограничен
ными 

возможностями
здоровья 
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Учебная аудитория 
для проведения 
занятий 
лекционного 
типаАуд.№442 

Набор  демонстрационного
оборудования  и  учебно-наглядных
пособий, обеспечивающих тематические
иллюстрации: 
Проектор-
1штНастенный экран -
1штНоутбук–1шт 
Специализированная 
мебель: Доска ученическая–
1штСтол двухтумбовый – 1 
шт.Стол ученический-25шт. 
Стул мягкий–1шт.Стул 
ученический-
50шт.Шкаф-5шт 
Шкаф стеклянный (аптечный) –
2штШкаф  медицинский
одностворчатый –1шт 
Вешалка-1шт 
Шкафдвухдверный-1шт 
 

Выделенные стоянки
автотранспортных 
средств для 
инвалидов; 
достаточная ширина 
дверных проемов в 
стенах, лестничных 
маршей, площадок 
 
 
 

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий 
семинарского типа, 
курсового 
проектирования 
(выполнение 
курсовых работ), 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, 
текущего контроля 
и промежуточной 

Специализированная 
мебель:Доска ученическая– 
1шт Стол двухтумбовый – 1 
шт. Стол ученический-25шт. 
Стул мягкий–1шт.Стул 
ученический- 50шт.Шкаф-
5шт 
Шкаф стеклянный (аптечный) – 
2штШкаф медицинский 
одностворчатый –1шт Вешалка-
1шт 
Шкаф двухдверный-
1шт.Техническиесредстваобуче 
ния, 

Выделенные стоянки
автотранспортных 
средств для 
инвалидов; 
достаточная ширина 
дверных проемов в 
стенах, лестничных 
маршей, площадок 
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аттестации Ауд.
№442 

Служащие для предоставления учебной 
информации большой аудитории:Проектор-
1шт 
Настенный экран- 1штНоутбук–1шт 
Прибор СОЭ-метр – 2 шт 
Лабораторная посуда 
Стерилизатор для хир. инструментов – 1шт 
Эксикатор – 1 штДозиметр– 2 
шт Камера 
Горяева2штСтеклапокровные-
95шт 
Предметные  стекла  –  1коробПесочные
часы –3шт 
Банялаборатоная-
1штГистологическиепрепар аты 

                    
 
 

Лаборатория 
незаразных 
болезней 
животных 
Ауд.№442 

Специализированная 
мебель:Доскаученическая– 1штСтол 
двухтумбовый – 1 шт.Стол 
ученический-25шт. Стулмягкий–
1шт.Стул 
ученический- 50шт.Шкаф-5шт 
Шкаф стеклянный (аптечный) – 
2штШкаф медицинский 
одностворчатый –1шт Вешалка-1шт 
Шкаф двухдверный1штЛабораторное 
оборудованиеПрибор СОЭ-
метр – 2 штЛабораторнаяпосуда 
Стерилизатор для хир. инструментов – 1шт 
Эксикатор – 1 штДозиметр– 2
штКамера 
Горяева2штСтеклапокровные-
95шт 
Предметные  стекла  –  1коробПесочные
часы –3шт 
Банялаборатоная-
1штГистологическиепрепар аты 

Выделенные стоянки
автотранспортных 
средств для 
инвалидов; 
достаточная ширина 
дверных проемов в 
стенах, лестничных 
маршей, площадок 

Помещение для самостоятельной работы 

    
 
Учебная аудитория 
для проведения 

Специализированная 
мебель:Доскаученическая1штСтол 

Выделенные стоянки
автотранспортных 
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занятий 
семинарского типа, 
курсового 
проектирования 

компьютерный – 1шт.Стол 
ученический-11шт. 
Стул мягкий– 1шт. 
Стулученический-22шт. 

средств для 
инвалидов; 
достаточная ширина 
дверных проемов в 
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(выполнение курсовых 
работ), групповых и 
индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации Ауд. № 441 

Шкаф для наглядного материала – 
6штКафедра-1шт 
Технические средства обучения, 
служащие для предоставления 
учебной информации большой 
аудитории: 
Проектор–1шт. 
Экран на штативе 
1шт.Ноутбук–1шт. 
Препараты лечебно-
профилактического действия 
Стерилизатор-
1штПрибор СОЭ-метр– 
1шт 
Палочки  стеклянные–25шт
Чашка Петри-27шт. 

стенах, 
лестничных 
маршей, 
площадок 
             
  

Лаборатория заразных 
болезней животных Ауд. № 
441 

Специализированная 
мебель:Доскаученическая1шт
Стол компьютерный – 
1шт.Стол ученический-11шт. 
Стул мягкий– 1шт. 
Стулученический-22шт. 
Шкаф для наглядного материала – 
6штКафедра-1шт 
Лабораторное 
оборудование:Препараты лечебно-
профилактическогодействия 
Стерилизатор- 
1штПрибор СОЭ-метр– 
1шт 
Палочки  стеклянные  –
25штЧашка Петри-27шт 

Выделенные 
стоянки 
автотранспортных
средств для 
инвалидов; 
достаточная 
ширина дверных 
проемов в стенах, 
л естничных 
маршей, 
площадок 
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Библиотечноиздательский 
центр 
Информационнобиблиографич
ески 
й отдел Ауд. № 8 

Специализированная мебель: 
Рабочие столы на 1 место - 6 
шт.Стулья-6шт. 
Компьютерная  техника  с
возможностью  подключения  к
сети  «Интернет»  и  обеспечением
доступа  в  электронную
информационно-образовательную
среду ФГБОУВО «СевКавГА»: 
Персональный компьютер – 
1шт.Cканер 
МФУ 

Выделенные 
стоянки 
автотранспортных
средств для 
инвалидов; 
достаточная 
ширина дверных 
проемов в стенах, 
лестничных 
маршей, 
площадок 

 
8.2. Требования к оборудованию рабочих мест преподавателя и обучающихся 

1. Рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в
Интернет. 

2. Рабочие  места  обучающихся,  оснащенные  компьютерами  с  доступом  в
Интернет,предназначенныедляработывэлектроннойобразовательнойсреде. 
8.3. Требования к специализированному оборудованию 

-нет 
     
 
9. ОСОБЕННОСТИРЕАЛИЗАЦИИДИСЦИПЛИНЫДЛЯИНВАЛИДОВИЛИЦСОГР 
АНИЧЕННЫМИВОЗМОЖНОСТЯМИЗДОРОВЬЯ 
 

Приобучениилицсограниченнымивозможностямиздоровьяучитываютсяихиндивиду
альныепсихофизическиеособенности.Обучениеинвалидовосуществляетсятакжевсоответст 
виисиндивидуальнойпрограммойреабилитацииинвалида(приналичии). 

Для  лиц  с  нарушением  слуха  возможно  предоставление  учебной  информации
ввизуальнойформеввидекраткогоконспекталекций,текстовзаданий,напечатанныхувеличен
ным шрифтом.  На занятиях в  аудитории допускается  присутствие ассистента,  а  также
сурдопереводчика или тифлосурдопереводчика. Текущий контроль 
успеваемостиосуществляетсявписьменнойформе:обучающийсяписьменноотвечаетнавопро
сы,письменновыполняетпрактическиезадания.Доклад(реферат)такжеможетбытьпредставл
ен  в  письменной  форме,  при  этом  требования  к  содержанию  остаются  теми  же,  а
требования к качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаимодействие
саудиториейит.д.)заменяютсянасоответствующиетребования,предъявляемыекписьменным
работам (качество                 оформления текста                 и                 списка
литературы,грамотность,наличиеиллюстрационныхматериаловит.д.).Промежуточнаяаттес
тациядлялицснарушениямислухапроводитсявписьменнойформе,приэтомиспользуютсяоб
щ
иекритерииоценивания.Принеобходимостивремяподготовкикответуможетбытьувеличено.

Длялицснарушениемзрениядопускаетсяаудиальноепредоставлениеинформации,ата
кжеиспользованиенааудиторныхзанятияхзвукозаписывающихустройств(диктофоновит.д.).
Допускаетсяприсутствиеназанятияхассистента(помощника), оказывающего обучающимся
необходимую техническую помощь. Текущий контроль успеваемости осуществляется в
устной форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения
тестирование может быть заменено на устное собеседование по вопросам. 
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Для  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  имеющих  нарушения
опорнодвигательногоаппарата,нааудиторныхзанятиях,атакжеприпроведениипроцедуртеку
щего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации могут быть 
предоставленынеобходимыетехническиесредства(персональныйкомпьютер,ноутбукилидр 
угойэлектронноеустройство);допускаетсяприсутствиеассистента(ассистентов),оказывающ 
его обучающимся необходимую техническую       помощь       (занять       
рабочее 
место,передвигатьсяпоаудитории,прочитатьзадание,оформитьответ,общатьсяспреподавате
лем). 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Приложение 1 
             
 
 

ФОНДОЦЕНОЧНЫХСРЕДСТВ 
 

ПОДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕПРОЕКТАМИ» 
                               
 
 

1. ПАСПОРТФОНДАОЦЕНОЧНЫХСРЕДСТВПОДИСЦИПЛИНЕ
«УПРАВЛЕНИЕПРОЕКТАМИ» 1. Компетенции, формируемые в

процессе изучения дисциплины 
Индекс Формулировка компетенции 

УК-2 
 

Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 
2. Этапы формирования компетенции в процессе освоения дисциплины 
Основнымиэтапамиформированияуказанныхкомпетенцийприизученииобучающим

исядисциплиныявляютсяпоследовательноеизучениесодержательносвязанныхмеждусобойр
азделов(тем)учебныхзанятий.Изучениекаждогораздела(темы)  предполагает  овладение
обучающимися  необходимыми  компетенциями.  Результат  аттестации  обучающихся  на
различных этапах формирования компетенций показывает уровень освоения компетенций
студентами. 

Этапностьформированиякомпетенцийпрямосвязанасместомдисциплинывобразоват
ельнойпрограмме. 
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Разделы(темы) дисциплины Формируемые компетенции(коды)
УК-2 

Введение. Концепция управления проектами + 
Основы управления проектами + 
Проектный цикл и методы управления проектами 
 

+ 
 

Бизнес-план. 
Проектное финансирование 

+ 
 

Оценка эффективности инвестиционных проектов + 
Управление рисками + 
Управление персоналом проекта 
 

+ 
 

Контроль и регулирование проекта + 
Завершение проекта. 
Разработка  организационных  структур
управления проектами 

+ 
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3. 
Показатели,критерииисредстваоцениваниякомпетенций,формируемыхвпроцессеизучениядисциплины 
 
УК-2Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
 

 

Индикаторы 
достиженияк 
омпетенции 

 

Критерии оценивания результатов обучения 
 
  

Средстваоцениваниярезультатовоб
учения 

Неудовлетворительно Удовлетворительн 
о                        

Хорош
о 

Отлично  Текущий 
контроль            

Промежуточна
   яаттестация 

УК-2.1. 
Формулирует
проектную
задачу  на
основе
поставленной
проблемы  и
способ  ее
решения
через
реализацию
управления 
проектом 
 

Не может 
Формулировать 
проектную задачу на 
Основе поставленной 
Проблемы и не 
Предлагает 
Рациональный 
Способ Ее 
решения через
реализацию 
Управления проектом 
 

Формулирует 
проектную задачу на
основе 
поставленной 
проблемы, однако 
реализация 
управления 
проектом имеет 
значительные 
изъяны 
   
 
 

формулирует 
проектную задачу на 
основе поставленной 
проблемы, способе ее 
решения через 
реализацию 
управления проектом 
имеет незначительные
изъяны 
    
 
 

Компетентно 
Формулирует 
проектную задачу на 
основе поставленной
проблемы и 
рациональный 
способе е е решения 
через реализацию 
управления проектом 
   
 
 

ОФО 
Устныйопрос, 
тестирование, 
Контрольные 
вопросы,доклад 
ЗФО 
Устныйопрос, 
Тестирование,контрол
ьныевопросы, Доклад 
   
 

Зачѐт 
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УК-2.2. 
Разрабатывае т
концепцию 
проекта в 
соответствии 
с 
обозначенной 
проблемой, 
формулирует 
цель, задачи, 
обосновывает 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
 

Не может 
разрабатывать 
концепцию проекта в 
соответствии с 
обозначенной 
проблемой, 
формулировать цель, 
задачи, обосновывать 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые результаты
и возможные области 
(сферы)их 

Разрабатывает 
концепцию проекта 
в соответствии с 
обозначенной 
проблемой, 
формулирует цель, 
задачи, обоснование
актуальности, 
значимости, 
ожидаемых 
результатов и 
возможных 
областей (сфер)их 

Разрабатывает 
концепцию проекта в 
соответствии с 
обозначенной 
проблемой, 
компетентно 
формулирует цель, 
задачи. 
при обосновании 
актуальности, 
значимости, 
ожидаемых 
результатов и 
возможных областей 

Успешно 
разрабатывает 
концепцию проектав 
соответствии с 
обозначенной 
проблемой, 
компетентно 
формулирует цель, 
задачи, обосновывает 
актуальность, 
значимость, 
ожидаемые 
результаты и 
возможные области 

ОФО 
Устныйопрос, 
Тестирование, 
Контрольныевопросы, 
Доклад 
ЗФО 
Устныйопрос, 
Тестирование, 
Контрольныевопросы, 
Доклад 

Зачѐт 

 

Результаты и 
возможные 
области 
(сферы) их 
применения 

применения 
   
 
 

 

Применения, 
содержит грубые 
ошибки 
  

 

(сфер) их применения 
допускает 
незначительные 
ошибки 
 

 

(сферы) их 
применения 
   

    
 
 

УК-2.3. 
Разрабатывае т
план 
реализации 
проекта, 
учитывая 
возможные 
риски 
реализации и 
способы их 
устранения, 
планирует 
необходимые 
ресурсы 

Не может 
разрабатывать план 
реализации проекта, 
учитывая возможные 
риски реализации и 
способы их устранения,
планировать 
необходимые ресурсы 
       

Разрабатывает план 
Реализации проекта, 
при учѐте 
возможных рисков 
реализации, 
способов их 
устранения, 
планировании 
необходимых 
ресурсов допускает 
грубые ошибки 
     

Разрабатывает план 
Реализации проекта, 
при учѐте возможных 
рисков реализации, 
способов их 
устранения, 
планировании 
необходимых ресурсов 
допускает 
несущественные 
ошибки 
   
  

Успешно 
разрабатывает план 
реализации проекта, 
компетентно подходит
к учѐту возможных 
рисков реализации и 
способам их 
устранения, планирует
необходимые ресурсы 
   
  

ОФО 
Устныйопрос, 
Тестирование, 
Контрольныевопросы, 
Доклад 
ЗФО 
Устныйопрос, 
Тестирование, 
Контрольныевопросы, 
Доклад 
   
 
 

Зачѐт 
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УК-2.4. 
Осуществляет 
мониторинг 
хода 
реализации 
проекта, 
корректирует 
отклонения, 
вносит 
дополнительн 
ые изменения 
в план 
реализации 
проекта, 
уточняет 
 

Не может осуществлять
мониторинг хода 
реализации проекта, 
корректировать 
отклонения, вносить 
дополнительные 
изменения в план 
реализации проекта, 
уточнять зоны 
ответственности 
участников проекта 

Осуществляет 
мониторинг хода 
реализации 
проекта, 
корректирует 
отклонения, вносит 
дополнительные 
изменения в план 
реализации 
проекта, уточняет 
зоны 
ответственности 
участников 
проекта. При этом 

Осуществляет 
Мониторинг хода 
реализации проекта, 
корректирует 
отклонения, вносит 
дополнительные 
изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет зоны 
ответственности 
участников проекта. 
При этом допускает 
незначительные 
ошибки, которые не 
могут негативно 

Успешно осуществляет
мониторинг хода 
реализации проекта, 
компетентно и вовремя
корректирует 
отклонения, вносит 
дополнительные 
изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет оны 
ответственности 
участников проекта 

ОФО 
Устныйопрос, 
Тестирование, 
Контрольныевопросы, 
Доклад 
ЗФО 
Устныйопрос, 
Тестирование, 
Контрольныевопросы, 
Доклад 

Зачѐт 

 

зоны 
ответственно 
сти 
участников 
проекта 

 

допускает 
незначительные 
ошибки, которые 
могут негативно 
отразиться на 
реализации проекта 

отразиться на 
реализации проекта 
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Комплект контрольно-оценочных средств по дисциплине «Управление проектами» 
   

Вопросы к текущей аттестации по дисциплине «Управление проектами» 
 
1. Определение проекта и его особенности 
2. Сущность и характеристики управления проектами 
3. Классификации проектов 
4. Эволюция теории и практики управления проектами 
5. Классификация базовых понятий 
6. Классификация типов проектов 
7. Цель и стратегия проекта 
8. Результат и управляемые параметры проекта 
9. Окружение проектов 
10. Проектный цикл 
11. Структуризация и функции управления проектами 
12. Методы управления проектами 
13. Организационные структуры управления проектами 
14. Участники проекта 
15. Принципы, методы и система планирования 
16. Содержание бизнес-плана 
17. Источники и формы финансирования проектов 
18. Организация проектного финансирования 
19. Принципы оценки эффективности инвестиционного проекта 
20. Исходные данные для расчета эффективности инвестиционного проекта 
21. Оценка эффективности инвестиционного проекта 
22. Сущность, виды и критерии риска 
23. Модели оценки инвестиционных рисков 
24. Управление риском проекта 
25. Основные принципы управления персоналом 
26. Психологические аспекты управления персоналом 
27. Мотивация 
28. Конфликты 
29. Цели и содержание контроля проекта 
30. Мониторинг работ по проекту 
31. Измерение прогресса и анализ результатов 
32. Принятие решений 
33. Управление изменениями 
34. Пусконаладочные работы 
35. Приемка в эксплуатацию 
36. Закрытие контракта и выход из проекта 
37. Внешнее окружение проекта 
38. Последовательность разработки организационных структур 
39. Методы и средства организационного моделирования 
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Комплект тестовых заданий Для текущего тестового контроля по дисциплине
«Управление проектами» 

 
1. Что такое «проект»? 

1) это временное усилие(действие),предпринятое для создания уникального продукта;
2) это комплекс чертежей; 

3) это идея и действия по ее реализации с целью создания продукта,  услуги или другого
полезного результата. 

 
2. Цель проекта– это: 
1)сформулированная  проблема,  с  которой  придется  столкнуться  в  процессе  выполнения
проекта; 
2)  утверждение,  формулирующее  общие  результаты,  которых  хотелось  бы  добиться  в
процессе выполнения проекта; 
3)комплекснаяоценкаисходныхусловийиконечногорезультатапоитогамвыполненияпроекта 
. 
3. Реализация проекта–это:_______________________________________ 

 
4. Окружающая среда проекта–это: 

1)совокупностьфакторовиобъектов,непосредственнонепринимающихучастиявпроекте,новлия
ю щихнапроектиосуществляющих 
Взаимодействие с проектом и отдельными его элементами; 
2)совокупностьвсехучастниковпроектовидругихфизическихиюридическихлиц,заинтересованн
ыхвегорезультатах; 
3)совокупность независимых хозяйствующих субъектов, взаимодействующих  

с участниками проекта напрямую. 
 

5. Управление проектом это______________________________________________________ 
 

6. Общая структура жизненного цикла проекта включает в себя: 
1) прединвестиционную,  инвестиционную,  эксплуатационную

стадии; 
2) предпроектные исследования, проектный анализ, строительство,

эксплуатацию; 
3) начальную, основную, завершающую фазы и фазу гарантийных

обязательств; 4) фазу разработки, фазу реализации. 
 

7. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:________________________ 
 

8. Чтоизперечисленногонеявляетсяпреимуществомпроектнойорганизационнойструктуры 
? 

1)объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
2)командная работа и чувство сопричастности; 
3)сокращение линий коммуникации 
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9. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта? 
1)проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям; 
2)составление перечня недоработок и отклонений; 3) промежуточный и итоговый

контроль качества с составлением отчетов. 
 

10. Метод освоенного объема дает возможность: 
 

1) освоить минимальный бюджет проекта; 
2)выявить,отстаетилиопережаетреализацияпроектавсоответствиисграфиком,атакжеподсчи
татьперерасход или экономию проектного бюджета; 3) скорректировать сроки 
выполнения отдельных процессов проекта. 
  
11. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

1) экономические и социальные; 2) 
экономические и организационные; 
3) экономические и правовые. 

 
12. Отличительной особенностью инвестиционных проектов является____________________ 
 
13. Что такое веха? 
1) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом
его реализации; 
2)логическивзаимосвязанныепроцессы,выполнениекоторыхприводиткдостижениюоднойи
зцелейпроекта; 3) 
совокупностьпоследовательновыполняемыхдействийпореализациипроекта. 
 
14. Участники проекта–это: 

1) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
2) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
3) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или

чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
 
15.  Инициация  проекта  является  стадией  в  процессе  управления  проектом,  по  итогам
которой: 

1)  объявляется  окончание  выполнения
проекта;  2)  санкционируется  начало  проекта;
3)  утверждается  укрупненный  проектный
план. 

 
16. Что такое предметная область проекта? 
1)объемыпроектныхработиихсодержание,совокупностьтоваровиуслуг,производство(выпо
лнение)которыхнеобходимообеспечитькак результат выполнения проекта; 2) 
направления и принципы реализации проекта; 3) причины, по которым был создан 
проект. 
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17. Для чего предназначен метод критического пути? 
1)для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
2)для  определения  возможных  рисков;  3)  для  оптимизации  в  сторону

сокращения сроков реализации проекта. 
 

18. Структурная декомпозиция проекта–это: 
 

1)наглядноеизображениеввидеграфиковисхемвсейиерархическойструктурыработпроекта
; 2) структураорганизациииделегированияполномочийкоманды,реализующейпроект; 3) 
график поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов. 

 
19. В  процессе  принятия  решения  о  реализации  инвестиционного  проекта  необходимо

учитывать  следующие
факторы:_________________________________________________ 

 
 

20. Какназываетсявременнойпромежутокмеждуначаломреализациииокончаниемпроекта? 
1)стадия проекта; 
2)жизненный цикл проекта; 3) результат проекта. 

 
21. Скидка, содействующая рекламе проекта называется_______________________. 

 
22. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, 

способной  работать  в  соответствии  с  целями  и  задачи  проекта  –  это  структурная  схема
организациии…. 

1)укрупненный график; 
2)матрица ответственности; 3) должностная инструкция. 

 
23.Назовитеметодконтроляфактическивыполненныхработпореализациипроекта, 

позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ.
1) 10на90; 2) 50на50; 3) 0к100. 

 
24. Три  способа  финансирования  проектов:  самофинансирование,  использование  заемных
и___________________________средств. 

 
25. Состояния,  которые  проходитпроектвпроцессесвоейреализации–
это_________________проекта. 

 
26. Как  называется  временное  добровольное  объединение  участников  проекта,
основанноенавзаимномсоглашенииинаправленноенаосуществлениеприбыльного,нокапита
лоемкогопроекта? 

1) консолидация;
2) консорциум; 
3) интеграция. 
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27.  Завершающаяфазажизненногоциклапроектасостоитизприемочныхиспытанийи…
1) контрольных исправлений; 
2)  опытной  эксплуатации;
3) модернизации. 

 
28. Денежныепотоки,которыепоступаютоткаждогоучастникареализуемогопроекта

называются___________________________________________________________________ 
 
29. Организационная структура управления проектами, применяемая 
ворганизациях,которыепостояннозанимаютсяреализациейодногоилинесколькихпроектов
называется?___________________________________________________________________ 

 
30. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по

сравнению с первоначальной, является: 
1)простым; 
2)краткосрочным; 3) долгосрочным. 

  
 

 

Вопросы к зачету по дисциплине «Управление проектами» 
 
1. Определение проекта и его особенности 
2. Сущность и характеристики управления проектами 
3. Классификации проектов 
4. Эволюция теории и практики управления проектами 
5. Классификация базовых понятий 
6. Классификация типов проектов 
7. Цель и стратегия проекта 
8. Результат и управляемые параметры проекта 
9. Окружение проектов 
10. Проектный цикл 
11. Структуризация и функции управления проектами 
12. Методы управления проектами 
13. Организационные структуры управления проектами 
14. Участники проекта 
15. Принципы, методы и система планирования 
16. Содержание бизнес-плана 
17. Источники и формы финансирования проектов 
18. Организация проектного финансирования 
19. Принципы оценки эффективности инвестиционного проекта 
20. Исходные данные для расчета эффективности инвестиционного проекта 
21. Оценка эффективности инвестиционного проекта 
22. Сущность, виды и критерии риска 
23. Модели оценки инвестиционных рисков 
24. Управление риском проекта 
25. Основные принципы управления персоналом 
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26. Психологические аспекты управления персоналом 
27. Мотивация 
28. Конфликты 
29. Цели и содержание контроля проекта 
30. Мониторинг работ по проекту 
31. Измерение прогресса и анализ результатов 
32. Принятие решений 
33. Управление изменениями 
34. Пусконаладочные работы 
35. Приемка в эксплуатацию 
36. Закрытие контракта и выход из проекта 
37. Внешнее окружение проекта 
38. Последовательность разработки организационных структур 
39. Методы и средства организационного моделирования 
           
 
 

5.МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

  

Устный опрос 
 

При  оценке  ответа  обучающегося  надо  руководствоваться  следующими
критериями, учитывать: 
1) полноту и правильность ответа; 
2) степень  осознанности,  понимания  изученного;  3)  языковое

оформление ответа. 
Отметка"5"ставится,еслиобучающийся: 
1) полноизлагаетизученныйматериал,даѐтправильноеопределениепонятий; 
2) обнаруживает  понимание  материала,  может  обосновать  свои  суждения,  применить

знания  на  практике,  привести  необходимые  примеры  не  только  по  учебнику,  но  и
самостоятельно составленные; 

3) излагаетматериалпоследовательноиправильносточкизрениянормлитературногоязык а. 
Отметка "4" ставится, если обучающийся даѐт ответ, удовлетворяющий тем же требованиям,
что и для отметки "5", но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет,и1-
2недочѐтавпоследовательностииязыковомоформленииизлагаемого. 

Отметка  "3"  ставится,  если  обучающийся  обнаруживает  знание  и  понимание
основных положений данной темы, но: 
1) излагает  материал  неполно  и  допускает  неточности  в  определении  понятий  или
формулировке правил; 
2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести свои
примеры; 
3) излагаетматериалнепоследовательноидопускаетошибкивязыковомоформленииизла
гаемого. 
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Отметка "2" ставится, если обучающийся обнаруживает незнание большей части 
соответствующего раздела изучаемого материала, допускает ошибки в формулировке 
определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал.
Оценка  "2"  отмечает  такие  недостатки  в  подготовке  ученика,  которые
являютсясерьѐзнымпрепятствиемкуспешномуовладениюпоследующимматериалом. 
 

Тестирование 
 

Тестовыезаданияпредусматриваютзакреплениетеоретическихзнаний,полученных
обучающимся вовремя занятий поданной дисциплине. Их назначение–углубить знания по
отдельным вопросам, систематизировать полученные знания, выявить умение проверять
свои знания в работе с конкретными материалами. Перед 
выполнениемтестовыхзаданийнадоознакомитьсяссущностьювопросоввыбраннойтемывсов
ременнойучебнойинаучнойлитературе,втомчислевпериодическихизданиях.Выполнениетес
товыхзаданийподразумеваетирешениезадачвцеляхзакреплениятеоретическихнавыков.Втес
тахпредусмотренызадачиразличныхтипов:закрытыетесты, в которых нужно выбрать один
верный  вариант  ответа  из  представленных,  выбрать  несколько  вариантов,  задания  на
сопоставление;     а     также     открытые     тесты, где предстоит     рассчитать     результат
самостоятельно, заполнить пропуск. 
 

Зачет 
 
 

Изучение дисциплины завершается  зачетом  (в  соответствии  с  учебным  планом
образовательной программы). 
Зачет как форма промежуточного контроля и организации обучения служит приемом

проверки  степени  усвоения  учебного  материала  и  лекционных  занятий,  качества
усвоенияобучающимисяотдельныхразделовучебнойпрограммы,сформированныхуменийи
навыков. 

Зачетпроводитсяустноилиписьменнопорешениюпреподавателя,вобъемеучебной
программы.  Преподаватель  вправе  задать  дополнительные  вопросы,  помогающие
выяснить степень знаний обучающегося в пределах учебного материала, вынесенного на
зачет. 

По  решению  преподавателя  зачет  может  быть  выставлен  без  опроса  –  по
результатамработыобучающегосяналекционныхи(или)практическихзанятиях. 

Впериодподготовкикзачетуобучающиесявновьобращаютсякпройденномуучебномум
атериалу. При этом они не только закрепляют полученные знания, но и получают новые. 

Подготовка обучающегося к зачету включает в себя три этапа: 
* самостоятельная работа в течение процесса обучения; 
* непосредственная подготовка в дни, предшествующие зачету по темам курса; 
* подготовка к ответу на вопросы, содержащиеся в билетах/тестах (при письменной форме

проведения дифференцированного зачета). 
Литература для подготовки к зачету рекомендуется преподавателем. 
Зачет  в  письменной  форме  проводится  по  тестам,  охватывающим  весь

пройденныйподаннойтемематериал.Поокончанииответапреподавательможетзадатьобучаю
щемусядополнительныеиуточняющиевопросы.Наподготовкукответуповопросамтестаобуч
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ающемуся дается 30 минут с момента получения им теста. Результаты зачета объявляются
обучающемус япосле проверки ответов. 
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